ESCOLA DE GUERRA NAVAL

CC (AFN) ELMO NEVES PAULA FILHO

DEFESA E SOBERANIA NA AMAZONIA OCIDENTAL: ANALISE DAS
OPERAGOES RIBEIRINHAS, LOGISTICA TERRESTRE E
COOPERAGAO INTERAGENCIAS

Rio de Janeiro
2025



CC (AFN) ELMO NEVES PAULA FILHO

DEFESA E SOBERANIA NA AMAZONIA OCIDENTAL: ANALISE DAS
OPERAGOES RIBEIRINHAS, LOGISTICA TERRESTRE E
COOPERAGAO INTERAGENCIAS

Monografia apresentada a Escola de
Guerra Naval, como requisito parcial
para a conclusao do Curso Superior.

Orientador: CF (FN) Rafael Ferreira

Rio de Janeiro
Escola de Guerra Naval
2025



DECLARAGAO DA NAO EXISTENCIA DE APROPRIAGAO INTELECTUAL
IRREGULAR

Declaro que este trabalho académico: a) corresponde ao resultado de
investigacdo por mim desenvolvida, enquanto discente da Escola de Guerra Naval
(EGN); b) é um trabalho original, ou seja, que ndo foi por mim anteriormente utilizado
para fins académicos ou quaisquer outros; c) € inédito, isto €, ndo foi ainda objeto de
publicacao; e d) é de minha integral e exclusiva autoria.

Declaro também que tenho ciéncia de que a utilizagdo de ideias ou palavras de
autoria de outrem, sem a devida identificagcdo da fonte, e o uso de recursos de
inteligéncia artificial no processo de escrita constituem grave falta ética, moral, legal e
disciplinar. Ademais, assumo o0 compromisso de que este trabalho possa, a qualquer
tempo, ser analisado para verificagao de sua originalidade e ineditismo, por meio de

ferramentas de deteccao de similaridades ou por profissionais qualificados.

Os direitos morais e patrimoniais deste
trabalho académico, nos termos da Lei
9.610/1998, pertencem ao seu Autor,
sendo vedado o uso comercial sem prévia
autorizagdo. E permitida a transcricdo
parcial de textos do trabalho, ou menciona-
los, para comentarios e citagbes, desde
que seja feita a referéncia bibliografica

completa.
Os conceitos e ideias expressas neste
trabalho académico sao de

responsabilidade do Autor e n&o retratam
qualquer orientacao institucional da EGN
ou da Marinha do Brasil.

Assinatura digital gov.br

Documento assinado digitalmente

b ELMO NEVES PAULA FILHO
g .l Data: 16/11/2025 08:28:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



DEDICATORIA

Dedico este projeto a meus familiares, em especial minha esposa Patricia e
meus filhos Jodo Miguel e Rafael Tobias, que me inspiram e encorajam a nunca
desistir nas dificuldades e de sempre acreditar nos nossos sonhos. Em especial a meu

orientador, com quem compartilhei minhas duvidas e incertezas a respeito do tema.



AGRADECIMENTOS

A Deus, na pessoa de nosso Senhor e Salvador Jesus Cristo, autor e consumador da

minha Fé.



Quando se houverem acabado os
soldados no mundo - quando reinar a paz
absoluta - que fiquem pelo menos os
fuzileiros como exemplo de tudo de belo e
fascinante que eles foram.

Rachel de Queiroz


https://www.pensador.com/autor/rachel_de_queiroz/

RESUMO

Este estudo analisa as operagdes militares contra forgas irregulares na Amazodnia
Ocidental, com foco em seus impactos na efetivacdo da soberania em ambiente
ribeirinho. O desafio consiste em compreender como as Forgas Armadas podem
manter a presenca estatal e neutralizar ameagas assimétricas, considerando as
severas limitagcdes logisticas e a complexidade do terreno. O objetivo desta pesquisa
€, portanto, analisar como as operacdes ribeirinhas e terrestres fortalecem a presenca
do Estado, avaliando a necessaria integragdo doutrinaria e interagéncias para a
defesa da regido. Para alcancar tal propdsito, a pesquisa buscou examinar os
fundamentos da doutrina ribeirinha, analisar as estratégias de permanéncia terrestre,
bem como investigar o modelo de cooperagao conjunta e interagéncias. Para a coleta
de dados, adotou-se uma abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa
bibliografica e documental, com a analise de manuais militares, relatérios operacionais
e artigos académicos que permitiram correlacionar a doutrina com os desafios praticos
da Amazonia. Os resultados revelaram que a eficacia militar na Amazénia depende de
doutrinas adaptadas, como o "trinbmio operacional" e a "permanéncia" terrestre, para
contrapor a fluidez das ameacas. A analise também identificou que a logistica é o fator
critico e o principal desafio, e que ameagas complexas exigem uma resposta sistémica
do Estado, consolidada em operacées como a Agata. Em suma, a pesquisa demonstra
que enquadrar a defesa da Amazbénia como um problema puramente militar &
insuficiente, pois ela exige uma abordagem multidimensional e interagéncias. Essa
nova perspectiva contribui para o desenvolvimento de estratégias integradas,

essenciais para garantir a soberania e a governanga efetiva na Amazénia Ocidental.

Palavras-chave: Defesa da Amazénia. Operagdes Ribeirinhas. Logistica Militar.

Operagdes Interagéncias. Guerra Irregular.



ABSTRACT

Defense and Sovereignty in Western Amazonia: Analysis of Riverine Operations, Land
Logistics, and Interagency Cooperation. This study analyzes military operations
against irregular forces in the Western Amazon, focusing on their impacts on the
effectiveness of sovereignty in a riverine environment. The challenge consists of
understanding how the Armed Forces can maintain state presence and neutralize
asymmetric threats, considering the severe logistical limitations and the complexity of
the terrain. The objective of this research is, therefore, to analyze how riverine and land
operations strengthen state presence, evaluating the necessary doctrinal and
interagency integration for the region's defense. To achieve this purpose, the research
sought to examine the fundamentals of riverine doctrine, analyze land-based
permanence strategies, as well as investigate the model of joint and interagency
cooperation. For data collection, a qualitative approach was adopted, based on
bibliographic and documentary research, with the analysis of military manuals,
operational reports, and academic articles that allowed correlating doctrine with the
practical challenges of the Amazon. The results revealed that military effectiveness in
the Amazon depends on adapted doctrines, such as the "operational triad" and land-
based "permanence," to counter the fluidity of threats. The analysis also identified that
logistics is the critical factor and the main challenge, and that complex threats require a
systemic response from the State, consolidated in operations like Agata. In summary,
the research demonstrates that framing the defense of the Amazon as a purely military
problem is insufficient, as it requires a multidimensional and interagency approach.
This new perspective contributes to the development of integrated strategies, essential

for ensuring sovereignty and effective governance in the Western Amazon.

Keywords: Amazon Defense. Riverine Operations. Military Logistics. Interagency

Operations. Irregular Warfare.
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1 INTRODUGAO

A defesa da Amazonia Ocidental representa um dos mais complexos desafios
para o Estado brasileiro no século XXI. Inserido no campo das Ciéncias Militares e
Ambientais, este estudo aborda a tensio entre a necessidade de garantir a soberania
nacional e as dificuldades impostas por um ambiente operacional singular. A regiao,
caracterizada por uma vasta rede hidrografica, baixa densidade populacional e
infraestrutura limitada, torna-se palco propicio para a atuacdo de ameacas
multifacetadas. Diferentemente dos conflitos convencionais, a ameaca na Amazoénia é
difusa, marcada pelo que Souza (2014) define como guerra irregular: o abandono das
regras classicas de engajamento e a fusdo entre combatentes e a populagao civil.
Nesse cenario, 0 dominio dos rios e a capacidade de projetar poder em areas remotas
deixam de ser apenas questdes taticas para se tornarem imperativos estratégicos de
integracéo e presenca estatal.

Diante da vastidao do territério amazénico e de sua porosidade fronteirica, a
regido atrai ilicitos transnacionais que desafiam a governanca local. A resposta estatal,
historicamente baseada em operagcbes militares pontuais, enfrenta o desafio da
sustentabilidade logistica e da permanéncia em um teatro de operagdées dominado por
rios de baixo calado e selva densa. Surge, portanto, o problema central que orienta
esta pesquisa: como as operagdes militares, ribeirinhas e terrestres, contra forgas
irregulares na Amazonia Ocidental podem contribuir efetivamente para a soberania
nacional, considerando as severas limitagdes logisticas e a necessidade de integragao
interagéncias?

O objetivo geral deste estudo é analisar as operagcdes militares conduzidas
contra forgas irregulares na Amazobnia Ocidental, avaliando como essas acoes
fortalecem a presenca do Estado. Para tanto, foram definidos objetivos especificos
que buscam: investigar os desafios logisticos e a sustentabilidade das operagdes em
ambiente ribeirinho; analisar a importancia da permanéncia e mobilidade das forcas
terrestres na fronteira; avaliar o nivel de cooperagédo interagéncias em grandes
operagdes conjuntas; e prospectar os desafios futuros diante de novos cenarios
geopoliticos e tecnoldgicos.

A justificativa para esta pesquisa ancora-se nas diretrizes da Politica Nacional

de Defesa (PND) e da Estratégia Nacional de Defesa (END), que elegem a Amazdbnia



como area prioritaria. Apesar de sua relevancia estratégica, observa-se uma caréncia
de estudos que integrem, em uma mesma analise, a doutrina ribeirinha, as operagoes
terrestres de fronteira e a dindmica interagéncias sob a 6tica da guerra irregular. Este
trabalho busca preencher essa lacuna, oferecendo subsidios para uma politica de
defesa que estabelega uma governanga efetiva e sustentavel na regiao.

Para a consecugdao dos objetivos propostos, adota-se uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva. O procedimento metodoldgico
fundamenta-se na revisdo bibliografica e na analise documental, interpretando
criticamente manuais militares, relatérios de operagdes e normativas de defesa no
recorte temporal de 2000 a 2024.

O trabalho encontra-se estruturado em cinco capitulos, além desta introducéo.
O segundo capitulo dedica-se as operagdes em ambiente ribeirinho, abordando os
desafios logisticos e a experiéncia da Operagéo Traira. O terceiro capitulo foca nas
operacgoes terrestres, analisando a Operacédo Cobra e a importancia da permanéncia
na fronteira. O quarto capitulo examina as operagdes conjuntas e interagéncias, com
énfase na Operacdo Agata como modelo de integracdo. Por fim, o quinto capitulo
discute as perspectivas futuras, abordando o cenario geopolitico, a inovagao

tecnoldgica e o desenvolvimento doutrinario para a defesa da Amazonia.

2 OPERAGOES MILITARES CONTRA FORGA IRREGULAR EM AMBIENTE
RIBEIRINHO

A Amazénia Ocidental constitui um teatro de operagdes singular, onde a
geografia impde a sua vontade sobre qualquer for¢ca militar. Caracterizada por densas
florestas tropicais, uma vasta rede hidrografica de regimes sazonais e distancias
continentais, a regido apresenta desafios unicos a presencga estatal. Este cenario é
agravado pela atuagdo de ameagas de natureza irregular, que exploram justamente
essas dificuldades geograficas para operar a margem da lei, incluindo crimes
transnacionais, narcotrafico e a presenca de grupos armados nao estatais. A
compreensao desse ambiente € o primeiro passo para qualquer estratégia de defesa

eficaz (Pinatto junior, 2024)
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Este capitulo analisa a resposta militar brasileira a esse cenario complexo.
Inicialmente, serdo examinados os fatores criticos de logistica e sustentabilidade, que
frequentemente ditam o ritmo das operagdes. Em seguida, a Operacao Traira sera
discutida como um episddio historico que evidenciou a necessidade de prontidao. Por
fim, serdo detalhados os fundamentos doutrinarios das Operagdes Ribeirinhas e do
trinbmio operacional, que representam a solugao estratégica brasileira para combater

e vencer no ambiente fluvial.

2.1 Fundamentos Doutrinarios: Operagdes Ribeirinhas e o Trinbmio Operacional

Diante dos desafios logisticos e das ligdes histéricas, a Marinha do Brasil
consolidou a doutrina de Operagdes Ribeirinhas (OpRib) como sua principal forma de
atuacdo na Amazébnia Ocidental. Esta doutrina representa a adaptacdo do Poder
Naval ao ambiente interior, reconhecendo que o controle dos rios equivale ao controle
da regido. Como destaca Barreira (2014), as OpRib s&o o instrumento que permite
projetar poder, negar o uso das hidrovias a atores ilicitos e garantir a presenga do
Estado nas areas mais remotas.

A Doutrina Militar Naval (DMN) é a fonte primaria que define o escopo dessas
operacdes (Brasil, 2017b). O manual Doutrina Militar de Defesa (MD33-M-12)
estabelece que o ambiente operacional n&o se limita ao curso d'agua, mas abrange
toda a area de influéncia terrestre adjacente, o que fundamenta a necessidade do
trinbmio:

Ambiente Ribeirinho (AmbRib) — Segmento de hidrovia ou conjunto de
hidrovias e margens adjacentes, cuja extens&o permite o desenvolvimento de
acbes de uma Forcga-Tarefa Ribeirinha (ForTarRib). O AmbRib pode incluir,
além das hidrovias e margens adjacentes, deltas, lagos, lagoas, canais e

pantanos que lhes sejam ligados ou associados, nos quais podem ser
desenvolvidas OpRib (Brasil, 2017a, p.2-5).

Essa definicdo doutrinaria deixa claro que uma forgca puramente naval é
insuficiente. A capacidade de atuar nas "margens adjacentes" exige uma tropa
terrestre (como os Fuzileiros Navais) que possa desembarcar e combater em terra,

neutralizando ameagas que usam a mata ciliar como abrigo.



O sucesso dessas operagbes fundamenta-se na sinergia do trinbmio
operacional: navio, tropa e vetor aéreo. O navio (ou embarcagdo de combate fluvial)
prové a base movel de fogo e suporte, garantindo a sustentabilidade da forga sem
depender de instalagdes terrestres vulneraveis. Sua mobilidade constante é sua
principal protecéo.

A tropa, elemento de manobra, é a responsavel por estender o controle para
além da margem. Nas operagdes contra forgas irregulares, € a tropa que realiza as
acdes de vasculhamento, emboscadas e patrulhas que negam o terreno ao inimigo. A
edicdo especial da revista Ancoras & Fuzis (Marinha do Brasil, 2012) ressalta que a
versatilidade dos Fuzileiros Navais é essencial para transitar do ambiente aquatico
para o terrestre sem perda de impeto.

O vetor aéreo, por sua vez, adiciona a terceira dimenséo, crucial para superar a
lentiddo dos meios navais e as dificuldades do terreno. Helicopteros permitem o
reconhecimento avangado, o assalto aeromodvel sobre objetivos decisivos e,
vitalmente, a evacuagao aeromédica, fator que impacta diretamente o moral da tropa.

Assim, as Operacdes Ribeirinhas, ancoradas no trinbmio operacional,
constituem uma resposta doutrinaria madura e adaptada as exigéncias da Amazénia.
Elas permitem que o Brasil exerca sua soberania de forma ativa, dissuadindo ameacas
irregulares através da capacidade comprovada de vigiar, alcangar e, se necessario,
combater em qualquer ponto de sua vasta rede hidrografica.

A necessidade dessa doutrina do trinbmio € uma resposta direta as
caracteristicas da guerra irregular na Amazénia (Souza, 2014). O oponente, seja ele
narcotraficante, garimpeiro ou contrabandista, ndo opera como uma forga
convencional. Ele utiliza taticas assimétricas, como a dispersao, a ocultagdo na mata
ciliar, a velocidade de embarcag¢des pequenas ("voadeiras") e o uso de redes de
informantes locais. Uma forga puramente naval seria vulneravel a emboscadas nas
margens, € uma forga puramente terrestre nao teria mobilidade estratégica. Portanto,
o trinbmio (navio, tropa, vetor aéreo) ndo € apenas uma soma de capacidades, mas a
ferramenta sinérgica desenvolvida para contrapor a agilidade e a fluidez do inimigo

irregular em seu proprio terreno.
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2.2 A Experiéncia Historica da Operacao Traira e a Prontidao

Para compreender a Operacao Traira, € fundamental analisar o contexto
geopolitico da época. No inicio da década de 1990, a Coldbmbia enfrentava o auge da
violéncia gerada pelo narcoterrorismo, e grupos como as FARC vivenciavam uma
expansao de suas atividades, financiadas pelo narcotrafico. Conforme detalha Castro
(2009), a crise colombiana gerou "reflexos" diretos na seguranga da fronteira
amazoénica brasileira. As FARC utilizavam as fronteiras porosas com o Brasil, Peru e
Venezuela como rotas logisticas, areas de refugio e retaguarda estratégica,
explorando a auséncia de presenca estatal efetiva nessas regides remotas.

A histdria militar recente da Amazoénia oferece licdes duras sobre a necessidade
de vigilancia e prontidao. A Operagao Traira, ocorrida em 1991, permanece como um
marco divisor na postura de defesa da regido. O ataque surpresa perpetrado pelas
FARC a um Destacamento Especial de Fronteira do Exército Brasileiro, que resultou
na morte de militares brasileiros, expds dramaticamente a vulnerabilidade de posi¢coes
estaticas frente a uma forga irregular agressiva e conhecedora do terreno.

Este evento validou, na pratica, as caracteristicas da guerra irregular. Conforme
define Souza (2014, p. 110), esta é a guerra "dos sem-Estado, dos fracos contra os
fortes", na qual o oponente evita o confronto direto e explora a assimetria. O ataque
das FARC foi um exemplo classico disso, utilizaram a surpresa, a negagao das
fronteiras politicas e exploraram as dificuldades de coordenacgao das forgas regulares,
desafiando a soberania nacional de forma direta.

A resposta brasileira, contudo, demonstrou a capacidade de recuperacgao e
projecdo de poder quando ha vontade politica e meios disponiveis. A mobilizag&o
rapida de forgas de elite e a execugédo de uma operagéo conjunta e combinada (com a
Colémbia) permitiram retomar a iniciativa. A operagao provou que, na selva, a defesa
puramente estatica é ineficaz; a seguranga depende da capacidade de realizar
operagbes ofensivas rapidas para neutralizar ameacas antes que elas se
estabelegam.

A Operagao Traira solidificou o conceito de prontiddo operacional como
fundamento estratégico. Conforme estabelecido na Politica Nacional de Defesa

(PND), a dissuaséo brasileira depende de forcas "modernas, adestradas e em



permanente estado de prontidao" (Brasil, 2020b). Na Amazénia, onde as distancias
sdo medidas em dias de navegacao, a prontiddo n&o € apenas uma variavel temporal,
mas a diferenca entre impedir uma incursao e ter que remediar um desastre.

O legado dessa operagao influenciou profundamente a doutrina subsequente,
reforcando a necessidade de maior integragcdo entre as Forgas, melhoria das
comunicagoes e, fundamentalmente, a presenga de unidades de resposta rapida pré-
posicionadas na regidao. Ficou evidente que a inteligéncia e o monitoramento
constante sdo determinantes para antecipar agdes hostis.

Em suma, a Operacdo Traira ensinou que a soberania na Amazbnia € um
exercicio diario de presenca e capacidade de reagao. Ameacas irregulares sao fluidas
e oportunistas; elas preenchem qualquer vacuo de poder deixado pelo Estado. A
prontidao operacional, portanto, € o mecanismo que garante que esses vacuos sejam

minimos e que qualquer agressao encontre uma resposta imediata e desproporcional.

2.3 O Fator Critico: Logistica e Sustentabilidade na Selva

A logistica na Amazénia Ocidental transcende a mera fungao de apoio; ela é um
determinante tatico primario. O transporte fluvial, espinha dorsal da mobilidade na
regiao, enfrenta limitacées severas impostas pelo regime hidrico. A sazonalidade dos
rios, com periodos de estiagem ("verdo amazoénico") que reduzem drasticamente o
calado das hidrovias, inviabiliza o emprego de grandes embarcag¢des durante boa
parte do ano. Isso obriga o fracionamento da carga em meios menores e mais lentos,
aumentando a complexidade do planejamento e a vulnerabilidade dos comboios
logisticos a emboscadas (Pimentel, 2012).

Essa restricdo de mobilidade impacta diretamente a sustentabilidade das
operagdes prolongadas. Manter uma forca combatente na profundidade da selva
exige um fluxo constante de suprimentos. Como alerta Albuquerque (2020, p. 57), a
logistica na Amazénia € "o 'calcanhar de Aquiles' das operagdes militares", pois linhas
de suprimento longas e previsiveis tornam-se alvos preferenciais para forgas
assimétricas. A logistica, portanto, precisa ser flexivel, empregando multiplos modais e

buscando reduzir a dependéncia de grandes bases fixas.
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Além dos desafios de transporte, o proprio ambiente atua como um fator de
atrito constante. A combinacéo de alta umidade, calor intenso e salinidade em certas
areas acelera a degradacao de todo tipo de material, desde fardamentos até
componentes eletrénicos sofisticados. Segundo Costa e Magalhdes (2019), a gestéao
da manutengéo nesse ambiente exige estruturas preventivas robustas e avangadas no
terreno, pois a falha de um equipamento critico em area remota pode comprometer
toda uma misséao.

Para mitigar esses desafios, a sustentabilidade operacional moderna tem
buscado solug¢des inovadoras. A adogdo de tecnologias que aumentam a autonomia
das fragdes, como sistemas de energia solar portateis e purificadores de agua de alto
rendimento, reduz a "pegada logistica" e a necessidade de reabastecimentos
frequentes. Isso ndo apenas economiza recursos, mas aumenta a seguranga
operacional ao reduzir a assinatura da tropa no terreno.

O Manual de Logistica da Marinha (Brasil, 2003) estabelece principios como
"antecipacao”, "flexibilidade" e "simplicidade". Na Amazénia, a "antecipacado" é o
principio mais critico. O planejador logistico ndo pode esperar a demanda surgir; ele
deve antecipar os efeitos da sazonalidade dos rios, pré-posicionando combustivel e
suprimentos em pontos estratégicos meses antes da estagcdo seca. A falha em
antecipar o fechamento de um rio pode significar o isolamento total de um
destacamento, tornando a inteligéncia logistica tdo primordial quanto a inteligéncia de
combate.

A Doutrina Militar de Logistica (Brasil, 2022) reconhece essas especificidades,
preconizando a necessidade de uma estrutura logistica adaptavel e, sempre que
possivel, conjunta. A integragdo de meios navais, aéreos e terrestres para o suporte
logistico € essencial para superar os gargalos impostos pela geografia amazénica,
garantindo que a "ponta da langa" — o combatente — tenha condi¢cbes de operar.

Conclui-se que a capacidade de operar na Amazbdnia é diretamente
proporcional a capacidade de sustentar a forga. Na guerra irregular, onde o inimigo
geralmente possui linhas logisticas curtas e adaptadas ao meio local, as forgas
regulares precisam superar sua natural "inércia logistica" para n&do perderem a

iniciativa do combate devido a falta de suprimentos ou a falha de equipamentos.



3 OPERAGOES TERRESTRES

Embora a Amazobnia seja frequentemente definida por sua vasta rede
hidrografica, a defesa da regido exige uma capacidade robusta de controle das areas
de terra firme, especialmente ao longo da extensa linha de fronteira de quase 17 mil
quildmetros. A complexidade geografica, marcada por matas densas e areas de dificil
acesso longe dos grandes rios, impde a necessidade de uma abordagem militar
multidimensional. Este capitulo analisa o emprego das forgas terrestres na Amazonia
Ocidental como instrumento essencial de projecao de poder, dissuasdo e combate aos
ilicitos transnacionais que exploram as porosidades da fronteira.

Diante de cenarios caracterizados por ameacgas assimétricas, a atuacgao
terrestre consolida-se como o complemento indispensavel as operagdes ribeirinhas.
Conforme Oliveira e Miranda (2024), a garantia da seguranga ambiental e da
soberania nessas areas remotas depende de uma articulagdo constante entre
presenca fisica ostensiva e agdes de inteligéncia. A forga terrestre € a Unica capaz de
fixar o terreno de forma permanente, negando areas de refugio a grupos irregulares
que, de outra forma, utilizariam a profundidade da selva para se reorganizar longe das
vias fluviais.

A estratégia brasileira para a regido, portanto, ndo se baseia apenas em
expedigdes temporarias, mas na estruturagdo de uma presenga efetiva e duradoura
do Estado. Pimentel (2012) destaca que, em areas onde a baixa densidade
populacional e a geografia hostil impdem severos desafios a governabilidade, os
pelotdes e bases militares funcionam frequentemente como a unica representagao
visivel da autoridade nacional.

Este capitulo estrutura-se em trés eixos de analise. Primeiramente, sera
discutida a estratégia da permanéncia e como ela se traduz em dissuasdo. Em
seguida, a Operacao Cobra sera examinada como o segundo episddio da atuagao
integrada na faixa de fronteira. Por fim, serdo abordados os desafios criticos da
logistica terrestre e a necessidade de interoperabilidade doutrinaria para sustentar

essas operagdes em ambiente de selva.
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3.1 A Estratégia da Permanéncia e a Dissuasao por Presenga

A defesa da Amazénia Ocidental fundamenta-se no conceito estratégico da
"permanéncia". Diferentemente de outros teatros de operacdes onde as forgas podem
ser rapidamente deslocadas conforme a necessidade, a vastiddo amazébnica exige
que os meios de combate ja estejam pré-posicionados na regidao. A Estratégia
Nacional de Defesa (Brasil, 2020b) é clara ao priorizar o fortalecimento da presenca
militar na regido como fator primario de dissuas&o. A simples existéncia de unidades
militares operacionais em pontos criticos da fronteira inibe, por si s6, uma gama de
atividades ilegais.

Essa estratégia de dissuasdo alinha-se ao pensamento de estrategistas
classicos (Beaufre, 1963; Liddell Hart, 1954), definem a estratégia como a "dialética
das vontades". A dissuasdo € uma manobra psicolégica que visa convencer o
oponente de que o custo da agéo sera maior que o beneficio. Na Amazénia, a ameacga
de retaliagdo (a "vontade" do Estado) s6 é crivel se a forca de resposta estiver
fisicamente presente. Sem os Pelotbes Especiais de Fronteira (PEF), a distancia e os
desafios logisticos tornariam qualquer resposta partindo da retaguarda lenta demais,
anulando o efeito dissuasério. A permanéncia, portanto, € o fato que torna a ameaca
crivel.

Essa presenca, contudo, ndo pode ser apenas simbdlica; ela deve ser ativa e
capilarizada. As ameacas irregulares modernas, que a estratégia de permanéncia visa
dissuadir, sdo fundamentalmente diferentes dos exércitos convencionais. Conforme
descreve Fan (2012, p.37):

As ameacas assimétricas caracterizam-se pela estruturagdo em redes
autbnomas, atuagao clandestina, versatilidade e alta adaptabilidade. Tais
atributos conferem vantagem estratégica a pequenos grupos frente as
grandes forgas militares e politicas. A globalizacdo amplificou o alcance
dessas ameacas, ao potencializar comunicagao e logistica, permitindo que
ideias e interesses subversivos se disseminem rapidamente [...].

Diante desse tipo de ameacga, se a presenca militar for estatica e previsivel,
essas redes simplesmente contornardo os pontos de controle. Portanto, a
permanéncia deve ser traduzida em patrulhamento constante, reconhecimento de

area e interacdo com as comunidades locais, criando uma "consciéncia situacional"



que permita antecipar ameacas.

A implementacédo dessa estratégia materializa-se nos Pelotdes Especiais de
Fronteira (PEF) do Exército e nas bases avancadas operadas por Fuzileiros Navais
em apoio a operagdes conjuntas. Essas unidades funcionam como sensores
avancados do sistema de defesa. Penido et al. (2020) ressaltam que essa
militarizacdo da fronteira, quando bem articulada, néo serve apenas a defesa, mas
atua como um vetor de desenvolvimento e integracdo nacional, levando servigos
basicos e infraestrutura a regides isoladas.

No entanto, a estratégia da permanéncia enfrenta o desafio do "custo
amazoénico". Manter tropas destacadas por longos periodos em areas indspitas exige
um esforgco logistico e financeiro monumental. Pimentel (2012) observa que a
visibilidade militar nessas regides é muitas vezes limitada pela escassez de recursos,
0 que pode levar a uma presenca intermitente em certas areas, criando flancos
vulneraveis que sao rapidamente explorados pelo narcotrafico e pelo garimpo ilegal.

Além disso, a permanéncia exige uma doutrina especifica de engajamento. Em
um ambiente onde a ameaga muitas vezes se mistura com a populacido local
(indigenas, ribeirinhos), a forga terrestre deve estar preparada para atuar em um
espectro amplo, que vai desde agdes civico-sociais até o combate de alta intensidade.
A legitimidade da presenca permanente depende da capacidade da tropa de ser vista
como uma forga de protecdo, e ndo de ocupacao.

Conclui-se que a permanéncia é a estrutura basilar terrestre na Amazénia. Sem
ela, qualquer operagdo torna-se apenas uma incursdo punitiva com efeitos
temporarios. E a capacidade de manter o terreno, dia apés dia, que transforma a

soberania nominal tragcada nos mapas em soberania efetiva exercida no solo.

3.2 Operacgdes em Faixa de Fronteira: “Operagéao Cobra”

A faixa de fronteira amazonica € uma zona critica onde convergem os principais
desafios a seguranga nacional. Couto (2020) descreve essa regido como um espago
de fluxos intensos, onde a criminalidade transnacional aproveita a porosidade dos
limites politicos para estabelecer rotas logisticas de ilicitos. A resposta do Estado a

essa realidade exige operagdes que integrem capacidade de combate e poder de
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policia, controlando n&o apenas o territério, mas os fluxos que o atravessam.

A Operacdo Cobra constitui um exemplo paradigmatico dessa atuagéo.
Segundo Castro (2009), a operagao foi concebida com o objetivo especifico de
estrangular o fluxo logistico do narcotrafico oriundo da Colémbia e do Peru, exercendo
controle rigoroso sobre os rios Japurd, I¢a, Negro, Uaupés e Solimdes. A estratégia
consistiu em negar o uso desses corredores fluviais e suas margens terrestres para o
transporte de drogas e precursores quimicos, atacando diretamente a base
econOmica dos grupos irregulares.

Para implementar esse controle, a operagao adotou uma tatica de "pontos de
estrangulamento"”, estabelecendo bases de fiscalizacéo fixas e mdveis em locais
estratégicos, como a Base Anzol, proxima a Tabatinga. Castro (2009) detalha que essa
rede foi complementada por Postos de Controle de Fronteira (PCFs) em Ipiranga,
Bitencourt, lauareté e Cucui. Essa disposi¢ao tatica criou uma malha de vigilancia que
obrigava os traficantes a buscarem rotas alternativas terrestres, mais dificeis e
demoradas, onde se tornavam mais vulneraveis a interceptacéo por patrulhas.

A Operagao Cobra também evidenciou a natureza hibrida das ameacgas na
fronteira. Nao se tratava apenas de reprimir criminosos comuns, mas de enfrentar
grupos com armamento de guerra e taticas de guerrilha. O episddio relatado por
Castro (2009), onde uma patrulha brasileira trocou tiros com uma embarcacao
colombiana no Rio Apaporis, demonstra que a missédo de fiscalizacdo pode escalar
rapidamente para o combate real, exigindo tropas com regras de engajamento
robustas e armamento adequado.

A eficacia dessas operacoes terrestres de fronteira depende diretamente da
sua integragdo com outras agéncias. Andrade e Camargo (2018) argumentam que a
gestao integrada de fronteiras € a unica via possivel, pois as Forgas Armadas provém
a logistica e o poder de fogo, enquanto érgdos como a Policia Federal, IBAMA e
Receita Federal aportam a competéncia legal especifica para cada tipo de ilicito. A
Operagao Cobra foi um laboratério dessa integragdo, com um centro de
gerenciamento em Tabatinga coordenando ag¢des de multiplos érgaos.

Em suma, operagdes como a Cobra demonstram que o controle da fronteira
terrestre amazobnica nao se faz com linhas continuas de defesa, inviaveis na selva,

mas com o controle inteligente de pontos nodais e areas de interesse. E a combinagao



de inteligéncia, mobilidade tatica e poder de policia que permite ao Estado projetar sua
autoridade na linha mais avangada do territorio nacional.

A Operacéao Cobra é, portanto, um exemplo de como as operacgodes terrestres
complementam as ribeirinhas. Enquanto a Marinha controlava o leito do rio (a
"estrada"), o Exército, com seus PCFs e patrulhas, controlava as margens (as
"cabecas de ponte"). (Castro, 2009) demonstra que o narcotrafico, ao ser negado do
uso fluvial, foi forcado a buscar trilhas terrestres (as "rotas de fuga"). Isso evidencia
que uma defesa efetiva da Amazdnia ndo pode ser apenas fluvial; ela exige uma
capacidade terrestre robusta para bloquear essas rotas de fuga e negar ao inimigo a

profundidade da selva como santuario.

3.3 Logistica, Doutrina e Interoperabilidade Terrestre

A sustentagao das operacgdes terrestres na Amazonia € um desafio que testa os
limites da doutrina logistica militar. Diferentemente do ambiente ribeirinho, onde a
prépria via de transporte, fluvial é o local de operacgao, as forgas terrestres muitas
vezes precisam penetrar em areas onde ndo ha qualquer via de acesso.

A Doutrina Militar de Logistica (Brasil, 2022) reconhece que, nessas condigdes,
a logistica deve ser capaz de integrar modais nao convencionais, incluindo o
transporte aéreo por helicopteros de carga, o langamento aéreo de suprimentos e até
o transporte humano ou animal em trilhas de selva.

O Manual de Logistica da Marinha (Brasil, 2003), embora focado no ambiente
naval, traz principios aplicaveis a sustentacdo de Fuzileiros Navais em terra na
Amazobnia: a necessidade de descentralizagdo do apoio. Em vez de grandes depdsitos
na retaguarda, a logistica terrestre de selva depende de bases avangadas e
"precheques" logisticos posicionados estrategicamente para reduzir o tempo de
resposta as demandas da linha de frente. A ruptura desse fluxo, mesmo que por
poucos dias, pode inviabilizar uma patrulha de longo alcance.

Além da logistica, a eficacia tatica depende da interoperabilidade. Em um teatro
de operagdes onde Exército, Marinha (Fuzileiros Navais) e Forgca Aérea atuam
frequentemente juntos, a padronizagao de procedimentos é primordial. O Manual de

Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Convengdes Cartograficas (Ministério da Defesa,
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2021) é uma ferramenta basilar nesse sentido, garantindo que um pelotdo do Exército
e um Grupo de Combate de Fuzileiros possam coordenar fogos e movimentos usando
a mesma "linguagem" tatica, evitando o fratricidio e maximizando a sinergia.

O treinamento especializado € outro pilar da sustentacao terrestre. O ambiente
amazénico é implacavel com tropas ndo aclimatadas. A doutrina de guerra na selva
brasileira, reconhecida internacionalmente, foca na adaptacdo do combatente ao
meio, ensinando-o a sobreviver e combater utilizando os recursos da propria floresta.
Isso reduz a dependéncia logistica e aumenta a resiliéncia tatica das pequenas
fragdes, que muitas vezes operam isoladas por longos periodos.

A Doutrina Militar de Logistica (Brasil, 2022) enfatiza principios como a
"economicidade de meios" e a "simplicidade". O combatente de selva brasileiro é a
personificagdo desses principios. O adestramento foca em ensina-lo a "viver da terra"
— cagar, obter agua potavel, construir abrigos — reduzindo drasticamente a carga
logistica que ele precisa carregar. Em um cenario de guerra irregular, onde o inimigo
também usa o ambiente a seu favor, essa capacidade de operar com uma pegada
logistica minima & uma vantagem assimétrica crucial para as forgas brasileiras.

Por fim, a interoperabilidade ndo deve ser apenas técnica, mas cultural. A
capacidade de operar conjuntamente exige que comandantes de diferentes Forgas
compreendam as capacidades e limitagbes uns dos outros. Exercicios conjuntos
regulares s&o essenciais para criar essa confianga mutua, garantindo que, no
momento real do emprego, as friccdes naturais entre diferentes culturas
organizacionais nao comprometam a misséo.

Entende-se, portanto, que as operagdes terrestres na Amazdnia dependem da
logistica adaptada, doutrina interoperavel e treinamento especializado. E essa base
qgue permite ao combatente brasileiro ndo apenas sobreviver na selva, mas domina-la,
transformando o ambiente hostil em um aliado contra ameacas irregulares que tentam

violar a soberania nacional.

4 OPERAGOES CONJUNTAS E INTERAGENCIAS NA AMAZONIA OCIDENTAL

A imensidade territorial e a complexidade das ameagas na Amazdnia Ocidental



impdem ao Estado brasileiro um desafio que transcende a capacidade de qualquer
Forca ou agéncia isolada. Como analisado nos capitulos anteriores, nem as
operagoes ribeirinhas (Cap. 2) nem as terrestres (Cap. 3) atingem seu potencial
maximo sem uma arquitetura de cooperacao. Nesse contexto, as operagdes conjuntas
(entre Marinha, Exército e Forga Aérea) e interagéncias (entre militares e érgaos civis)
configuram-se como instrumentos da Politica Nacional de Defesa (Brasil, 2020b).

A eficacia militar, no sentido classico de destruir um inimigo, € insuficiente para
lidar com ameacas difusas como o narcotrafico, o garimpo ilegal e crimes ambientais
(Couto, 2020). Essas ameagas assimétricas (Fan, 2012) exigem uma resposta
sistémica do Estado, combinando poder de policia, inteligéncia financeira, fiscalizagdo
ambiental e logistica militar em um esforgo unificado. A estratégia, portanto, deixa de
ser puramente militar e passa a ser a articulagao de todos os meios do poder nacional.

Este capitulo examina o papel dessa sinergia na Amazénia Ocidental.
Primeiramente, sera analisada a Operagdo Agata como a principal integracdo em
larga escala. Em seguida, sera aprofundado o conceito doutrinario da cooperacgao
interagéncias, seu eixo de efetividade. Por fim, serdo discutidos os desafios estruturais

e as perspectivas futuras para a consolidagdo desse modelo de atuagéo conjunta.

4.1 A Operacdo Agata e a Sinergia na Fronteira

A Operacdo Agata, instituida em 2011 no ambito do Plano Estratégico de
Fronteiras, representa a materializagdo mais concreta do emprego conjunto e
interagéncias na defesa da Amazénia. Coordenada pelo Ministério da Defesa por meio
do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA), a operagéo integra esforgos
da Marinha do Brasil (MB), Exército Brasileiro (EB) e Forgca Aérea Brasileira (FAB) em
apoio a diversos 6rgaos civis, como Policia Federal (PF), Receita Federal (RFB),
IBAMA, FUNAI e ICMBio.

A viabilidade legal da Operagdo Agata & um pilar de sua concepgéo e esta
amparada pela Lei Complementar n°® 97/1999 (e suas atualizagbes), que atribui as
Forcas Armadas a responsabilidade pela defesa da Patria e, subsidiariamente, pela
Garantia da Lei e da Ordem (GLO). A PND (Brasil, 2020b) reforca essa missao ao
estabelecer a atuagdo na faixa de fronteira. Durante a Agata, as Forgas Armadas
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ativam temporariamente seu poder de policia nessa faixa, o que lhes permite realizar
prisbes em flagrante, patrulhas e inspe¢des, agdes que normalmente seriam de
competéncia exclusiva dos 6rgaos de seguranga publica.

O objetivo estratégico da Agata é fortalecer a presenca do Estado na faixa de
fronteira, coibindo ilicitos transnacionais através de acdes preventivas e repressivas. A
operagao nasceu como resposta a crescente complexidade das ameacgas, que
exploram as fragilidades logisticas e a baixa densidade populacional da regido para
estabelecer rotas de trafico e bases de exploragdo ilegal de recursos. A Agata atua
como um multiplicador de poder estatal, unindo a capacidade logistica, a mobilidade e
a permanéncia das Forgas Armadas a expertise técnica e ao poder de policia legal dos
Orgaos civis.

A Doutrina Militar de Defesa define o emprego conjunto como "o emprego
coordenado das Forcas Armadas sob um unico comando, visando a obtencao de
efeitos sinérgicos no cumprimento da missao" (Brasil, 2017b). Na Amazonia Ocidental,
essa sinergia é visivel: a Forga Aérea, com dados do CENSIPAM (2023), identifica
alvos (como pistas clandestinas); a Marinha do Brasil bloqueia os rios com suas
patrulhas navais (Barreira, 2014); o Exército estabelece postos de controle terrestres;
e a Policia Federal judicializa as prisbes e apreensoes.

Os resultados acumulados ao longo de mais de uma década de operacgao,
conforme relatorios do Ministério da Defesa (Brasil, 2025), demonstram a eficacia do
modelo. As expressivas apreensdes de drogas e madeira, a destruicdo de balsas de
garimpo ilegal e a interdicdo de aeronaves clandestinas sé séo possiveis devido a
essa articulacdo. Nenhum desses 6rgéaos, atuando isoladamente, teria a capacidade
de causar o mesmo impacto sistémico nas redes criminosas.

A Estratégia Nacional de Defesa (Brasil, 2020b) ressalta que a presenga militar
em areas de baixa densidade populacional é um fator dissuasério. A Operacdo Agata,
portanto, vai além dos resultados taticos imediatos; ela € um instrumento de projecao
de poder e reafirmacdo da soberania. A visibilidade de uma grande mobilizagao de
meios militares e civis envia uma mensagem clara de que a fronteira esta sendo
monitorada.

Em suma, a Agata é o proeminente laboratério brasileiro de operacdes

conjuntas e interagéncias em ambiente de guerra irregular. Ela consolida um modelo



em que a defesa e o desenvolvimento se complementam, provando que o controle
efetivo do territério amazoénico depende da integracdo de todos os instrumentos do

poder nacional.

4.2 A Cooperacgao Interagéncias como Eixo de Efetividade

A necessidade da doutrina interagéncias é uma resposta direta a natureza do
inimigo na Amazénia. Conforme descreve Couto (2020), a ameacga ndo € um exército
regular, mas sim redes de "criminalidade transnacional". O narcotrafico, por exemplo,
nao € um problema puramente militar, nem puramente policial, nem puramente
financeiro (lavagem de dinheiro). Ele é os trés simultaneamente. Uma resposta do
Estado que ataque apenas uma dessas facetas esta fadada ao fracasso. Portanto, se
a ameaca € uma rede hibrida, a resposta do Estado também deve ser uma rede
hibrida de agéncias.

A complexidade das ameacgas contemporaneas, que misturam crime e guerra
irregular, tornou o conceito de operagdes interagéncias um eixo central da doutrina de
defesa moderna. No Brasil, o Manual de Operacdes Interagéncias (MD33- -12)
estabelece a definicdo formal dessa cooperagao:

Operagdes Interagéncias sdo aquelas em que ocorre a interagdo das Forgas
Armadas com outros 6rgados publicos (agéncias), de diferentes esferas do
poder e niveis de governo (federal, estadual e municipal), para a consecugao
de objetivos comuns ou complementares, relacionados com a Defesa

Nacional ou com a Seguranga Publica, em consonancia com os preceitos
legais vigentes (Brasil, 2020a, p. 1-2).

Essa definicdo doutrinaria € determinante para a governanga na Amazoénia. Ela
estabelece que a resposta as ameacgas nao € uma responsabilidade exclusiva das
Forcas Armadas, mas um esfor¢co coordenado de todo o aparato estatal.

A eficacia dessa doutrina reside na capacidade de aplicar a ferramenta correta
para o problema correto. As Forgas Armadas possuem a logistica, a mobilidade e a
disciplina necessarias para operar na selva (Amorim, 2021), mas carecem do poder de
policia para investigar crimes comuns. Orgéos como o IBAMA tém a autoridade legal
para embargar areas de desmatamento, mas nao tém a protegao armada para fazé-lo

em areas dominadas pelo garimpo. A cooperagdo interagéncias supera essas
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limitagdes individuais.

Essa l6gica se alinha ao conceito de "Seguranga Ampliada" (Brasil, 2020b), em
que a defesa inclui dimensdes ambiental, social e econdmica. A atuagao militar, ao
prover assisténcia médica as comunidades ribeirinhas durante uma operagao de
fronteira, por exemplo, esta simultaneamente coletando inteligéncia, ganhando apoio
popular e fortalecendo a legitimidade do Estado — acgbes classicas de
contrainsurgéncia.

Contudo, como destaca Amorim (2021), a implementagdo dessa cooperagao
enfrenta desafios que ultrapassam o campo tatico, envolvendo principalmente a
interoperabilidade de sistemas e as diferentes culturas organizacionais. A falta de
padronizagao de protocolos de comunicagdo e a resisténcia burocratica em
compartilhar informagdes sensiveis ainda sao obstaculos que precisam ser superados
para que a sinergia seja plena. Portanto, a cooperagao interagéncias € o eixo que
garante a efetividade operacional na Amazobnia. Ela permite que o Estado atue de
forma holistica, aplicando desde o poder de policia até a assisténcia social, sob a
coordenacgao estratégica da Defesa. O sucesso desse modelo, no entanto, depende

da superagao de desafios estruturais e da continua modernizagéo da gestao.

4.3 Desafios e Perspectivas das Operacgdes Integradas

Apesar dos avangos doutrinarios e dos sucessos taticos da Operagdo Agata,
persistem desafios estruturais que limitam a plena eficacia das operagdes conjuntas e
interagéncias na Amazonia Ocidental. O primeiro e mais evidente é a intermiténcia. A
dissuasdo, como enfatiza Pimentel (2012), ndo se faz apenas com forga, mas com
"permanéncia e visibilidade da presenca estatal". Operagdes de grande vulto, como a
Agata, sdo dispendiosas e dependem de vontade politica e orcamentaria, o que
muitas vezes resulta em uma acgao estatal pontual, permitindo que as redes criminosas
se rearticulem apds a saida das tropas.

O segundo desafio é a logistica de sustentacdo. Como visto nos capitulos
anteriores, a logistica na Amazénia é o préprio eixo da estratégia (Albuquerque, 2020).
Em operacgdes interagéncias, o desafio € duplicado: é preciso sustentar ndo apenas a

tropa, mas também os agentes civis da PF, IBAMA ou FUNAI, que possuem



necessidades e equipamentos distintos. A Doutrina Militar de Logistica (Brasil, 2022) e
o manual logistica da Marinha (Brasil, 2003) preveem flexibilidade, mas a
coordenacao de suprimentos entre diferentes ministérios em campo é um obstaculo
burocratico complexo.

O terceiro desafio € a interoperabilidade de Comando e Controle (C2). O
manual de Comando e Controle de Fuzileiros Navais - CGCFN-60 (Brasil, 2020b)
detalha um sistema de C2 robusto para operag¢des navais, mas integra-lo em tempo
real com os sistemas do Exército, da Forgca Aérea e, principalmente, com a rede de
radio de um agente do IBAMA, € uma barreira tecnologica significativa. (Amorim,
2021), destaca que a falta de plataformas de comunicagcdo verdadeiramente
interoperaveis e criptografadas dificulta o fluxo de informagdes em tempo real,
necessario em operagdes contra ameagas ageis e irregulares.

O estrategista classico André Beaufre, (1963); Liddell Hart (1954) define a
estratégia como "a arte de fazer com que o conjunto das forgas disponiveis atinja o
maximo de eficacia em fungao do objetivo politico". Na Amazdnia, o objetivo politico é
a soberania. Para atingir a maxima eficacia, o "conjunto das forgas",militares e civis,
precisa superar as barreiras culturais e tecnolégicas. Isso exige investimento em
adestramento conjunto e em sistemas de C2 integrados, como os providos pelo
CENSIPAM (2023).

A perspectiva futura aponta para uma integragado cada vez maior, impulsionada
pela tecnologia. O uso de sensoriamento remoto, inteligéncia artificial para analise de
dados e plataformas de comunicagao via satélite sdo tendéncias que podem mitigar os
desafios da distadncia. A incorporagcdo de tecnologias autbnomas e sustentaveis
redefine o alcance operacional, permitindo um monitoramento mais permanente com
menor custo (Belmont, 2024). Em sintese, o modelo interagéncias consolidado na
Amazobnia € a expressao concreta da soberania nacional no século XXI. Ele traduz o
principio de que a defesa da Amazobnia é responsabilidade de todo o Estado. O
sucesso desse modelo, contudo, depende de investimentos continuos em tecnologia,
na superagao de entraves burocraticos e, acima de tudo, na manutencdo da
continuidade estratégica, garantindo que a presenca do Estado seja permanente, e

nao apenas uma visita.
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5 PERSPECTIVAS E DESAFIOS FUTUROS DAS OPERACOES MILITARES NA
AMAZONIA

A Amazbnia, enquanto territério estratégico de dimensdes continentais,
permanece como um dos principais vetores da soberania e da defesa nacional
(Albuquerque, 2020; Amorim, 2021). Diante das transformagdes geopoliticas e
tecnologicas do século XXI, as operagoes ribeirinhas e interagéncias assumem novas
configuragdes, exigindo um redesenho conceitual e operacional. Este capitulo tem
como objetivo analisar as tendéncias futuras e os desafios emergentes para a atuagéo
das Forgas Armadas na Amazdnia, respondendo a questdo central: como essas
operagbes podem evoluir diante das novas ameacgas, tecnologias e pressdes

socioambientais que se impdem sobre a regido (Pimentel, 2012).

5.1 Cenario Geopolitico Futuro da Amazénia

O cenario amazobnico do futuro tende a ser marcado pela intensificacdo da
disputa internacional por recursos naturais estratégicos. A agua potavel, a
biodiversidade (como recurso biotecnoldgico) e os minérios raros tornam-se ativos de
poder global, elevando a pressao geopolitica sobre a regido. Conforme observam Reis
e Borges (2023), a Amazonia torna-se um espago de disputa simbdlica e estratégica,
onde a presenca do Estado deve se dar tanto pela forca quanto pela legitimidade
social.

Essa constatacao reforca a necessidade de uma presenca militar permanente,
mas que seja legitimada pelo apoio das comunidades locais, em consonancia com
politicas de desenvolvimento. A soberania ndo se exerce apenas com armas, mas com
a capacidade de demonstrar governanca efetiva, o que se alinha com a perspectiva de
Oliveira e Miranda (2024) sobre a presenga do Estado e a seguranga ambiental.

As novas formas de conflito, como as guerras hibridas e informacionais (Fan,
2012), tendem a incorporar estratégias de desestabilizagdo politica e narrativa. A
manipulagdo de dados, campanhas de desinformagao e a atuagao de organizagdes
com agendas externas s&0 ameagas nao convencionais que exigem vigilancia

ampliada e capacidades cibernéticas robustas para defender a soberania



informacional.

Paralelamente, cresce a sofisticacdo de atores ndo estatais. Faccdes
criminosas ligadas ao narcotrafico (Couto, 2020) e ao garimpo ilegal articulam-se em
redes logisticas complexas, explorando as vulnerabilidades fronteiricas e ribeirinhas.
Esses grupos utilizam taticas de guerra irregular (Souza, 2014) para desafiar a
autoridade estatal, exigindo das Forgcas Armadas uma postura que transcende a
simples fiscalizacao.

Essa confluéncia de ameacas — estatais veladas, narrativas e criminais — impde
as Forcas Armadas a necessidade de evoluir de uma postura predominantemente
reativa para uma estratégia de dissuasao ativa. Isso significa basear a defesa em
inteligéncia integrada, monitoramento constante e capacidade de resposta rapida,
antecipando-se aos movimentos dos oponentes.

Ademais, observa-se a crescente presenca de organizagdes nao
governamentais e fundagbes estrangeiras que, sob o discurso ambiental, podem
exercer influéncia geopolitica indireta. Reis (2023) alerta para a necessidade de o
Brasil adotar uma postura assertiva de diplomacia estratégica para filtrar essas
influéncias e garantir que as politicas de manejo territorial atendam primariamente aos
interesses nacionais.

Como afirma Clausewitz (1996), a guerra é a continuacao da politica por outros
meios, e sua esséncia permanece inalterada. As futuras disputas pela Amazoénia,
mesmo que veladas, seguirdo essa logica. A "guerra informacional" (Fan, 2012) e a
atuacdo de ONGs com agendas geopoliticas (Reis; Borges, 2023) sdo a forma
moderna da "dialética das vontades" (Beaufre, 1963). O objetivo ndo € a conquista
militar, mas influenciar a politica interna brasileira e garantir o acesso a recursos

através da pressao narrativa e da deslegitimacao da soberania nacional.

5.2 Integracao Tecnoldgica e Logistica Futura

A resposta aos desafios geopoliticos do futuro é indissociavel da integragao
tecnoldgica. A complexidade das operagdes na Amazénia exige o uso de tecnologias
emergentes capazes de ampliar a "consciéncia situacional" e reduzir o descomunal

custo logistico das missdes (Albuquerque, 2020). O emprego de drones de vigilancia
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de longo alcance e a ampliagdo dos sistemas de Comando e Controle sdo passos
decisivos para a coordenacgao eficiente entre unidades terrestres, fluviais e aéreas.

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazobnia
(CENSIPAM) € o "cérebro" tecnologico dessa nova fase da defesa. Sua capacidade de
integrar dados de sensoriamento remoto (incluindo radares SAR, que "enxergam"
através das nuvens) com dados de inteligéncia em tempo real € um multiplicador de
poder. O Relatério de Atividades (CENSIPAM, 2023) demonstra sua eficacia na
identificacdo de pistas de pouso clandestinas, balsas de garimpo e focos de
desmatamento. Para a logistica, isso permite que as operag¢des deixem de ser
"reativas" e passem a ser "preditivas", alocando meios (navios, tropas) antes que a
crise se instale.

A digitalizagao do fluxo logistico é outra tendéncia irreversivel. A integracao de
dados obtidos via CENSIPAM em 2023, combinando sensoriamento remoto,
meteorologia e comunicagao via satélite, permite um monitoramento continuo das
operagbes e uma resposta mais rapida as contingéncias. Essa interconexao de
informagdes fortalece o conceito de logistica preditiva, otimizando rotas e gerenciando
estoques de forma dindmica, superando os desafios de manuten¢cdo em ambientes de
alta umidade apontados por Costa e Magalhaes (2019).

A logistica militar futura também devera ser mais sustentavel, visando aumentar
a autonomia das patrulhas e destacamentos. A incorporagao de sistemas de energia
solar tatica, purificadores de agua portateis e, futuramente, biocombustiveis regionais,
reduz a dependéncia de longas e vulneraveis linhas de suprimento de combustiveis
fésseis (Amorim, 2021). Isso nao € apenas um ganho ambiental, mas uma vantagem
tatica que diminui a "pegada logistica" da forga.

Nesse contexto, o CENSIPAM (2023) ndo é apenas um fornecedor de dados,
mas o nucleo de um sistema de defesa baseado em informagado. A integracéo de
sensoriamento remoto, inteligéncia artificial (IA) e big data possibilita a criacdo de
painéis preditivos para monitoramento de fluxos irregulares nas fronteiras. Tais
ferramentas podem antecipar riscos e orientar o emprego otimizado dos meios navais
e terrestres.

A consolidagao dessa defesa tecnoldgica depende do fortalecimento da "triplice

hélice" entre Forgas Armadas, universidades e a industria nacional de defesa. Como



preconiza a Politica Nacional de Defesa (Brasil, 2020b), o desenvolvimento de
solugdes proprias — como sensores fluviais, materiais mais leves e resistentes a
corrosao, e sistemas autbnomos adaptados a realidade amazdnica — € uma questao
de soberania.

Em sintese, o futuro da logistica e da operagdo na Amazdénia exige inovagao
constante. O equilibrio entre eficiéncia operacional, sustentabilidade e integragao
tecnoldégica definira o sucesso das proximas décadas. As Forcas Armadas, ao
consolidar parcerias cientificas e civis, caminham para um modelo operacional mais
resiliente, autbnomo e inteligente, capaz de garantir a soberania em um ambiente

hostil.

5.3 Capacitagao Interagéncias e Desenvolvimento Doutrinario

A evolugdo das operagbes na Amazédnia depende, fundamentalmente, do
desenvolvimento continuo do capital humano e da consolidagdo de uma cultura de
cooperagao. A tecnologia, por mais avangada que seja, € ineficaz se as diferentes
organizagdes nédo conseguirem operar de forma sinérgica. O desafio, como aponta
Amorim (2021), € que "a integracao interagéncias ndo € apenas um problema
tecnolégico, mas cultural", onde "silos" burocraticos e a falta de confianga mutua
comprometem a eficiéncia operacional muito mais do que a falta de equipamentos.

A criacdo de centros regionais de treinamento para exercicios combinados e
interagéncias surge como medida estratégica. A simulagdo de cenarios complexos,
envolvendo combate fluvial (Barreira, 2014), resposta a desastres ambientais e
repressdo a ilicitos (Andrade; Camargo, 2018), é imperativo para fortalecer a
confianga mutua e padronizar procedimentos entre militares, policiais e agentes civis.

Paralelamente, o desenvolvimento de uma doutrina amazonica unificada deve
ser continuo. E preciso incorporar formalmente as licdes aprendidas em operacdes
como a Agata aos manuais das Forgas Singulares, como a Doutrina Militar de Defesa
(Brasil, 2017) e os manuais de logistica (Brasil, 2022). Essa retroalimentagdo garante
que a evolugdo tatica observada no terreno se transforme em conhecimento

institucional permanente.
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Além da capacitacdo interna, o futuro da defesa amazbnica passa pela
integracdo das comunidades locais. Programas de capacitagdo comunitaria, voltados
a instrucao de lideres ribeirinhos e agentes locais, sdo multiplicadores de poder. A
populacdo deixa de ser um espectador passivo e torna-se parte da rede de
inteligéncia, alertando sobre movimentos suspeitos e negando apoio logistico a atores
irregulares (Belmont, 2024).

Essa abordagem social fortalece a legitimidade da presenga militar, um fator
decisivo na guerra irregular (Souza, 2014). Quando a tropa € vista ndo apenas como
uma for¢ca de repressdo, mas como um provedor de seguranga e servigos (como
assisténcia médica), o Estado ganha a "batalha das narrativas" contra os grupos
criminosos.

A consolidagdo de uma doutrina amazobnica eficaz requer, por fim, o
engajamento das instituicées de ensino militar, como a Escola de Guerra Naval (EGN)
e o Comando Militar da Amazdnia (CMA). Essas instituicbes acumulam a experiéncia
operacional necessaria para formular diretrizes estratégicas que preparem as Forgas
Armadas para os desafios da préxima década, onde a guerra sera travada tanto nos
rios e trilhas quanto no ciberespaco.

Por fim, o desenvolvimento doutrinario ndo ocorre apenas no terreno; ele
comecga nas escolas de formacao e altos estudos. Instituicbes como a Escola de
Guerra Naval (EGN) sao determinantes para analisar as ligdes aprendidas e atualizar
a doutrina ribeirinha (Barreira, 2014). A capacitacdo futura dos oficiais deve,
obrigatoriamente, incluir médulos de governanga de seguranga (Belmont, 2024) e
gestao interagéncias (Andrade; Camargo, 2018), preparando o lider naval para a
complexidade da guerra irregular (Souza, 2014), que € tdo social e politica quanto

militar.

6 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar as operagdes militares conduzidas contra
forcas irregulares na Amazonia Ocidental, avaliando como a presenca do Estado se

materializa em um dos ambientes operacionais mais complexos do planeta. A



pesquisa demonstrou que a defesa da regido ndo pode ser compreendida por um
unico vetor. O trabalho iniciou detalhando os fundamentos da doutrina ribeirinha,
baseada no trinbmio "navio-tropa-vetor aéreo" (Barreira, 2014), e como a historica
Operagao Traira evidenciou a necessidade de prontiddo (Souza, 2014), a0 mesmo
tempo em que expbs o desafio logistico como fator critico. Em seguida,
complementou esta visdo ao analisar as operagoes terrestres, focando na estratégia
da "permanéncia" (Pimentel, 2012) e no controle de fronteira (Castro, 2009) como
elementos indispensaveis para negar santuarios ao inimigo longe dos grandes rios. O
texto seguinte consolidou a analise, argumentando que nem as agdes ribeirinhas nem
as terrestres sao suficientes isoladamente, exigindo a atuagdo conjunta e
interagéncias, como visto na Operagdo Agata (Brasil, 2025). Por fim, o texto projetou
os desafios futuros, destacando a evolugdo das ameagas geopoliticas e a
necessidade premente de integragdo tecnoldgica e capacitacdo doutrinaria (Reis;
Borges, 2023; Amorim, 2021).

O problema de pesquisa questionou como as operagdes militares podem
efetivar a soberania na Amazdnia Ocidental, considerando as limitagdes logisticas e a
necessidade de integragdo. A analise dos capitulos permite concluir que a soberania
na Amazobnia néo € alcangada por agdes militares pontuais, mas sim pela presenca
integrada, multidimensional e permanente do Estado. Os desafios logisticos, embora
severos (Albuquerque, 2020), sdo mitigados pela adogao de doutrinas adaptadas (o
trinbmio) e pela interoperabilidade (terrestre-fluvial-aérea).

A complexidade das ameagas irregulares, por sua vez, é respondida pela
sinergia do modelo interagéncias (Brasil, 2020a), que une a capacidade logistica e de
permanéncia das Forgas Armadas ao poder de policia legal das agéncias civis. Assim,
a contribuicdo militar a soberania reside menos na capacidade de combate
convencional € mais na habilidade de criar um ambiente estavel onde os demais
instrumentos do poder nacional possam atuar.

As implicagdes deste estudo apontam para a necessidade de aprofundar as
capacidades desenvolvidas. Recomenda-se o investimento continuo em tecnologias
que respondam aos gargalos logisticos, como o0 uso de drones para vigilancia e
entrega de suprimentos, e a modernizagao de meios fluviais de baixo calado. Sugere-

e, ainda, a formalizagdo de centros de treinamento conjuntos e interagéncias na
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prépria Amazoénia, para superar as barreiras culturais e de interoperabilidade (Amorim,
2021). Por fim, é importante fortalecer a integracdo com as comunidades locais,
transformando a populacéo ribeirinha em aliada na rede de inteligéncia e legitimando a
presenca militar (Belmont, 2024).

Este trabalho, contudo, ateve-se as dimensdes doutrinaria, estratégica e tatica
da resposta militar e interagéncias, limitando-se a Amazoénia Ocidental. Ndo foram
aprofundadas as raizes socioecondmicas que alimentam o narcotrafico e o garimpo
ilegal, fatores que extrapolam a capacidade de resposta das Forgas Armadas. Sugere-
se, para pesquisas futuras, a analise da cooperacgao internacional em operacdes
combinadas com paises vizinhos, como Colémbia e Peru, e um estudo sobre a
aplicacao de Inteligéncia Atrtificial no processamento de dados do CENSIPAM para
antecipar movimentos de forgas irregulares. Conclui-se, portanto, que a defesa da
Amazbnia é um desafio permanente, cuja eficacia dependera da capacidade continua

do Brasil de adaptar sua doutrina, integrar suas agéncias e inovar tecnologicamente.
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