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Resumo: Este artigo apresenta uma utilizagdo do método de analise hierarquica (AHP) para apoiar a
decisdo das Companhias de Fuzileiros navais (CiaFuzNav) e do Corpo de Fuzileiros Navais no que
diz respeito ao emprego dos Oficiais no ambito da Companhia. O problema é explicado e, em
seguida, sdo elencadas alternativas de emprego com base em cinco critérios selecionados pelas
proprias atribuicdes dos referidos Oficiais. Dessa forma, é iniciado o modelo e analise pelo AHP. As
Companhias de Fuzileiros Navais estdo empregando diferentes formas de emprego de Oficiais em
suas estruturas, mais especificamente na opcdo de emprego do segundo Oficial na cadeia de
comando da subunidade, o Imediato de Companhia. Os motivos vdo desde adequabilidade a
experiéncias distintas. O estudo, apés verificar os critérios citados, apontou o emprego de dois
Oficiais, Imediato de Companhia e Comandante do Pelotdo de Petrechos, como mais adequado. O
emprego correto de Pracas na CiaFuzNav foi considerado para que ndo se despreze as formas de
emprego com um Oficial acumulando as fun¢@es estudadas, tendo em vista que tais op¢des também

obtiveram bons nimeros no resultado final do artigo.
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1 INTRODUCAO

As Companhias de Fuzileiros Navais (CiaFuzNav) tém empregado, por
economia de meios ou por experiéncia em exercicios, diferentes distribuicdes de
Oficiais no que tange ao segundo Oficial mais antigo da cadeia de Comando, o
Imediato de Companhia. Em algumas situacdes, inclusive, ndo ha Imediato de
Companhia, sendo entdo, o Comandante do Pelotdo de Petrechos (PelPtr),
responsavel por algumas de suas funcoées.

O estudo apresenta algumas alternativas de emprego com um ou dois Oficiais
realizando atribuigbes na CiaFuzNav. Para analisar de maneira mais robusta, foram
consideradas, segundo a literatura, as atribuices dos Oficiais em questdo. Com
isso, baseado nessas atribuicfes, sdo elencados cinco critérios para solucionar e
classificar as formas de emprego propostas.

As alternativas com apenas um Oficial foram divididas em utilizar apenas o
Comandante do PelPtr ou utilizd-lo acumulando a funcdo de Imediato de
Companhia. Ja a alternativa de empregar dois Oficiais foi considerada como Unica.
Totalizando, dessa forma, trés possibilidades.

O artigo tem por objetivo apoiar a decisdo do Corpo de Fuzileiros Navais na
questao de emprego dos Oficiais citados. Podendo servir, também, de consulta para
0 ambito interno de uma CiaFuzNav.

Foi realizada uma pesquisa bibliografica buscando, com o método AHP
(Analytic Hierarchic Process), analisar as alternativas de emprego dos Oficiais da
CiaFuzNav considerando os cinco critérios baseados na nas suas atribuicoes.

Para realizar essa analise, o artigo foi dividido em seis partes. Na primeira
parte (tépico 2), demonstra-se o0 objetivo do estudo. O problema é exposto na
segunda parte (t6pico3), onde é relatada a justificativa. Na terceira parte (topico 4),
realiza-se uma breve fundamentacéo tedrica sobre métodos multicritérios e também
sobre o método AHP. Na quarta parte (topico 5), € utilizado o AHP desenvolvendo
um modelo para selecionar a forma de emprego dos Oficias da CiaFuzNav. Na
quinta parte (sec¢éo 6), algumas consideracdes finais sdo apresentadas. E, entdo, na

sexta parte (sec¢ao 7) sdo expostas as referéncias consultadas.
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2. OBJETIVO

O objetivo deste artigo € utilizar o método AHP (Analytic Hierarchic Process)
para apoiar a tomada de decisdo de emprego de Oficiais de uma CiaFuzNav
criando, assim, uma ordem de prioridades segundo os critérios apresentados.

Mais especificamente, revisar o emprego do Oficial imediatamente abaixo
hierarquicamente do Comandante de Companhia de Fuzileiros Navais.

N&o é necessidade de todas as Companhias de Fuzileiros terem sua estrutura
bésica de distribuicdo de Oficias modificada. Algumas podem, inclusive, estar agindo
conforme a experiéncia ou pratica de exercicios, tendo apenas um Oficial
acumulando as funcbBes citadas e estar lidando de forma satisfatoria com os
problemas militares. Porém, certamente, as sugestfes apresentadas neste estudo

serdo vélidas para avaliacéo dos critérios taticos da subunidade (SU).

3. DESCRICAO DO PROBLEMA E MOTIVACAO

O trabalho pretende analisar e resolver um problema vivido em Unidades de
Infantaria de Fuzileiros Navais. De acordo com o Manual da Companhia de
Fuzileiros Navais (2008), ha a funcdo de “Imediato de Companhia”. Porém, pelos
mais variados motivos, ndo se observa esse Oficial em algumas subunidades, ora
pelo fato de haver um Comandante de Pelotdo de Petrechos que acumula tal
funcdo, ora pela inexisténcia de Oficial realizando a supervisao da parte logistica da
Companhia de Fuzileiros Navais em questao.

Esse problema nos remete a trés alternativas (chamadas, no artigo, por
Opcéo A, Opcao B e Opcao C) de emprego de Oficiais na Companhia de Fuzileiros

Navais conforme o Quadro 1.
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Quadro 1 - Alternativas

Empregar dois Oficiais, sendo um como Comandante do Pelotao
Opcéao A de Petrechos de Fuzileiros Navais e outro como Imediato de
Companhia de Fuzileiros Navais

Empregar um Oficial com a fun¢do apenas de Comandante do

Opgao B Pelotdo de Petrechos de Fuzileiros Navais

Opgao C Empregar um Oficial acumulando as duas fungdes

Fonte: Autor (2020).

Num primeiro momento, pode figurar uma deciséo simples em virtude de que,
obviamente, empregar um Oficial para cada funcéo fard com que problemas naturais
do combate sejam resolvidos mais facilmente. Contudo, tais melhorias e o0 peso
atribuido a esses fatos devem ser analisados juntamente a outros critérios como, por
exemplo, a economia de meios (a possibilidade de usar menos pessoal, usar um
Oficial a menos na Companhia de Fuzileiros Navais). A analise, quando
acrescentamos novos critérios, fica dificultada, sendo necessario, entdo, aplicar um

método multicritério para apoiar a decisao.

4. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Alguns problemas cotidianos podem ser analisados por métodos monocritério
e resolvidos com técnicas adequadas. Entretanto, devido a complexidade inerente,
ha outros problemas que necessitam de ponderacdes sobre mais de um aspecto
(LONGARAY e ENSSLIN, 2013).

Os métodos que tratam de analisar problemas multicritérios mais utilizados
sdo o Método de Borda, Método de Analise Hierarquica (Analytic Hierarchic
Process - AHP), MAUT (Multi-Attribute Utility Theory), Método Macbeth (Measuring
Attractiveness by a Categorical based Evaluation Technique), Métodos
PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluation).
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Para realizar uma analise que leve em consideracdo o peso dos critérios, a
importancia relativa entre eles e, além disso, selecionar a melhor op¢do de emprego
para o Corpo de Fuzileiros Navais, este estudo usara o método AHP (Analytic

Hierarchy Process), desenvolvido pelo Prof. Thomas L. Saaty.

4.1 METODO AHP (Analytic Hierarchy Process)

De acordo com Saaty e Vargas (2011), o método Analytic Hierarchy
Process (AHP) €& uma solucdo objetiva que também possibilita ponderar as
preferéncias subjetivas e pessoais numa tomada de deciséo.

Segundo Vaidya & Kumar (2006), o AHP, desenvolvido pelo Prof. Thomas
L. Saaty, esta entre as mais conhecidas ferramentas de apoio a decisdo
multicritério. Eles dizem, ainda, que o método possui o0 maior numero de
aplicacdes na literatura.

Segundo Longaray e Bucco (2014), aplicam-se trés fases nessa
metodologia: Estruturacdo do modelo, realizacdo dos julgamentos e analise de
prioridades.

Para Silva e Belderrain (2005), devemos, no AHP, verificar niveis
hierarquicos primeiramente, depois € realizada uma sintese dos valores dados
pelos decisores, criando uma medida global para cada alternativa, apds os
conceitos aplicados e o processo feito, as alternativas séo classificadas e
priorizadas.

Os problemas complexos ficam dispostos desde uma estrutura hierarquica.
O objetivo final fica no nivel mais alto, a partir deste ponto séo estabelecidos niveis
abaixo, onde sao dispostos o0s critérios, subcritérios e alternativas em uma
hierarquia descendente (SAATY, 1987).

Segundo Costa (2006), o AHP apresenta as seguintes caracteristicas:

- Construcdo de Hierarquias: No AHP, o problema deve ser estruturado em
niveis hierarquicos, buscando melhor compreensédo. A construcdo de hierarquias é
fundamental no processo de raciocinio humano. Nela se identificam os elementos-
chave para tomar a decisdo, agrupando-os em conjuntos afins, que estardo, pois,

em camadas especificas.
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- Definicdo de Prioridades: O ajuste das prioridades no AHP caminha junto
da habilidade de relacionar objetos e situagOes observadas entre si, comparando
pares a luz de um determinado objetivo, critério, ou subcritério (julgamentos
paritarios).

- Consisténcia logica: No AHP, é possivel avaliar o modelo de priorizacao

construido quanto a sua consisténcia.

Na Figura 1, observa-se o modelo de hierarquia do AHP:

Figura 1- Modelo de Hierarquia do AHP

Objetivo
Principal

%\

CRITERIO A CRITERIO B CRITERIO n

| |

OPCAO A OPCAO B OPCAO N

Fonte: Autor (2020).

Na hierarquia encontram-se o Objetivo (objetivo geral, € a motivacado do
processo, a decisao de fato), os Critérios (através dos quais, depositam-se pesos e
analises para que o modelo se adeque a deciséo) e as Alternativas (as op¢des que
temos para resolver o problema).

No modelo AHP, sdo comparados por pares os elementos de uma camada
ou nivel da hierarquia a luz de cada um dos elementos conectados segundo a

Escala Fundamental de Saaty (Tabela 1).
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Tabela 1 - Escala Fundamental de Saaty

Escala Verbal Escala Ordinal

Preferéncia (ou Importancia) Igual

Preferéncia (ou Importancia) Moderada

Preferéncia (ou Importancia) Forte

Preferéncia (ou Importancia) Muito Forte

e B R I R P

Preferéncia (ou Importancia) Absoluta

Preferéncia (ou Importancia) Intermediaria 2.4,6, 8

Fonte: Adaptado de Saaty (1980).

Segundo Malhotra et al. (2007), os avaliadores selecionados para o
processo decisério devem ter conhecimento amplo do problema abordado no foco
principal.

Os especialistas emitem opinides e, entdo, sao geradas as matrizes de
julgamentos, quadradas, positivas e reciprocas, com a diagonal principal igual a
1,0. Assim, a priorizacao é feita por matrizes de julgamento, normalizacao, calculo
de prioridades médias locais e célculo de prioridades globais . A Figura 2 mostra

um modelo de matriz reciproca.

Figura 2 —Matriz quadrada, positiva e reciproca do AHP

A B n
A 1 an apy
B 1/an 1 an
n 1/an 1/ap 1

Fonte: Autor (2020).

As Prioridades Médias Locais sdo obtidas para cada julgamento das
matrizes, pelas médias das colunas dos quadros normalizados. A Prioridade
Global é encontrada combinando as Prioridades Médias Locais relativas as

alternativas e critérios.
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Segundo Saaty (1980), havendo inconsisténcias nos julgamentos emitidos,
podemos avaliar o quanto o maior autovalor desta matriz se afasta ou se aproxima
da ordem da matriz. Assim o indice de Consisténcia (IC) pode ser calculado como

mostra a equacao 1.

(1) IC = [Améx — n| / (n-1)

O valor da Razao de Consisténcia (RC), que é parametro para avaliar a

presenca de uma possivel inconsisténcia, € descrito na equacao 2.
2 RC = IC/IR
Sendo IC = indice de consisténcia; IR = indice de consisténcia obtido para
uma matriz reciproca, com elementos ndo negativos, formando indices de

consisténcia randémica (Tabela 2).

Tabela 2 - indices de Consisténcia Randémica.

Ordem da matriz | 2 ] 4 j 6 7 § 0 10

Valor de R 000 | 058 | 090 | L12 | 124 132 141] 145 | 149

Fonte: Adaptado de Saaty (1980).

Quanto a inversdo de ordem (Rank Reversal), posicdo relativa de
alternativas que pode ser alterada pela inclusdo ou remog¢éo de uma alternativa,
Schoner & Wedley (1989) argumentam que tal questdo ndo é resultado da
introducdo de uma alternativa, mas sim da introdu¢do de nova alternativa sem

reavaliagdo correta dos valores atribuidos aos elementos.

5. PROPOSTA DE SOLUCAO

Segundo o Manual da Companhia de Fuzileiros Navais (2008), a organizacao

da Companhia de Fuzileiros Navais (CiaFuzNav) segue conforme a Figura 3.
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Figura 3 — Organizag&o da CiaFuzNav

PelFuzNav

Fonte: Adaptado de Manual da Companhia de Fuzileiros Navais (2008).

Na SecCmdo, ha um Oficial gue Comanda a CiaFuzNav. H4, ainda, um Oficial
para comandar cada um dos trés PelFuzNav apresentados. Para comandar o PelPtr,
emprega-se um Oficial que, a principio, ndo é empregado como Imediato de
CiaFuzNav, funcéo importante dentro da subunidade (SU).

O emprego desse Oficial acumulando ou nédo as fungbes de Comandante do
PelPtr e Imediato da CiaFuzNav tem dividido opinides e gerado duvida. O fato nos
leva a possibilidade de utilizar uma alternativa entre as trés apresentadas no Quadro
2.
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Quadro 2 - Alternativas

Alternativas Descricao

3 Empregar dois Oficiais, sendo um como Comandante do
OPCAO A Pelotdo de Petrechos de Fuzileiros Navais e outro como
Imediato de Companhia de Fuzileiros Navais

Empregar um Oficial com a fungdo apenas de Comandante do

OPCAO B Pelotéo de Petrechos de Fuzileiros Navais

OPCAO C Empregar um Oficial acumulando as duas fungdes

Fonte: Autor (2020).

A escolha dos critérios seguiu as atribuicdes tanto do Comandante do PelPtr,
qguanto do Imediato de CiaFuzNav para que fossem obedecidas as propriedades
necessarias do modelo em AHP, que fazem com que os atributos contenham todas
as propriedades relevantes, estejam sem redundancia e em numero razoavel. No

Quadro 3 sera possivel observar os critérios e uma breve explicacdo de cada um.
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Quadro 3 - Critérios

Critérios Descricao

Andlise de Comando e Controle tanto do PelPtr quanto

Comando e Controle : .
dos apoios que a CiaFuzNav recebe normalmente

Verificacdo de possibilidades do Imediato de Companhia,
Coordenacéo de Apoio de Fogo em conjunto ou ndo com o ComPelPtr, de auxiliar na
coordenacao do Apoio de Fogo da SU

Tendo em vista que uma das fun¢des do Imediato de

LR Al CiaFuzNav é ser responsavel pela logistica da SU
Economia de Meios (Usar menos Considerar a possibilidade de empregar um Oficial a
Oficiais) menos em cada SU

Verificagcdo da reducao da carga tatica do CmtCia em
virtude do emprego das alternativas tendo em vista que,
Reducéo da carga tatica do CmtCia | empregando mais Oficiais em outras fung¢des, o CmtCia
tem melhor desempenho tético por estar menos

requisitado

Fonte: Autor (2020).

Para avaliar as alternativas (Opcao A, Opcado B e Opcéao C) a luz dos critérios
apresentados, este estudo analisou a literatura no que diz respeito as atribui¢cdes do
Comandante da CiaFuzNav, do Imediato da CiaFuzNav e do Comandante do PelPtr.

O Manual da Companhia de Fuzileiros Navais (2008) diz, sobre as fun¢des, que:

1) Comandante da Companhia

E o responsavel, perante o Comandante do BtlinfFuzNav
(simplificadamente CmtBtl), pelo adestramento, eficiéncia em combate,
controle, disciplina e administracdo de sua Subunidade (SU). Deve
possuir carater e capacidade profissional que lhe permitam imprimir
energia a sua acao de comando e desenvolver alto grau de iniciativa,
lideranca e responsabilidade pessoal, formando na sua CiaFuzNav um
espirito de corpo que assegure eficiéncia em suas atividades,

particularmente em combate. [...]

2) Imediato
Eventual substituto do Comandante da CiaFuzNav (simplificadamente
CmtCia), deve possuir todos os atributos exigidos daquele. Supervisiona
as atividades da SecCmdo e é o responsavel perante o CmtCia pela
administracdo e reabastecimento da SU. [...]
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c¢) Pelotdo de Petrechos

1) Comandante

E o responsavel, perante o CmtCia, pelo adestramento, eficiéncia em

combate, controle, disciplina e administracdo do seu pelot&o. E o principal
assessor de apoio de fogo do CmtCia. O controle de suas Secdes/Grupo
variara de conformidade com o método empregado.

(MANUAL DA COMPANHIA DE FUZILEIROS NAVAIS, 2008, P.1-4).

ApO6s compilar o objetivo final, os critérios e as alternativas, é possivel

obter a hierarquia do modelo demonstrado na figura 4.

Figura 4 — Hierarquia do modelo

Forma de emprego
dos Oficiaisda
CiaFuzNav

Economia de Redugao da
Meios (Usar cargataticado

Coordenagao

de Apoio de Logistica da

Comandoe
Controle

Fonte: Autor (2020).
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5.1 PONDERACAO DE CADA CRITERIO

Para cumprir as etapas do método AHP, foi realizada a matriz de
ponderacdes.

Essas comparacdes sdo realizadas de acordo com a importancia relativa
entre cada par de critérios.

Ao realizar a comparagdo par a par entre todos os critérios obtemos o

resultado da Tabela 4.

Tabela 4 — Matriz de ponderac¢des de critérios

- Comando e Coordenagéo Economia Reducao
CRITERIOS controle de Apoio de | Logistica | " = | dacarga
Fogo tatica
Comando e 1 1/3 1/5 1/7 1/5
controle
Coordenacdo de
Apoio de Fogo 3 1 1 1 3
Logistica 5 1 1 1/3 1
Economia de meios 7 1 3 1 3
Reducéo da carga
tatica 5 1/3 1 1/3 1

Fonte: Autor (2020).

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG )
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



17

Como resultado dos pesos dos critérios, foi realizado o célculo do auto vetor e
do auto vetor normalizado da matriz de ponderac6es dos critérios. O resultado esta

na Tabela 5.

Tabela 5 — Auto Vetor e normalizacéo

=Nz {lely Autovetor | A V.N
Comando e 0.28574 4.67%
controle
Coordenagdo de 155185 25.34%
Apoio de Fogo
Logistica 1.10757 18.08%
Economia de meios 2.29017 37.39%
Reducdodacarga | ggqng 14.52%
tatica
SOMA 6.12441 100.00%

Fonte: Autor (2020).

E observado que, ao ponderar os critérios, surge a necessidade de empregar
pracas com experiéncia suficiente em funcdes que substituem os Oficiais que por

ventura irdo acumular as fungfes estudadas em virtude de possiveis auséncias.
5.1.2 VERIFICACAO DE COERENCIA

Calculados o autovalor, o IC e RC, foram encontrados os valores expostos na
tabela 6.
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Tabela 6 —IC e RC

A-max 5.271092298
IC 0.067773074
RC 0.060511674

18

Fonte: Autor (2020).

Segundo SAATY (1980), considera-se um valor de RC até 0,10 para obter

coeréncia no julgamento. Logo, ndo € necessario revisar.
5.2 PONDERAC}AO DAS ALTERNATIVAS

O julgamento das alternativas (Opcao 1, Opcao 2 e Opcéao 3) foi realizado a

luz de cada critério conforme dita o método.

Para o obtiveram-se as atribuicbes, harmonizacbes e

normalizacfes (A.V.N) da Figura 5 considerando a possibilidade de haver atributos

problema,

diretos e indiretos.

Figura 5 — Julgamento das alternativas

C?;rgr?t?gg € Opcéo A Opcao B Opcédo C | Auto Vetor A.V.N
Opcéo A 1 2 3 1.8171 53.96%
Opcéo B 1/2 1 2 1.0000 29.70%
Opgéo C 1/3 1/2 1 0.5503 16.34%

Coord. ApF Opcao A Opcao B Opcdo C | Auto Vetor A.V.N
Opgédo A 1 3 7 2.7589 64.91%
Opgédo B 1/3 1 5 1.1856 27.90%
Opcéo C 1/7 1/5 1 0.3057 7.19%
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Logistica Opcao A Opcao B Opcdo C | Auto Vetor A.V.N
Opgédo A 1 6 2 2.2894 58.76%
Opgédo B 1/6 1 1/4 0.3467 8.90%
Opcéo C 1/2 4 1 1.2599 32.34%
Economia de Meios Opcéo A Opcao B Opcdo C | Auto Vetor A.V.N
Opgédo A 1 1/9 1/9 0.2311 5.26%
Opcéo B 9 1 1 2.0801 47.37%
Opcéo C 9 1 1 2.0801 47.37%

Reducao Carga ~ . .

Tatica do CmtCia Opcéo A Opcéo B Opcéo C | Auto Vetor A.V.N
Opcgéo A 1 8 5 3.4200 72.57%
Opcgéo B 1/8 1 1/5 0.2924 6.21%
Opcgéo C 1/5 5 1 1.0000 21.22%

Fonte: Autor (2020).

5.3 MATRIZ DECISAO

Multiplicando a matriz completa da ponderacdo dos critérios vista nesse
estudo pela matriz das ponderacdes das alternativas, obtemos o vetor de
desempenho global, que é a decisdo proposta pelo estudo.

A Tabela 7 mostra o resultado.
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Tabela 7 — Matriz Decisao

Alternativas/ | Comandoe |C00rdenacao i Economia | Reducao

Critéri controle de Apoio de | Logistica de meios da carga
riernos Fogo tatica DECISAO

\gﬁ?ér?ooss 4.67% 25.34% 18.08% 37.39% 14.52%
Opgéo A 53.96% 64.91% 58.76% 5.26% 72.57% 42.10%
Opgéo B 29.70% 27.90% 8.90% 47.37% 6.21% 28.68%
Opgéo C 16.34% 7.19% 32.34% 47.37% 21.22% 29.23%

Fonte: Autor (2020).

Portanto, o resultado final deste estudo seguido das prioridades € exposto na

Tabela 8.

Tabela 8 — Resultado Final

RESULTADO FINAL

Empregar dois Oficiais, sendo um como
1° Comandante do Pelotdo de Petrechos de Fuzileiros 42 10%

(Opcao A) | Navais e outro como Imediato de Companhia de
Fuzileiros Navais

(0}
2~ Empregar um Oficial acumulando as duas fungbes | 29.23%
(Opcéo C)
30 Empregar um Oficial com a fungéo apenas de
~ Comandante do Pelotédo de Petrechos de Fuzileiros | 28.68%
(Opgao B) Navais

Fonte: Autor (2020).

Apesar da grande influéncia contraria do critério “Economia de Meios”

demonstrada na resolucdo do problema, a Opcdo A sagrou-se 12 colocada na
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prioridade final do modelo com resultado de 42,1% contra 29,23% da Opcéo C e
28,68% da Opcéo B.

As Opcobes B e C ndo podem, contudo, ser descartadas, pois obtiveram vetor
de resultado final significativo e, por vezes, a depender do numero de Oficiais
disponiveis, pode ndo ser possivel empregar dois Oficiais para as funcbes
estudadas. Nesse caso, acumulando fungdes, é importante observar que, segundo
0s critérios vistos, empregando um Oficial como auxilio na Coordenacao de Apoio de
Fogo ou na parte logistica, surge a necessidade uma praca com experiéncia
suficiente para substituir a funcdo que fica vaga. A ponderacdo de critérios e
alternativas feita neste estudo mostrou a necessidade de seguir, entdo, as
graduacfes corretas das pracas previstas na literatura do Corpo de Fuzileiros
Navais. Como, por exemplo, utilizar um militar com a experiéncia adequada na
funcé@o de Auxiliar do Pelotdo de Petrechos ou de Auxiliar/Encarregado de Material

da Companhia.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho foi realizado visando analisar op¢cfes de emprego de Oficiais na
CiaFuzNav. As alternativas para o modelo eram empregar dois Oficiais ou apenas
um, sendo que, empregando um Oficial seria possivel, ainda, distinguir duas
alternativas distintas: O Comandante do PelPtr acumulando ou ndo a funcdo de
Imediato de Companhia.

O modelo e aplicagdo do método AHP apresentou eficiéncia e confiabilidade,
tendo em vista a robustez necesséaria e valores das razdes de consisténcias
encontradas sempre abaixo de 0,1 (SAATY, 1980).

Foi observado que, aplicado o método AHP, houve a indicacdo de utilizar em
primeiro lugar a Opgéo A (Empregar dois Oficiais, sendo um como Comandante do
Pelotao de Petrechos de Fuzileiros Navais e outro
como Imediato de Companhia de Fuzileiros Navais) para o emprego dos Oficiais na
CiaFuzNav.

Observou-se também, que as demais alternativas tiveram relevancia e nao
podem ser descartadas, desde que, para isso, haja a correta distribuicdo das Pracas

que substituirdo auséncias esporadicas em virtude de acumulo de funcao.
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Dessa forma, atingiu-se o objetivo, que era avaliar o emprego dos Oficiais no
ambito da CiaFuzNav. O método empregado mostrou-se eficiente no que diz
respeito a analise e modelagem correta dos atributos empregados.

Como limitacdo do trabalho, foi realizada a analise de critérios baseados na
literatura e atribuicbes dos Oficiais estudados. A pesquisa por critérios baseados em
opinides especializadas e analise do desempenho de variadas Companhias de
Fuzileiros Navais refletido em aplicacdes experimentais, ponderando as opcdes de
emprego dos Oficiais, sdo, dessa forma, recomendacfes para futuros estudos.

Podendo, assim, haver novos critérios para a avaliagdo.
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