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Resumo: Tendo em vista os conceitos de Psicologia Organizacional, este
trabalho apresenta um estudo sobre a influéncia dos Pilares morais, consubstanciados
por Honra, Competéncia, Determinacao e Profissionalismo, sobre a unidade do Corpo
de Fuzileiros Navais.

O presente ensaio define, sob a ética do CFN, o que € a Unidade e quais sao
os pilares de sustentagdo desta organizagdo. Apresenta uma analise das agdes
tomadas pelo CFN para a difusdo e massificacdo de seus valores, bem como, qual a
influéncia geral resultante nos militares que integram suas fileiras. Por fim, expde os
resultados de uma pesquisa realizada com o proposito obter, na perspectiva dos
préprios militares, quais os resultados praticos dos programas e projetos do CFN
nesse sentido.

Como resultado, pbde-se perceber que a eleicdo dos quatro valores
especificos, Honra, Competéncia, Determinacdo e Profissionalismo, e sua
subsequente exposi¢ao e massificagdo €, de maneira geral, percebida pelos Fuzileiros
Navais tanto no préprio processo de admissao, como no dia a dia da organizagao. Tal
fato resulta em um forte sentimento de pertencimento e de consequente identificagcao
com os objetivos do CFN por parte dos militares que o compdem, reforgando assim a
tdo cara e coesa unidade do Corpo de Fuzileiros Navais.

Palavras-Chave: Pilares do CFN, Honra, Competéncia, Determinacao
Profissionalismo, Recursos Humanos, PODERH-CFN.
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1 INTRODUGAO

Pilares tém, por definicdo, a tarefa de “sustentar uma construgédo” (AURELIO,
1999). Num sentido figurado, evocam uma noc¢éo de “sustentaculo moral, base ou
fundamento” (AURELIO, 1999). Ao elencar quatro atributos especificos, e os definir
como “Pilares de Sustentagdo”, o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) destaca o
importante papel que a difusdo destes desempenhara no esforgo institucional na
diregao de seus objetivos.

Sendo o Corpo de Fuzileiros Navais uma instituicdo centenaria que
desempenha fundamental papel na contribuicdo para o cumprimento das tarefas
constitucionais da Marinha do Brasil, € essencial que todos os meios disponiveis
sejam empregados com o fim de garantir um elevado grau de eficiéncia em suas
atividades. Um dos elementos essenciais, na otica do CFN, para que isto seja
realizado, € que o Corpo, isto é, a organizagcdo como um todo, tenha um forte
sentimento de unidade, agindo todos como um, cooperando e somando esforgos
numa mesma direcao.

Para se alcangar um objetivo tdo ambicioso como a unidade, é preciso que
diversas agdes sejam tomadas nesse sentido, sobretudo em um século no qual é
notavel a pluralidade de pensamentos, opinides e atitudes. Estes, por sua vez, sdo
altamente influenciaveis pelos mais diversos meios de comunicagdo, sobretudo a
internet. Disso decorre o problema alvo deste estudo: qual a real influéncia que a
definicdo e disseminagao de quatro valores morais, tidos como pilares de sustentacéo,
tém sobre os militares que integram as fileiras do CFN?

Tendo em vista o grande prestigio que as Forgas Armadas gozam perante a
populagao brasileira, que de acordo com dados da FGV € a maior do pais com cerca
de 68% de confiabilidade (FGV, 2014), somado a radical mudanga de habitos e
costumes a qual o jovem é submetido ao se tornar militar, o CFN decidiu por estimular
um forte sentimento de pertencimento como uma das solugdes para solucionar o
grande desafio que € o de “tornar um” os Fuzileiros Navais no terceiro milénio. Ao
elencar seus pilares e buscar desenvolvé-los em suas fileiras, o CFN busca criar um
‘ponto comum” com o qual todos os seus componentes se identifiquem, defendam e
lutem. A pretensao é, entdo, desenvolver o sentimento de pertencimento, através da

identificacéo geral com os mesmos solidos valores comuns a todos.
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Para esclarecer qual a influéncia dos Pilares do CFN sobre a unidade do Corpo,
sera definida qual a real importancia da “unidade” para o Corpo de Fuzileiros Navais,
bem como quais sdo e o que s&do os quatro “Pilares do CFN”. Em seguida, sera
investigado nesse artigo, como o CFN trabalha para desenvolver estes pilares nos
homens e mulheres que compdem suas fileiras e qual a importancia disso para esses
militares. Por fim sera verificado, através de um questionario, quais os resultados
praticos dos esfor¢os envidados nesse sentido.

Destaca-se que diante do importante papel desempenhado pelo Corpo de
Fuzileiros Navais na defesa da patria, na garantia dos poderes constitucionais e na
garantia da lei e da ordem, é de crucial importdncia a manutencdo de suas
capacidades. Para tal o foco do esfor¢go deve estar, sobretudo, naquilo que a propria
organizagao considera mais importante, a saber, seus recursos humanos. O Corpo de
Fuzileiros Navais entende que é essencial que seus militares estejam aptos e
preparados para cumprir a qualquer momento e sob quaisquer circunstancias, seus
deveres, de forma harmdnica e eficiente.

Neste estudo foi utilizada uma combinag&o de pesquisa bibliografica, a fim de
se obter com clareza e precisdo as definicbes e entendimentos contextuais, e
pesquisa de campo, para possibilitar uma analise pratica dos resultados e, com isso,
alcancgar um resultado com alto grau de veracidade e solidez.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A “Organizacao” CFN e seu entendimento sobre a “Unidade”

Segundo Robbins; Judge; Sobral, (2010, p. 3), uma organizagdo € “uma
unidade social conscientemente coordenada, composta de duas ou mais pessoas,
que funciona de maneira relativamente continua para atingir um objetivo comum”.
Entdo, ao elencar quatro valores especificos como “sustentaculos morais”, a
‘organizacado” Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), “conscientemente”, converge as
intencdes e expectativas relativas as caracteristicas fundamentais das pessoas que a
formam para determinada diregcdo. Estas pessoas deverdo, entédo, tomar esta diregcao

geral, orientar-se firmados nesses atributos para, dessa forma, constituir uma
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organizagcdo que pensa e age sinergicamente ajustada, somando forgas,
caracterizando com um isso um carater de unidade.

Entretanto, segundo Franceschini (2009, p.118), “A adaptac&o do individuo a
um ambiente de trabalho pré-determinado e imutavel € uma falacia que sempre
esbarrara na realidade de que inevitavelmente os individuos alteram seu ambiente e
sdo por eles alterados.” Adicionalmente tem-se que “Organizagdes s&o como
ecossistemas, formados por inumeras interdependéncias” (Franceschini apud Glenn
& Mallot, 2009). Disso emerge o fato que o Corpo de Fuzileiros Navais exerce de
forma consciente e coordenada uma determinada influéncia sobre os individuos que
o formam. Estes por sua vez, trazem consigo caracteristicas particulares e pessoais,
resultantes de sua educacao, cultura e do préprio fendmeno causado pela internet no
século 21, que deixa ainda mais complexa a interacao de todas essas relacgoes.

Ciente do fenbmeno da interdependéncia adaptativa existente em toda
relagdo entre uma organizagao e seus integrantes, o Corpo de Fuzileiros Navais,
diante do crucial papel que desempenha na missdo da Marinha do Brasil de “Preparar
e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a defesa da Patria; para a garantia
dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem”
(BRASIL, 1988), deve tomar medidas fundamentais para desenvolver nos homens e
mulheres que integram suas fileiras os valores que considera como pilares
fundamentais, a fim de manter a unidade de esforgo tdo cara e tao valiosa para essa
institui¢ao.

De uma maneira geral, pode-se entender por “unidade” a “qualidade ou o
estado de ser um ou Unico; a qualidade de ser uno, de nado poder ser dividido”
(OXFORD LANGUAGES, 2021).

Dentre os diversos simbolos dos Fuzileiros Navais, um dos mais significativos
€ 0 seu estandarte: “Sua cor vermelha simboliza a coragem e a determinagdo dos
Fuzileiros Navais. A data de 1808 evoca a chegada dos fuzileiros navais ao Brasil. O
escudo perpetua as tradicdes e a estrela branca simboliza a unidade dos fuzileiros
navais.” (MARINHA DO BRASIL, 2021)
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O fato de possuir em um de seus mais
significativos simbolos um elemento que
represente a unidade de seus integrantes, ou
seja, a qualidade de ser um, indivisivel, deixa
clara a importancia permanente que o CFN
confere a essa qualidade, bem como sua

disposicdo em alcanca-la.

Figura-1 Estandarte do CFN

2.2 Os “Pilares” do Corpo de Fuzileiros Navais

O Corpo de Fuzileiros Navais, elencou como pilares morais quatro valores
especificos, a saber: Honra, Competéncia, Determinacéo e Profissionalismo. Como
forma de difundir, estudar e desenvolver esses valores, o CFN adotou uma definicao
para cada um deles, e procura estampa-la em suas instituicbes de ensino e
cerimbnias, para que em todo tempo, os mesmos estejam presentes como fardis
diante dos olhos de seus militares.

E de substancial importancia para este estudo que a defini¢do clara de

cada um desses valores seja analisada.

2.2.1 Honra:

Na definicdo do Corpo de Fuzileiros Navais, € o “Bem intangivel, que sintetiza
os valores mais altos do ser humano, como a ética, a moral e a integridade”
(MARINHA DO BRASIL, 2021)

Na definigdo do dicionario Oxford € o “principio que leva alguém a ter uma
conduta proba, virtuosa, corajosa, e que lhe permite gozar de bom conceito junto a
sociedade” (OXFORD LANGUAGES, 2021).

2.2.2 Competéncia:
Na definicdo do Corpo de Fuzileiros Navais, é a “Faculdade para apreciar e
resolver qualquer questao. Aptidao, idoneidade” (MARINHA DO BRASIL, 2021)
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Na definicdo do dicionario Oxford € a “capacidade que um individuo possui de
expressar um juizo de valor sobre algo a respeito de que é versado; idoneidade”
(OXFORD LANGUAGES, 2021).

2.2.3 Determinacgao:

Na definicdo do Corpo de Fuzileiros Navais, € o “Valor intrinseco de cada
pessoa, resoluta na busca incessante para alcangar os seus objetivos” (MARINHA DO
BRASIL, 2021)

Na definigdo do dicionario Oxford € a “forte inclinagdo a alcangar algo desejado”
(OXFORD LANGUAGES, 2021).

2.2.4 Profissionalismo:

Na definicdo do Corpo de Fuzileiros Navais, é a “Capacidade que o militar tem
para a realizacdo do seu trabalho de forma competente, com seriedade e
responsabilidade.” (MARINHA DO BRASIL, 2021)

Na definicdo do dicionario Oxford € o “procedimento caracteristico dos bons
profissionais (seriedade, competéncia, responsabilidade etc.)” (OXFORD
LANGUAGES, 2021).

2.3 O contexto social do terceiro milénio

A necessidade da adog¢do de medidas e estratégias bem pensadas com o fim
de se atingir um objetivo especifico, no que tange a influéncia de uma organizagéo
sobre os individuos que a compdem, tém sua importancia avultada diante do complexo
cenario social do presente século. Constata-se que, cada vez mais, a acdo de
influenciar tornou-se praticamente corriqueira, tendo em vista, principalmente, a
massiva utilizagdo de redes sociais. Em todo momento, e a cada dia com mais
intensidade, as pessoas ou influenciam ou s&o influenciadas de alguma forma e por
alguém. Um fenbmeno que chegou ao ponto de desenvolver um novo tipo de
“profissao”: os chamados influenciadores digitais. Segundo uma pesquisa do instituto
QualiBest realizada em margo de 2018 com mais de 4200 pessoas:

“Dos entrevistados, 71% afirmaram seguir algum influenciador digital e esse
numero sobe para 81% entre os jovens de até 19 anos. Entre os seguidores,
o estudo mostra que os influenciadores sdo a segunda fonte de informagdes
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para a tomada de decisdo na compra de um produto, citada por 49% dos
respondentes, perdendo apenas para amigos e parentes [citados por 57%

dos respondentes].”

Contempla-se, entdo, um cenario onde ndo somente a organizagao ou
mesmo outras fontes mais basicas de formag¢ao, como o ambiente familiar, irdo fazer
parte do desenvolvimento do individuo (no nosso caso especifico do militar do CFN),
mas um sem-numero de fontes das mais variadas.

Até aqui fica claro que um individuo esta em constante evolugao e
adaptacgao, sendo influenciado e influenciando as organiza¢des das quais faz parte e,

ao mesmo tempo, influenciando ou sendo influenciado, em certa medida, pela internet.

2.4 Os esforcos do CFN para desenvolver os atributos que compdéem os seus
“Pilares” em seus militares
Visando buscar a manutencdo da tdo cara e valiosa Unidade do CFN, a
estratégia elaborada foi a de desenvolver um forte sentimento de pertencimento a
instituicdo, no sentido de levar o militar a se sentir parte integrante e valiosa de um
mesmo Ccorpo.
Em primeiro lugar é digno de nota o Programa de Otimizacdo de Desempenho
e Emprego de Recursos Humanos do Corpo de Fuzileiros Navais (PODERH-CFN),
que desenvolve uma numerosa quantidade de subprogramas cujo foco € o Fuzileiro
Naval e seu desenvolvimento. Dentre os referidos subprogramas esta, por exemplo,
o Programa de Orientagdo e Acompanhamento a Carreira dos Oficiais do Corpo de
Fuzileiros Navais - PROA-CFN.
O PROA-CFN é um programa de orientacdo no qual um oficial mais experiente
é designado para consolidar na mente de um grupo de oficiais recém ingressos nas
fileiras do CFN o chamado “contrato psicologico” por um periodo de 5 anos. Nesse
periodo o orientador estara a disposicdo como uma espécie de mentor, para, através
de sua experiéncia, solidificar os valores que tornam os Fuzileiros Navais uma tropa
unica.
De acordo com o CGCFN-18, o conceito de contrato psicoldgico:
“refere-se a uma expectativa reciproca do individuo e da organizagéo no qual
prevalece o sentimento de reciprocidade, que muitas vezes nao € discutido
ou esclarecido. Sao também entendidos como crengas dos individuos a
respeito das obrigagdes reciprocas entre eles e suas organizagdes, firmados
de modo implicito, que contemplam as definicdes dos termos desta relagdo.”
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(BRASIL, 2019)
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Vale destacar neste ponto que, por diversas vezes, a unido em uma tropa &

reforgada por meio do enfrentamento conjunto de situagdes adversas, sendo a

carreira militar essencialmente desafiadora, cheia de abdicacéo e sacrificios. Como

referido por Moniz Barreto em um trecho de sua carta ao rei de Portugal em 1893:

"Senhor, umas casas existem, no vosso reino onde homens vivem

em comum, comendo do mesmo alimento, dormindo em leitos iguais. De

manha, a um toque de corneta, se levantam para obedecer. De noite, a outro

toque de corneta, se deitam obedecendo. Da vontade fizeram rentincia como

da vida.

Seu nome é sacrificio. Por oficio desprezam a morte e o sofrimento

fisico. Seus pecados mesmo sdo generosos, faciimente espléndidos. A

beleza de suas agbes é tdo grande que os poetas ndo se cansam de a

celebrar. Quando eles passam juntos, fazendo barulho, os coragbes mais

cansados sentem estremecer alguma coisa dentro de si. A gente conhece-os
por militares...” (MONIZ BARRETO - Carta a El-Rei de Portugal, 1893).

Vencer desafios e fortalecer-se por meio deles faz parte da vida militar, o

PROA- CFN facilita que isso se torne claro aos jovens oficiais por meio das

experiéncias de seus orientadores, fazendo com que aquilo que poderia vir a se tornar

fonte de desmotivacao o fortaleca, fortaleca a coesao nas fileiras e finalmente, assim,

fortaleca o Corpo de Fuzileiros Navais.

Adicionalmente ao PODERH-CFN, os valores do Corpo de Fuzileiros Navais

sdo evocados desde a propria
‘convocagao” de jovens para
prestarem concurso para se
tornarem soldados fuzileiros navais.
Na figura-2 (ao lado) pode-se
observar uma imagem retirada do
site do Comando do Pessoal de
Fuzileiros Navais, na sec¢ao sobre
processos de admissdo. Acima da

imagem pode-se ler a frase em

Se vocé se identifica com nossos valores e quer fazer parte desta For¢a, inscreva-se!

al

Figura-2 Soldado Fuzileiro Naval

destaque: “Se vocé se identifica com nossos valores e quer fazer parte desta Forga,

inscreva-se”. Portanto, a preocupacao com unidade através da identificacdo por meio
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dos valores ocorre desde o comego, no proprio processo de captacdo de recursos
humanos.

Finalmente, outro método de divulgacéo e consolidagao dos valores é atraves
da exposicado visual e auditiva constante e ostensiva. Definicbes dos valores sao

expostas em todas as salas de aula e corredores do Centro de Instru¢do Sylvio de

Camargo (CIASC) sendo dessa forma constantemente
expostos aos alunos, instrutores e visitantes. Soma-se,
ainda, a exibicdo em eventos e cerimbnias oficiais como a
mostrada na figura-3, na qual podemos ver o Presidente da
Republica Federativa do Brasil, Jair Messias Bolsonaro, em
discurso na ceriménia em alusdo ao 211° aniversario do
Corpo de Fuzileiros Navais e, ao fundo, a palavra

“‘Determinacao”, elucidando a presenga constante de pelo

menos um dos valores considerados pilares do CFN.

Figura-3 Presidente da A importancia do tema é tal que recebeu grande
Republica em discurso _ . .
na cerimonia alusivaao  destaque no discurso proferido pelo entdo Comandante

211° aniversario do CFN - . .
Geral do Corpo de Fuzileiros Navais, Almirante de Esquadra

(FN) Alexandre José Barreto de Mattos, por ocasido da cerimbénia em alusédo aos 212
anos do CFN:

“Visando o fortalecimento de crencas, de vinculos de comprometimento e do
sentimento de pertencimento de nossos Fuzileiros Navais, foi normatizado no
ultimo ano o Programa de Otimizagdo e Desempenho de Recursos Humanos
(PODERH). O CFN esta investindo nesse tipo de iniciativa, pois acredita que
0 recurso humano € o eixo central das organizagdes bem-sucedidas. Apenas
as organizagdes que enxergarem esta realidade e valorizarem o seu capital
humano permanecerao vivas e fortes no terceiro milénio.” (NOTANF, 2020)

O periédico NOTANF destacou que em seu discurso na ocasiao supracitada o
Comandante Geral do CFN também enfatizou que:

“diante da crescente complexidade dos cenarios nacional e internacional, o
Corpo de Fuzileiros Navais vem ampliando e consolidando sua disposi¢cao
em servir a sociedade brasileira, sempre ancorado nos valores de honra,
competéncia, determinagéo e profissionalismo” (NOTANF, 2020)

Diante do exposto fica clara a grande énfase ostensiva dada pelo Corpo de

Fuzileiros Navais a divulgagcdo, ensino e massificagdo dos valores: honra,

competéncia, determinagao e profissionalismo, na admissao, formacéo e vida diaria

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



12

de seus militares. Emerge também o principal objetivo pretendido com essas agdes,
qual seja, o de potencializar um forte sentimento de pertencimento diretamente ligado
a identificacdo dos militares com os valores da instituicdo, assumindo para si mesmos,

dessa forma, também as metas e missdo do CFN como suas préprias metas e missio.

2.5 A importancia da mentalidade organizacional de unidade para os militares
do CFN

O PODERH-CFN, regulado e descrito pelo manual CGCFN-18 - NORMAS DO
PROGRAMA DE OTIMIZACAO DE DESEMPENHO E EMPREGO DE RECURSOS
HUMANOS DO CORPO DE FUZILEIROS NAVAIS (PODERH-CFN), apresenta em
seu primeiro capitulo o chamado “Projeto Comprometimento”. De acordo com o

supracitado manual:

“O Projeto Comprometimento tem como propdsito fortalecer os vinculos dos
Fuzileiros Navais com o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN). Tal projeto
abrange todas as ag¢des que estimulem o sentimento de pertencimento,
fortalegam os lagos que unem os militares e aumentem suas crengas no
CFN.” (BRASIL, 2019)

Observa-se que o foco do projeto se volta tanto para a organizag&o, quanto
para o militar, obtendo sucesso em perceber a estreita interdependéncia existente
entre o desempenho de ambos. Busca-se com tal iniciativa, apds a delimitacdo de
definicbes importantes como as de comprometimento, pertencimento e percepcao,
tornar claro o quao essencial é para qualquer organizagédo a constante preocupagéo
e investimento nos seus recursos humanos.

A publicacado faz referéncia a hierarquia de necessidades de Maslow, que
através de uma piramide, pressupde, em ordem de prioridade, uma série de
necessidades humanas. Imediatamente apés as necessidades fisiologicas basicas de
sobrevivéncia e as necessidades de seguranca, o manual faz referéncia aos niveis

mais altos da seguinte forma:
“os niveis mais altos estdo conectados ao lado emocional, com as
necessidades sociais, que incluem o senso de pertencimento e afei¢do, a
necessidade de estima, como autorrespeito, reconhecimento e status, e por
fim, a necessidade de autorrealizagdo, que indica o crescimento pessoal e
realizagdo do proprio potencial” (BRASIL, 2019)
Vale ainda destacar a conclusao deste pensamento feita na propria publicacao:
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“Esta teoria exerceu impacto nas diversas organizagbes, uma vez que muitas
delas buscaram provocar a motivagao apenas por meio de incentivos
financeiros sem criar condi¢des de crescimento pessoal, sendo para isto
importante observar as subjetividades envolvidas no trato com o pessoal, de
forma a serem atendidos os diferentes niveis encontrados em cada
componente da instituigdo.” (BRASIL, 2019)

Os extratos acima permitem perceber o grande interesse do Corpo de
Fuzileiros Navais no nivel de satisfagcado dos seus militares, fazendo referéncias claras
a necessidade de “crescimento pessoal”’ e “autorrealizacdo” o CFN, se coloca na
vanguarda da gestdo de recursos humanos, privilegiando assim cada militar que

integra suas fileiras, gerando uma longa série de beneficios mutuos.

2.6 Pesquisa

Visando avaliar os resultados praticos da influéncia dos pilares morais sobre a
unidade do Corpo de Fuzileiros Navais, foi realizada uma pesquisa de campo, cujo
alvo foram militares dos mais diversos postos e graduacgdes, a fim de se obter a
percepcao dos militares sobre o assunto tratado.

Para tal, foram propostas as seguintes perguntas:

1. Ao longo de sua formacéo e carreira, o Sr. foi estimulado pelo CFN a cultivar
os valores Honra, Competéncia, Determinagéo e Profissionalismo?

2. O Sr, por ser militar do Corpo de Fuzileiros Navais, se sente parte de uma
categoria especifica na sociedade brasileira?

3. Enaltecer estes valores especificos (Honra, Competéncia, Determinacéo e
Profissionalismo) fortalecem no Sr um sentimento de pertencimento ao Corpo
de Fuzileiros Navais?

4. Elencar valores especificos, e buscar massifica-los, contribui para desenvolver

a unidade no Corpo de Fuzileiros Navais?

2.6.1 Analise dos resultados

Um total de 367 militares foram entrevistados. Foram obtidas as seguintes respostas:
1. Para a 12 pergunta:
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Ao longo de sua formacgao e carreira, o Sr. foi estimulado pelo CFN a cultivar
os valores Honra, Competéncia, Determinagéo e Profissionalismo?

367 respostas

® Sim
@ Nio

)

330 responderam que “sim”, enquanto 37 responderam que “nio”.

Uma conclusao parcial que pode ser tirada do grafico acima € a de que em absoluta
maioria dos casos, os entrevistados foram capazes de observar o esforco da
organizagédo no sentido de difundir de forma ostensiva e positiva seus valores. Isso
nos permite concluir que o empenho institucional do Corpo de Fuzileiros Navais tem
sido acertado, e atingido, no que tange a percepgao dos valores especificos tidos
como “Pilares do CFN”, os objetivos desejados.

Outra conclusdo parcial direta é a de que existe, ainda, espaco para expansido. A
pesquisa bibliografica realizada e apresentada neste trabalho apresentou iniciativas
do CFN, como o programa PODERH-CFN que buscam preencher estas lacunas e
elevar ainda mais a proporcédo e percepcao dos pilares do CFN por parte de seus

integrantes.

2. Para a 22 pergunta:
O Sr, por ser militar do Corpo de Fuzileiros Navais, se sente parte de uma

categoria especifica na sociedade brasileira?
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367 respostas

® Sim
@ Nio

310 responderam que “sim”, enquanto 57 responderam que “nio”.

A primeira conclus&o parcial observavel € que a grande maioria dos entrevistados vé
a si mesmo como integrante de uma “categoria especifica” na sociedade brasileira,
por ser um Fuzileiro Naval. Como foi exposto na pesquisa bibliografica apresentada
neste trabalho, reforgar e apelar para o sentimento de pertencimento € a principal
estratégia para que os militares que compdem as fileiras do Corpo de Fuzileiros
Navais pensem e ajam de forma a caracterizar a almejada “unidade” representada
pela estrela unica no estandarte do CFN. Logo, o sentir-se parte de uma “categoria
especifica” ao mesmo tempo facilita a consolidagao deste processo e prova que ele
evolui no sentido planejado.

A segunda concluséo é, a exemplo do primeiro grafico, a de que existe, ainda espago
para expansao. Dada a similaridade percentual entre aqueles que nao foram
alcangados pelo esfor¢o de propagacédo dos valores componentes dos “pilares do
CFN” e aqueles que nao se sentem parte de uma “categoria especifica” na sociedade
brasileira, pode-se inferir uma ligagéo direta entre os dois dados.

No entanto, para além desta deducéo, € possivel depreender, também, que pode ser
necessario difundir, juntamente com os valores que norteiam os militares e a
organizagédo Corpo de Fuzileiros Navais, a importancia e impacto que estes valores
tém na sociedade. Expor que a valorizacdo dos valores essenciais: Honra,
Competéncia, Determinagéo e Profissionalismo € algo tdo caro ao CFN e ao mesmo
tempo cada vez mais raro na sociedade de forma geral, pode despertar no militar a
percepcdo de que ele faz parte de um grupo seleto e, de certa forma, unico,
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estimulando desta forma o sentimento de pertencimento a este grupo unico,

reforgando com isso a almejada “unidade” do CFN.

3. Para a 32 pergunta:
Enaltecer estes valores especificos (Honra, Competéncia, Determinacédo e
Profissionalismo) fortalecem no Sr um sentimento de pertencimento ao Corpo

de Fuzileiros Navais?

367 respostas

® Sim
@® Nio

316 responderam que “sim”, enquanto 51 responderam que “nio”.

Este grafico mostra que 86,1% dos entrevistados acreditam que o enaltecimento dos
valores elencados como pilares do CFN fortalece, em si mesmos, um sentimento de
pertencimento a instituicdo. Tendo em vista que 89,9% testificam que foram
estimulados a cultivar estes valores e 84,5% se consideram como parte de uma
“categoria especifica” na sociedade brasileira, pode-se inferir, novamente, a ligagéo
direta entre a difusdo e enaltecimento dos valores especificos e o supracitado

sentimento de pertencimento.

4. Para a ultima pergunta:
Elencar valores especificos, e buscar massifica-los, contribui para desenvolver

a unidade no Corpo de Fuzileiros Navais?
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367 respostas

® Sim
@® Nio

e

324 responderam que “sim”, enquanto 43 responderam que “nio”.

Por fim, foi colhida a opinido dos entrevistados sobre a ligagao e eficacia da estratégia
especifica adotada pelo Corpo de Fuzileiros Navais e o objetivo de fortalecer, a partir
dela, a “unidade” no CFN. Como resultado pode-se observar que 87,9% acreditam
que os valores Honra, Competéncia, Determinacédo e Profissionalismo, elencados
como pilares e compartilhados entre os integrantes da organizagdo CFN, representam
um elevado ponto de referéncia e identidade comum para garantir a convergéncia de

esforcos num sentido unico, para dar ao CFN a qualidade de ser um, indivisivel.

3 CONCLUSAO

O Corpo de Fuzileiros Navais busca, ao longo de toda a sua histéria, manter-
se sempre pronto para cumprir toda e qualquer missao que Ihe seja proposta. Ao longo
da exposigao feita na pesquisa bibliografica apresentada neste trabalho, foi possivel
observar o papel de extrema importancia que esta centenaria organizagéo
desempenha. Para prosseguir no cumprimento de seus deveres institucionais o CFN
estabelece para si estratégias e parametros, e busca conformar-se a estes.

Dentre estas estratégias estd a de estimular em suas fileiras um forte
sentimento de unidade, como foi possivel constatar através da exposicao da estrela
unica presente no estandarte do CFN e de trechos de discursos proferidos por
autoridades navais. Acredita-se que esta unidade seja essencial para a manutengéo
da eficiéncia e elevada confiabilidade do CFN.
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Tendo em vista o fortalecimento desta “unidade”, busca-se, através de diversas
iniciativas, fomentar em cada Fuzileiro Naval, uma forte sensag¢ao de pertencimento a
instituicdo. Uma das formas de se fazer isso é elevar e enaltecer valores “comuns”
aos integrantes. O Corpo de Fuzileiros Navais selecionou quatro valores, a saber:
Honra, Determinacao, Competéncia e Profissionalismo e os apontou como pilares da
organizagao.

Um esforgo para a difusdo e cultivo destes pilares € entéo realizado, a fim de
estabelecer o ja citado referencial comum, que seja capaz de gerar e/ou ampliar um
forte sentimento de pertencimento e, a partir deste, uma elevada coesao que
caracterize a “unidade” almejada.

Através da pesquisa foi possivel estabelecer uma série de conclusdes. Uma
visdo holistica dos resultados permite observar uma grande semelhanga percentual e
l6gica nas repostas. As perguntas aos entrevistados foram concebidas para buscar
testar a eficacia do método utilizado pelo CFN, bem como para buscar mensurar, de
fato, a influéncia dos pilares morais sobre a unidade do corpo de fuzileiros navais.

De forma geral, o resultado apresentou que quase 90% dos entrevistados
testificam terem sido estimulados a cultivar os valores tidos como pilares do CFN,
pouco mais de 84% veem a si mesmos, por serem Fuzileiros Navais, como uma
categoria especifica na sociedade brasileira (portanto, de certa maneira, diferenciada
das demais). Cerca de 86% dos entrevistados responderam que o enaltecimento dos
valores especificos fortalece neles um forte sentimento de pertencimento ao Corpo de
Fuzileiros Navais. Estas trés questdes e suas respostas permitem a conclusao de que
o CFN esta no caminho certo para manter-se como uma instituicdo solida, com
militares que compartilham de mesmos ideais e com forte sentimento de unidade e
pertencimento. A ultima pergunta da entrevista revela que cerca de 87% dos
entrevistados acreditam que a massificagcao dos valores especificos que compdem os
pilares do CFN contribui para o desenvolvimento do almejado espirito de unidade no
Corpo.

Pode-se depreender também de uma visao geral das respostas e dos graficos
obtidos através da pesquisa a forte ligagcao entre as respostas negativas. Pode-se
inferir, por exemplo, que os militares que referiram n&o terem sido, em nenhum
momento, expostos a valorizagdo e massificagdo dos valores na primeira pergunta,

serdo os mesmos que provavelmente responderao negativamente as demais. Se esta
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tese for correta a intensificagdo desta estratégia através de programas apresentados
ao logo deste trabalho, como o PODERH-CFN terdo, num futuro préximo, forte
impacto na melhora ainda mais expressiva destes resultados.

Por fim, voltando aos conceitos de psicologia organizacional, também
apresentados ao longo deste trabalho, vale lembrar da forte relacdo de
interdependéncia e interagdo que existe entre a organizagédo e os individuos que a
formam, de maneira que estes estdo constantemente alterando um ao outro
mutuamente. No caso especifico do CFN, esta influéncia sobre seus componentes se
consolida, dentre outras formas, na expressao clara e massificacdo dos valores
Honra, Competéncia, Determinacéo e Profissionalismo como Pilares de Sustentagao.
Em contrapartida, os militares que integram as fileiras desta centenaria Forga, ao se
identificarem com tais valores, apresentam sua contribuicdo ao Corpo de Fuzileiros
Navais tornando-o cada vez mais unico, solido e indivisivel, vivendo e acreditando nos
mesmos valores, fazendo valer cada vez mais o propdsito da estrela unica estampada

no estandarte dos Fuzileiros Navais.
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