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RESUMO — Em se tratando de Logistica em Operacdes Militares, é de grande importancia a selecdo
de locais de Instalacdo Logistica Suméaria. Atualmente, a escolha por critérios e subcritérios pré-
determinados pela doutrina vigente, que consta em manuais, ndo leva em consideracdo uma
hierarquizacdo légica entre eles estipulada. Neste sentido, visando resolver essa problemética,
apoiando o Corpo de Fuzileiros Navais da Marinha do Brasil, um estudo foi realizado a partir da
aplicacdo do método multicritério de Andlise Hierarquica de Processos (AHP). O trabalho visa um
estudo de caso durante uma das fases do Processo de Planejamento Militar, baseado em consultas
documentais e pesquisas bibliograficas. A utilizacdo da ferramenta permitird que o processo de
selecdo seja mais eficiente, gerando uma lista de priorizacdo dos locais capazes de atender aos
critérios e subcritérios exigidos para escolha do melhor local para instalacdo de uma Instalagdo

Logistica Sumaria, atendendo aos objetivos de um Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais.

Palavras-chave: Instalacdo Logistica Sumaria. Andlise Hierarquica de Processos. Corpo de

Fuzileiros Navais. Processo de Planejamento Militar.
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1 - INTRODUCAO

O Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), uma das mais importantes instituicoes
gue representa o Poder Naval brasileiro na Defesa do Pais, subordinado a Marinha
do Brasil (MB), teve sua criagdo em 07 de marco de 1808. Em face de suas
especificidades, retune singularidades que o tornam capaz de empregar um grande
namero de operacdes militares e atividades subsidiarias, conforme preconizado na

Estratégia Nacional de Defesa.

As Forcas de Fuzileiros Navais, como parcela do Poder Naval, possuem
caracteristicas de flexibilidade, versatilidade, mobilidade e permanéncia. Seus
militares sdo preparados tanto para atuarem a partir de navios quanto para o
combate em terra e 0s seus meios sao adequados para 0 embargue em navios e

posterior desembarque em terra.

O CFN esta estruturado em trés eixos estruturantes que sao: Operacdes
Anfibias, Guerra de Manobra e Grupamento Operativo, a qual sé&o
interdependentes e complementares.

Com relacédo a Operacao Anfibia pode-se afirmar que € um eixo que garante

a identidade institucional e traduz o perfil operacional do CFN no que diz respeito a
sua natureza anfibia, pois trata-se de uma das mais complexas operacfes de
natureza militar. Ao se adestrarem para essas complexas operacdes, as Forcas de
Fuzileiros Navais estardo, também, capacitando-se para realizar outras acdes de
diferentes naturezas e envergaduras.

Quanto ao Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) pode-
se afirmar que € um eixo que se resume a uma organizacdo para o combate
composta em sua grande maioria por tropa de Fuzileiros Navais, constituida para o
cumprimento de uma missao especifica. Esse modelo de organizacdo possibilita ao
seu Comandante, flexibilidade e versatilidade, pois permite a combinacdo de meios
de combate terrestres, aéreos e logisticos integrados em uma Unica estrutura de
comando e controle (BRASIL, 2020).

A Guerra de Manobra é um estilo de guerra que favorece o emprego do
GptOpFuzNav, sem descartar a Guerra de Atrito (mais detalhes sobre essa Guerra
pode ser encontrado em (BRASIL, 2015). Assim, a Guerra de Manobra prioriza a
aproximacao indireta, utilizando a manobra para abordar o inimigo a partir de uma
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posicao de vantagem, que pode ser fisica ou espacial, mas também temporal, moral
ou psicolégica.

O Conjugado Anfibio se traduz em uma Forca Naval, com um GptOpFuzNav
embarcado juntamente com os meios aeronavais adjudicados, em condi¢cbes de
cumprir missdes relacionadas as tarefas basicas do Poder Naval. Em virtude de
suas caracteristicas, o0 Conjugado Anfibio proporciona ao Poder Naval, as condi¢cdes
apropriadas para a conducdo de acbes em um amplo espectro de operacoes,
atuando em cenarios estratégicos de interesse, como vetor de resposta imediata a
crises ou outras contingéncias (BRASIL, 2020).

O carater expedicionario do CFN decorre da capacidade de uma tropa de
pronto emprego, autossustentavel e bem aprestada para cumprir missfes de
diversas naturezas em uma area de operacdo distante de sua area operacional
(BRASIL, 2020).

Assim, dado as caracteristicas do GptOpFuzNav e o carater expedicionario do
CFN, a importancia de uma boa logistica cresce em responsabilidade. Nesse
sentido, a proposta do trabalho sera a aplicacdo do método de Analise Hierarquica
de Processos (AHP) em decisGes no componente logistico de maneira que se possa
detalhar a melhor maneira de selecionar a localizacdo de uma Instalacdo Logistica

Sumaria.

2 — INSTALACAO LOGISTICA SUMARIA

A Instalacdo Logistica Sumaria (ILS) € um Conjunto de recursos (Posto de
Distribuicédo de itens de subsisténcia - incluindo agua e racfes operacionais -, Posto
de Distribuicdo de Lubrificantes e Combustiveis, Posto de Suprimento de Agua,
Posto de Socorro, Posto de Coleta de Mortos, Posto de Coleta de Salvados, Posto
de Coleta de Extraviados, Area de Estacionamento de Viaturas e Equipamentos,
Area de Manutencéo de Viaturas, Armamentos e Equipamentos, dentre outros) para
0 Apoio de Servicos ao Combate (ApSvCmb) organizados em bases minimas, nos
escaldes Unidade (Batalhdo) e Subunidade (Companhia), de forma a garantir um

apoio continuo e cerrado, e preservar a mobilidade (BRASIL, 2008).
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As ILS iniciam seu funcionamento o mais rapido possivel, de forma a garantir
ndo s6 o0 apoio aos elementos de assalto (primeiros elementos a chegarem em terra,
tendo como base o Movimento Navio Terra-MNT), como também reunir condi¢cdes
para receber e distribuir 0s suprimentos emergenciais, Oou quaisquer outros
suprimentos solicitados diretamente aos navios, no caso de um grande consumo
inicial.

O desenvolvimento da ILS ocorre tdo rapidamente quanto a situagéo permitir,
cabendo ao estabelecimento, o mais cedo possivel, um sélido sistema de ApSvCmb
em terra.

As consideracdes que serdo realizadas nesse trabalho dizem respeito a ILS

dos elementos de combate no nivel unidade (Batalhdo) que, devidamente
adaptadas, poderao ser aplicadas aos outros niveis de Instalacfes Logisticas.

3 — PROCESSO DE PLANEJAMENTO MILITAR

A MB soluciona problemas militares através da utilizacdo do Processo de
Planejamento Militar (PPM). Esse processo é destinado ao emprego nos
planejamentos operativos realizados em toda MB, incluindo o CFN. Para resolver
um problema militar, o Comandante e os militares que compdem o Estado-Maior
(EM) seguem trés etapas, subdivididas em fases ou estagios. Durante seu
desenvolvimento, o PPM possui caracteristicas de ser ciclico, continuo e flexivel. A

tabela 1, abaixo, descreve as etapas sobre esse processo.

Tabela 1: Etapas do PPM

12 Etapa — Exame da Situagao

Fase 1 A Missao e sua Analise

Fase 2 | A Situacao e sua Compreensao

Fase 3 | Possibilidades do Inimigo, Linhas de Acao e Confronto

Fase 4 | Comparacao das Linhas de Acao

Fase 5 Decisao
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22 Etapa — Desenvolvimento do Plano de Ac¢ao e Elaboragao da Diretiva

Fase 1 | Conceito Preliminar da Operacéao

Fase 2 | Hipoteses Basicas

Fase 3 | Operagdes Componentes de Apoio a Cargo de Forcas Amigas

Fase 4 | Execucdo das Operacoes Componentes

Fase 5 | Organizacao da Forga por Tarefas

Fase 6 | Tarefas e Instrugdes para os Subordinados

Fase 7 | Aspectos de Comando

Fase 8 | Informacdes para os Subordinados

Fase 9 Diretiva

32 Etapa — Controle da Ac¢ao Planejada

Estagio 1 | Planejamento do Controle

Estagio 2 | Controle da Agao em Curso

Fonte: Brasil (2006)

Durante a elaboracao do planejamento de uma operacao, seguindo o PPM,
o Oficial de Logistica chegara a uma determinada fase onde devera apresentar ao
Comandante a sugestdo de um lugar para a implantacdo de uma ILS. Conforme
doutrina vigente, a ILS devera ser instalada em um local que atenda a alguns
critérios, aliados a seus respectivos subcritérios, tendo todos ja pré-determinados
em normas da MB. Sobretudo, dependera basicamente dos aspectos topograficos
do terreno da Area de Operacées (AOp).

Salienta-se que, este artigo académico terd como base a Fase 7 da 22 Etapa
do PPM, com relacdo aos Aspectos de Comando, exigentes na selecdo do local
para a ILS. O Local, ao ser analisado, pode gerar um dilema na decisdo do
planejador e uma certa dificuldade para embasar a justificativa de tal escolha para
seu Superior Hierarquico. Visto que, ao observar a AOp, o Oficial de Logistica,
possivelmente, deparar-se-a com mais de uma regido que satisfaca as condicdes

de selecdo. Entretanto, o Oficial devera escolher uma regido, com base na sua
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experiéncia, de forma subjetiva, tendo em vista que tanto o CFN quanto a MB, n&o
tem normas que preconizam uma ordem de prioridade dos fatores de selegéo
nesse caso.

Sendo assim, dentro de uma situagdo hipotética, serdo selecionadas todas
as regides, em uma AOp, onde possivelmente podem ser situadas uma ILS. Nesse
sentido, a utilizacdo de uma ferramenta de apoio multicritério a decisdo permitira
maior embasamento a decisdo do Oficial de Logistica, segundo critérios minimos,
gue garantam a condicao desejada.

A partir dessa aplicacéo, admitindo-se a subjetividade de forma consistente,
o trabalho tem como objetivo geral contribuir para uma analise mais criteriosa sobre
a escolha da localizacdo de uma ILS. Como objetivos especificos, buscar-se-a a
integracdo de uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo multicritério a uma
etapa especifica de um planejamento militar, bem como dar divulgacdo de tal
ferramenta ao CFN, o que podera facilitar algumas etapas desse mesmo

planejamento no percurso das operacdes terrestres.

Espera-se com esse trabalho mostrar que, uma decisdo militar podera ser
facilitada e justificada a partir do conhecimento e aplicacdo da metodologia
multicritério. Além disso, sugere que tais ferramentas sejam estudadas e
disseminadas com o intuito de que sejam utilizadas durante os processos de
planejamento no CFN e até mesmo em outros setores da MB.

Optou-se por realizar uma pesquisa quantitativa, apresentando os numeros
gue comprovam o0s objetivos especificos da pesquisa e, a0 mesmo tempo,
bibliografica, coletando os dados através de levantamentos bibliograficos e
experiéncias na carreira, buscando implementar uma nova cultura organizacional
gue busque tratar a subjetividade por intermédio de um procedimento preé-
estabelecido e tomando como base os trabalhos disponiveis na literatura.

A escolha do posicionamento da Instalacdo Logistica Sumaria leva em

conta os seguintes fatores de escolha, descritos na figura 2 a seguir:
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Figura 2: Fatores de escolha

Selecdo da Localizagdo da Instalagdo Logistica Suméaria

Fatores

- permitir o apoio cerrado as pecas de manobra e
fracOes de apoio ao combate;
- favorecer a acéo tatica, isto é, deve estar eixada na

direcao do esfor¢o principal no atague ou com a maioria

Manobra
dos meios nas ac¢des defensiva; e
- Evitar interferéncia na manobra, ndo dificultando o

deslocamento e o posicionamento da CiaFuzNav
reserva e das fracdes de apoio de fogo.
- possuir espaco suficiente para dispersdo das
instalacdes e viaturas (area de 0,3 a 0,5 Km?);
- evitar a interposicdo de obstaculos com os elementos
apoiados;
- possuir edificacdes que possam ser aproveitadas para
abrigar instalagcbes, sem que se constituam alvos
notaveis para o inimigo;

Terreno - aproveitar adequadamente a rede de estradas,
facilitando o acesso as instalacées de apoio do escaldo
superior, as ILS das Subunidades subordinadas, e as
Unidades vizinhas;

- dispor de solo consistente para suportar o transito da
viaturas; e

- dispor de cobertas e abrigos naturais que facilitem a

ocultacéo e protecdo das instalacdes e viaturas.

- evitar regides préximas aos flancos ndo protegidos por
tropa ou obstaculos;

- aproveitar a protecdo proporcionada pela proximidade

Seguranca de tropa amiga;

- possibilitar a disperséo das instalacfes e viaturas;

- dispor de facilidades para a defesa aproximada, tais

como cobertas e abrigos, elevacbes para instalagédo de
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Postos de Vigilancia (PV), locais favoraveis a montagem
dos Postos de Controle de Transito (PCTran), caminhos
e trilhas que facilitem o patrulhamento etc; e

- guardar as distancias de seguranca recomendadas: na
ofensiva no minimo a 1,5 Km da LC e 2,5 Km da LCPF
ou LAADA na defensiva.

Considerar:

- a localizac&o da Area de Apoio de Praia (AApP) ou Area
Situacéo de Apoio de Servicos ao Combate (AApSvCmb);
Logistica - a localizagéo das ILS das Subunidades subordinadas; e
- 0 tracado da Estrada Principal de Abastecimento

(EPA).

Fonte: Adaptado de Brasil (2008).

4 — FUNDAMENTACAO TEORICA
4.1 — Revisao Teodrica

Os militares se deparam, constantemente, com situacdes de tomada de
decisdo, ao qual envolve conhecimentos técnicos pessoais e profissionais. Mesmo
0 processo decisério sendo feito de maneira organizada, ndo € hierarquizada, tal
gual pode ocasionar decisdes distintas diante de problemas similares.

Ainda que existam lacunas, é possivel encontrar na literatura metodologias
multicritérios de apoio a decisdo no segmento militar. Em relacdo aos trabalhos,
Dos Santos et al. (2016), procuraram escolher um navio de guerra, de porte médio,
para ser construido no Brasil, utilizando o método Analise Hierarquica de
Processos (AHP); Dos Santos et al. (2018) procuraram selecionar viaturas
blindadas para Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, utilizando de métodos
multicritérios de apoio a decisdo; Madeira Janior (2008) procurou avaliar o
desempenho dos navios de escolta da MB, utilizando o método AHP; e Cunha et al.
(2014) procuraram selecionar uma aeronave de caca para a Forca Aérea

Brasileira, utilizando de métodos multicritérios de apoio a decisdo, dentre outras
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obras que sado possiveis localizar em relacao a &rea militar.

Assim, pode ser observado que ndo é muito comum recorrer a aplicacédo de
métodos multicritérios de apoio a decisao aos dilemas da esfera militar, ainda pode-
se dizer que a aplicacdo da metodologia € pouca explorada pelas Unidades
Militares.

4.2 — Método de Apoio a Decisdo (Anélise Hierarquica de Processos)

Um dos principais métodos desenvolvidos no ambiente das Decisbes
Multicritério Discretas € o Método de Andlise Hierarquica ou (AHP- Analytic
Hierarchy Process), criado pelo professor Thomas L. Saaty em 1980. Baseado em
matematica e psicologia, € utilizado para auxiliar as pessoas na tomada de
decisdes complexas, um apoio para tomada de decisdo multicritério. Além de
determinar a decisao correta, o método AHP auxilia o decisor na melhor escolha e
justificativa da decisdo tomada. O método permite o uso de critérios qualitativos
bem como quantitativos no processo de avaliacao.

O método AHP, & uma das ferramentas de analise multicritério mais
utilizadas, encontrado em diversas areas do conhecimento e foi direcionado para
superacdo das limitagbes cognitivas dos tomadores de decisdo, sendo
caracterizado por sua simplicidade e robustez, sendo possivel sua aplicacdo nas
mais diversas areas (De Abreu et al, 2000).

A ideia principal do método € dividir o problema de decisdo em niveis
hierarquicos, facilitando, assim, sua compreensao e avaliacdo. A figura 3 apresenta

a estrutura hierarquica basica do método AHP.

Figura 3: Estrutura Hierarquica Basica do AHP

Enunciado do problema

Critérios

Subcritérios

_— =

O 0o oo 0o

Alternativas julgadas
segundo os subcritérios

Fonte: Longaray (2021)
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Dentro da estrutura apresentada sao definidas trés fases para aplicacao da
metodologia. Na primeira fase, € feito o ajuste das prioridades, o qual se fundamenta
na habilidade do individuo em compreender a relacdo entre os objetos e as
situacOes observadas, comparando os pares do ponto de vista de um determinado
critério (julgamentos paritarios). Na segunda fase, o decisor devera fazer uma
comparacao par a par, de cada elemento. Por consequéncia, o decisor utilizara a
Escala Fundamental de Saaty, conforme mostrada na figura 4. Com isso, o resultado
desse procedimento serd uma matriz de decisdo que possuira os elementos

necessarios para o AMD.

Figura 4: Escala fundamental de Saaty

ESCALA FUNDAMENTAL DE SAATY

As duas atividades contribuem

1 Igual importancia _ o
igualmente para o objetivo
3 Importancia pequena de A experiéncia e o juizo favorecem
uma sobre a outra uma atividade em relacdo a outra

_ A experiéncia e o juizo favorecem
Importancia grande ou o
5 _ fortemente uma atividade em
essencial .
relacdo a outra

_ _ Uma atividade € muito fortemente
Importancia muito grande ) .
7 favorecida em relagéo a outra.
ou demonstrada _
Pode ser demonstrada na pratica.

A evidéncia favorece uma
9 Importancia absoluta atividade em relacéo a outra, com

0 mais alto grau de seguranca.

Quando se procura uma condig&o
2,4,6,8 | Valores intermediarios de compromisso entre duas

defini¢des.

Fonte: Adaptado de Saaty (1980)

7

Finalmente, a terceira fase, definida por Costa (2002), é a existéncia da
Consisténcia Logica. No método AHP, é possivel avaliar o modelo de priorizacao

construido quanto a sua consisténcia. Para isso, cada matriz de comparagédo deve
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ser submetida a uma andlise de inconsisténcia. Nada mais € que realizar o calculo
da Razdo de Consisténcia (RC), dividindo-se o indice de Consisténcia (IC) pelo
indice Rand6mico (IR), como mostra a equagao a seguir:

' \W‘

l(: L [,‘m.n\ -
N-1

Onde: N denota a ordem da matriz de julgamentos paritarios e Amax representa o

maior autovalor da matriz. Mais detalhes pode ser encontrados em Mendes et al.
(2013).

O indice rand6émico (IR) de consisténcia é obtido para uma matriz reciproca,
com elementos ndo negativos gerados de forma randbmica. Este € um indice
aleatdrio calculado para matrizes quadradas de ordem N pelo Laboratério Nacional
de Oak Ridge, nos EUA. A Figura 5, define os valores de IR em funcdo do nimero

de critérios:

Figura 5 — Tabela com indices de Consisténcia Randémicos

Ordem

da 1 2 3 4 5 6 7 8 9
matriz
Valores | 0.00 | 0.00 | 0.58 | 0.90 | 1.12 | 1.24 | 1.32 | 1.41 | 1.45
de IR

Fonte: Adaptado de Costa (2002)

Cada um dos numeros representado na tabela € a média de IC, derivada de
uma amostra de matrizes reciprocas selecionadas aleatoriamente usando a escala
de Saaty. O RC menor ou igual a 10% implica que o ajuste € pequeno em
comparacao com os valores atuais das entradas.

Dessa forma, o método AHP pode ser resumido conforme a Figura 6

representada a seguir.
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Figura 6 — Tabela do quadro resumo do método AHP

Resumo do método AHP, segundo Saaty
Sequéncia Equagio Equagio Descri¢iio da equacio
all al2 al3 .. aln| Formagdo das matrizes de decisdo. Expressa o nliimero de vezes em
a2l a22 a23 .. aZn| queuma alternativa domina ou é dominada pelas demais (ARAYA et
1° Passo Eq.1 al., 2004).
anl an2 an3 .. an4
1 i/n Calculo do autovetor (Wi). Consiste em ordenar as prioridades ou
2° Passo Eq.2 Wi = l_[ Wij hierarquias das caracteristicas estudadas (COSTA, 2006).
j=1
30p a3 _ w1 w2 w3 Célculo de Normalizagdo dos autovetores. Possibilita a
450 9 YW XWiT BWi comparabilidade entre os critérios e alternativas (COSTA, 2006).
6 o fndice que relaciona os critérios da Matriz de Consisténcia e os
Yisn  Egd vz =TxW pesos dos critérios (COSTA, 2006).
5p Ea.5 C= Amax. —n Indice de Consisténcia (IC). Permite avaliar o grau de inconsisténcia
asso 4 IC= (n-1) da matriz de julgamentos pareados (COSTA, 2006).
IC Razdo de Consisténcia (RC). Permite avaliar a inconsisténcia em
6° Passo Eq. 6 RC= — razdo da ordem da matriz de julgamentos. Caso o valor seja maior
CA que 0,10, revisar 0 modelo e, ou, os julgamentos (COSTA, 2006).

5—-0 PROBLEMA

Fonte: Mendes et al. (2013)

5.1 — Descricdo do Problema

Durante as operac0es terrestres de carater naval € de grande importancia que

a logistica funcione, seja em operacfes defensivas ou ofensivas. Também é de

suma importancia que ndo haja descontinuidade na operacdo por problemas
logisticos (BRASIL, 2008).

No processo de planejamento militar existe a necessidade do planejamento

da localizacdo da instalacdo logistica de unidades ou subunidades, chamada de

Instalacdo Logistica Sumaria que visa garantir um apoio continuo e cerrado,

principalmente aos elementos em primeiro escaldo prezando pela mobilidade
(BRASIL, 2008).

Na escolha da localizacdo da instalacéo logistica, deve-se levar em conta

alguns critérios que sdo chamados militarmente de fatores que sdo o0s seguintes:

Manobra, Terreno, Seguranca e Situacdo Logistica (BRASIL, 2008). Cada critério,

tem seus respectivos subcritérios que influenciam na sua escolha.
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Cabe, ao Oficial de Logistica, analisar esses critérios e subcritérios e concluir
onde melhor planejar e posicionar essa instalagéo logistica, levando em conta a sua
experiéncia e as ordens emanadas pelo seu escaldo superior.

O atual planejamento, que vem sendo realizado, ndo tem uma hierarquizacao
fundamentada, visto que a escolha da localizagdo da instalagdo € somente feita de
modo que atenda, sempre que possivel, aos critérios e subcritérios, que estdo
contidos nos manuais. Percebe-se que n&o existe uma forma de medig¢do, na
tomada de decisdo, quanto a escolha de locais que atendam critérios comuns. Para
isso, é importante que a decisdo tomada seja com base na experiéncia militar
juntamente com a utilizacdo da técnica que consegue medir a subjetividade
(pensamento humano).

Sendo assim, para exemplificar tais situacdes, sera apresentado um
exemplo sobre uma situacdo hipotética que frequentemente é utilizada a titulo de
exercicio no Corpo de Fuzileiros Navais. Suponha que um Batalhdo de Infantaria
de Fuzileiros Navais deva realizar uma defesa de area, posicionando-se a oeste do
rio Guandu, onde a sua regido capital de defesa seja a parte norte, area da regiao
sob sua responsabilidade (alturas de Quebra Coxa, Portos e Athos, veja a Figura

7), esperando um ataque inimigo vindo da direcéo leste - oeste.

5.2 - Estruturacdo do Problema

Para exemplificar a estrutura do problema, tomar-se-4& como exemplo,
também uma situacdo hipotética de uma operacdo defensiva, extraida do Tema-
Base Baluarte. Um exercicio frequentemente realizado no Curso de
Aperfeicoamento Avancado para oficiais do CFN (C-ApA-CFN), que consiste
guando um BtlinfFuzNav, na regido de Seropédica - RJ, precisa realizar a defesa,
no respectivo Setor de Defesa, sobre uma area a Oeste do rio Guandu, tendo por
finalidade barrar o ataque de um inimigo que esta se deslocando na direcédo geral
Leste-Oeste, no Limite Anterior da Area de Defesa Avancada (LAADA).

Diante disso, suponha que o Batalhdo recebeu a seguinte missao:
“Defender, no corte de estrada GUARDA RURAL, a frente compreendida

entre a Linha de Alturas Cota POSTES — Cota Lateral (inclusive) e o valao
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PIAUI (exclusive), a fim de contribuir para a garantia da posse da regido da

Garganta VIUVA GRACA”.

A Figura 7, ilustra a situacdo hipotética apresentada, bem como traz a
demarcacao das possiveis regies de uma ILS. S&o elas: Regido A, Regido B e

Regido C. Tais regides estdo representadas atraves de circulos pretos.

Figura 7: Calco de Defensiva
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Fonte: O autor (2021)

A anadlise que discursa sobre a doutrina da ILS a nivel Batalhdo (unidade), é
feita em conjunto com o auxilio do Oficial de Logistica (decisor elencado).
Observa-se que a escolha do local da ILS deve levar em conta os seguintes
fatores de selecdo expostos (os subcritérios estdo resumidos e podem ser

conferidos através da Figura 2). O mapa mental proposto é mostrado na Figura 8

a sequir:
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Figura 8: Mapa Mental

| M1- Permiti apoio cerrado;

M2-Eixada ao Esfor¢o

Misséo — Principal; e

/ M3-Evita interferéncia com a Regido A
| Manobra.

A 4

< | T1-Espago para dispersao;
T2-Evita interposicéo de

obstaculos;
Terreno | << T3-Edificacoes;

T4-Rede de estradas;
T5-Solo firme; e

T6-Cobertas e abrigos.

Posicéo
daILS —

S1-Francos protegidos; Regido B

S2-Tropa interposta;

_< S3-Disperséo das instalacées;
S4-Permiti defesa aproximada;

e

S5-Distancia maior que 2,5Km

do LAADA.

Seguranca

[

K SL1-Localizacdo da AApP ou
Situagéo AApSvCmb;

Logistica SL2-Localizagdo das ILS das
Subunidades; e
SL3-Tracado da EPA.

Regido C

Fonte: O autor (2021)

Independentemente da modelagem e das aplicacbes matematicas, 0s
procedimentos se restringirem, neste trabalho, as operacfes terrestres
defensivas, tal qual cabe ressaltar que, apesar de serem operacdes bastante
diferentes em se tratando da doutrina, existe certa similaridade dos critérios e
seus respectivos subcritérios com outros tipos de operacdes. Destarte, 0 mesmo
tipo de problema pode ser também auxiliado por esta ferramenta ao se planejar
uma operacao terrestre ofensiva, bastando, nesse caso, levar em considerando
suas particularidades, que sdo poucas em se tratando desses critérios de

selecdo.
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5.3 — Proposta de Solucéo

Inicialmente, foi utilizada uma planilha eletrbnica para realizagcdo dos
calculos na aplicacdo do método AHP, sobre o problema da escolha do local da
ILS. Salienta-se que nao sédo atribuidos pesos aos critérios.

Adotando os critérios e subcritérios ja mencionados no mapa mental da
Figura 8, o Oficial de Logistica selecionado, valendo-se de sua experiéncia,
conhecimento da doutrina e tendo como base a Escala Fundamental de Saaty
(Figura 4), estabelecera suas prioridades comparando os critérios elencados por
meio da matriz de ponderacdes (figura 9):

Figura 9 — Tabela de pesos dos critérios avaliados pelo decisor

Missdo | Terreno | Seguranca| Sit Log PRN PR %

Miss&o 1 1\2 1\3 1 0.565 14%

Terreno 2 1 12 2 1,060 27%

Seguranca 3 2 1 3 1,820 45%

Sit Log 1 1\2 1\3 1 0.565 14%
Amax | 4,005 IC 0,002 RC 0,002

Fonte: O autor (2021)

Com os resultados obtidos, através da aplicacdo do método AHP, € possivel
observar a ordem de importancia de cada critério. De acordo com a coluna da
Prioridade Relativa Normatizada (PRN), observa-se a seguinte ordem de
prioridade: Seguranca, Terreno, Missao e Situacao Logistica.

Cabe ressaltar, como foi exposto durante a proposta de solucédo, que foram
apresentados o resultado do calculo da RC menor que 10%, ao qual garante que
a matriz tenha um grau de consisténcia satisfatorio. Com isso, pode se afirmar
gue o resultado € consistente.

Posteriormente, €& realizado uma analise de cada critério com seus
respectivos subcritérios, de maneira a verificar se cada regido cumpre quais
subcritérios e a Prioridade Relativa (PR) de cada Regido relacionada aos

respectivos critérios. Dessa forma, as respectivas matrizes de ponderagfes foram
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elaboradas conforme pode ser observado adiante (Figura 10):

Figura 10 — Tabela de modelagem matemética de critérios
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MISSAO
Regido A Regido B Regido C PRN PR %
Regido A 1 1\3 1\3 043 | 14%
Regi&o B 3 1 1 1,29 43%
Regido C 3 1 1 1,29 43%
Fonte: O autor (2021)
MISSAO
M1 M2 M3
Regido A X X -
Regido B X X X
Regido C X X X
Fonte: O autor (2021)
TERRENO
Regido A Regido B Regido C PRN PR %
Regido A 1 3 1\3 0,86 29%
Regido B 13 1 13 0,42 14%
Regido C 3 3 1 1,72 57%
Fonte: O autor (2021)
TERRENO
T1 T2 T3 T4 T5 T6
Regido A X X - X X X
Regiédo B X X - X X -
Regido C X X X X X X
Fonte: O autor (2021)
SEGURANCA
Regido A Regiéo B Regido C PRN PR %
Regido A 1 3 IAK] 0,86 29%
Regido B 1\3 1 1\3 0,42 14%
Regido C 3 3 1 1,72 57%

Fonte: O autor (2021)
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SEGURANCA
S1 S2 S3 S4 S5
Regido A - X X X -
Regi&o B X X X X X
Regido C X X X X X
Fonte: O autor (2021)
SITUACAO LOGISTICA
Regido A Regi&o B Regi&o C PRN | PR %
Regido A 1 1\3 1\3 0,42 14%
Regido B 3 1 3 1,72 57%
Regido C 3 IAK] 1 0,86 | 29%
Fonte: O autor (2021)
SITUACAO LOGISTICA
SL1 SL2 SL3
Regido A X X X
Regi&o B X X X
Regido C X X X

Fonte: O autor (2021)

Legenda:

Cumpre o requisito: x

N&o Cumpre o requisito: —
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Na ultima etapa, sdo obtidas as prioridades compostas das alternativas,

multiplicando os valores anteriores e o0s valores das prioridades relativas dos

critérios, conforme calculos mostrados a seguir:

Figura 11 — Tabela de modelagem com Prioridades Compostas

Misséo | Terreno | Segurancga | Sit Log
Regido A 1,6 4,3 4,3 1,6
Regido B 5 1,6 1,6 7
Regido C 5 7 4,3

Fonte: O autor (2021)

PR dos

Critérios

0,56

1,06

1,82

0,56
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13,51

8,42

23,59




20

Finalmente, chega-se a seguinte tabela de prioridades, onde é apresentada a

ordenacao de preferéncia da escolha, conforme analise dos Vetores de Deciséo:

Figura 12 - Tabela de resultados considerando pesos do Decisor

VETOR
Alternativas ~
DECISAO
Regido A 30%
Regido B 18%
Regido C 52%

Fonte: O autor (2021)

A analise dos resultados obtidos, indica que a Regido C obteve um resultado
melhor que as demais regides, alcancando uma porcentagem de 52% a seu favor.
Em segundo lugar, vem a Regido A, que obteve 30% e, por fim, em terceiro lugar, a
Regido B com 18% a seu favor. Portanto, a Regido C aparece como a mais indicada
para localizacdo da ILS, em funcdo dos critérios definidos e das suas respectivas
importancias.

A partir dessa aplicacdo de comparacdo, tendo por base os critérios e
subcritérios, o Oficial de Logistica podera fazer a escolha, obtendo a melhor
decisdo sobre a localizacdo da ILS. Dessa forma, as demais fases para o PPM

podem ser executadas.

6 - CONCLUSAO

Com esse trabalho foi possivel compreender o quanto a utilizacdo da
metodologia AHP pode tornar-se uma ferramenta a mais na resolucdo de problemas
militares, especificamente, no que tange a selecdo da melhor localizacdo para se
desdobrar a ILS de um Batalhdo. A partir do estudo da metodologia AHP, foi
possivel construir hierarquias entre os critérios e/ou subcritérios, definindo
prioridades e avaliando o modelo quanto a sua consisténcia logica. O resultado da

aplicacdo metodologia gera uma matriz contendo as prioridades, indicando assim,
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dentro de um processo decisorio, ainda que sobre um modelo hipotético, a melhor
decisao a ser tomada pelos militares do CFN.

Conduzir um problema complexo de maneira simplificada, € de suma
importancia na resolucdo de problemas da esfera militar. Sendo assim, fomentar a
aplicabilidade da metodologia no cotidiano das Unidades Militares, podera vir a
facilitar e auxiliar o trabalho daqueles que exercem funcdes de Estado-Maior. Nesse
sentido, sera permitido ao Oficial de Logistica, maior confiabilidade e amparo nas
decisdes tomadas e nos assessoramentos aos seus respectivos superiores.

Para trabalhos futuros espera-se desenvolver uma ferramenta acessivel e de
facil implementagé@o em planilhas eletrénicas para resolucdo de problemas militares
como planejamentos operacionais e administrativos nas Organiza¢cfes Militares.

Finalmente, espera-se que esse trabalho venha contribuir na disseminacao
da utilizacdo dos métodos multicritérios, em especial o AHP, encontrados no CFN e
na MB.
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