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Resumo: O objetivo geral deste trabalho é identificar as melhorias e as perspectivas de resultado
que o novo ltinerario Formativo trara para o Corpo de Fuzileiros Navais. E fundamental analisar
esse tema em paralelo com a Pscicologia Organizacional, que esta diretamente ligada ao
comportamento humano dentro de uma instituicao. Como objetivos especificos, a pesquisa
buscara alocar as vantagens da criacao do C-ApA-CFN em substituicao ao CAOCFN, onde o
Oficial passa a fazer planejamentos a nivel Batalhao de Infantaria de Fuzileiros Navais, bem como
da insercao das novas Linhas de Pesquisa : Relagcdes Internacionais (LP-1), Gestao em
Operacgoes e Logistica, (LP-2) e Perféormace do Combatente (LP-3). O novo Itinerario Formativo é
de suma importancia no que concerne ao assessoramento aos comandantes das diversas
organizacdes militares do Corpo de Fuzileiros Navais. Nesse contexto, a mudang¢a na formacao
dos Oficiais traz uma visao bastante ampla, que vai além da Instituicao, e que passa a permitir
um entrosamento com estabelecimentos de ensino afetos a areas que muito contribuirao para a
eficiéncia em combate e em atividades administrativas nas unidades do CFN sob o enfoque da

Marinha do Futuro.
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1 INTRODUCAO

A Marinha do Brasil (MB) vem adaptando a viséo de futuro a sua missdo. Dessa
forma, podemos perceber claramente uma valorizacdo permanente do preparo do
pessoal, que é o seu maior patrimonio, para os desafios vindouros de nossa Forca.

O Corpo de Fuzileiros Navais, parcela indissolivel da Marinha, também
caminha, a passos largos, no sentido de adaptar-se a uma reestruturagéo na formacéo
e na capacitacdo de seus militares. Apos a conclusdo de um cuidadoso estudo
capitaneado pelo Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais (CPesFN), o Curriculo do
CAOCFN foi totalmente modificado, dando origem ao C-ApA-CFN. Como principal
mudanca no itinerario formativo, surgiu um modulo académico que funciona
paralelamente a parte militar. Tal empreitada s6 foi possivel gracas a parcerias
firmadas entre a Marinha do Brasil e instituicbes de ensino superior, como a
Universidade Federal Fluminense (UFF), a Universidade Federal do Rio Grande
(FURG) e a Universidade da Forca Aérea (UNIFA).

O mundo mudou, e tais mudancas estdo inseridas no modus operandi das
forcas armadas de diversas nacdes. Estudiosos de renome traduzem em suas obras
a aproximacao de forcas militares com instituicbes de ensino, como € o0 caso, por
exemplo, do King's College London, com seus cursos de Pds-Graduagcao na area

militar.

2. REFERENCIAL TEORICO

Este artigo tem por objetivo apontar as perspectivas de mudanc¢as com 0 novo
Itinerario Formativo para os Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais e sua adaptacao ao
conceito de Marinha do futuro com base em pesquisa bibliografica, artigos e peridédicos
atinentes ao assunto e a relevancia da aproximacdo da Marinha do Brasil com

instituicbes de ensino da esfera civil.
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2.1 A EVOLUCAO DA ATIVIDADE MILITAR

Sabemos que a configuracdo do mundo atual foi estabelecida por meio de

conflitos armados. O apogeu e o declinio de grandes e organizadas civilizacbes

sempre giraram em torno da melhor ou pior estratégia aplicada aos problemas

militares. No Brasil, nao foi diferente. A Historia demonstra, em suas diversas fases,

a evolucgéao das forcas armadas brasileiras, bem como os seus grandes feitos, embora

a resisténcia a mudancas tenha sido clara em alguns segmentos.

“ A evolugcdo em curso esta mudando
0S conceitos e o0 estado da tecnologia,
atuantes nas concepcbes de Defesa.
Prudentemente, mas sem apego dogmatico
ao passado, € preciso rever seus
fundamentos e desdobramentos
estratégicos,operacionais, organizacionais,
logisticos e administrativos — 0 que nao é facil,
pois somos prisioneiros da heranca cultural e
do habito e relutamos diante da mudanca,
que, rapida, sO acontece sob acicate
autoritario e/ou revolucionario. Nao foi a toa
que o primeiro Lorde do Mar, Almirante
Fisher, disse o seguinte, referindo-se a
resisténcia de Almirantes de visao tradicional,
global-imperial,a concentracdo da Marinha
inglesa na Inglaterra, as vésperas da 1°GM:
eu desconfio das cabecas que ndo mudam,
qguando as circunstancias mudam. A frase é
valida hoje, quando adeptos de idéias agora
discutiveis, em vez de adapta-las as novas
circunstancias, imaginam hipoteses pouco
plausiveis e deturpam circunstancias para

ajusta-las ao conservadorismo, mistificam a
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realidade para atender a cultura estabelecida
(FLORES,2003, pag 21)”

O socidlogo Moskos, descreve como objetivo do estudo militar, a capacitagcéo
dos militares com o intuito do cumprimento de seus deveres institucionais e sociais.
Nesse contexto, fica clara a percepcao de interdependéncia entre instituicdes civis e
militares. O ensino militar, desde as primeiras formacdes, tem como objetivo capacitar
profissionais a cumprirem suas diversas missdes em prol da instituicéo e da sociedade
(MOSKOS, 1986).

O Corpo de Fuzileiros Navais do Brasil também passou por modificacdes ao
longo do tempo. Dessa forma, destaca-se a mudanca do Curso Avancado Anfibio
(CAVANF) para CAOCFN, no iniicio dos anos 90 e, apds quase 3 décadas, a nova
conjuntura Global trouxe a necessidade de adaptacdo da formacdo do Oficial
Fuzileiro Naval aos novos tempos, nascendo, assim, o Curso de Aperfeicoamento
Avancado de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais (C-ApA-CFN), com o grande

diferencial que foi a aproximacao com instituicbes de ensino civil renomadas.

E de suma importancia destacar o Curso Avancado Anfibio (CAVANF), anterior
ao CAOCFN, cujo surgimento se deu em 1966. Naquela época, o itinerario formativo do
oficial Fuzileiro Naval era contemplado com a realizacdo do Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais (CAO) ministrado pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército
Brasileiro (ESAQ) nas armas de Infantaria, Artilharia, Engenharia e outras. Desse modo,
os Capitdes-Tenentes (FN) eram aperfeicoados em Operacdes Terrestres ao longo de
um ano nas referidas especialidades. Cabe ressaltar que todo o conhecimento adquirido
na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército Brasileiro era necessério para o
desenvolvimento das operagBes em terra, porém deixava a desejar no tocante ao
desenvolvimento das Operagfes Anfibias (OpAnf), a razao de ser do Corpo de Fuzileiros

Navais. Nesse sentido, pode-se observar que o CAVANF supria justamente esta lacuna,
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adaptando o que se sabia sobre Operacgtes Terrestres as possibilidades e limitacbes de
uma forga lancada do mar, e acrescentando o necessario para a conducao das OpAnf,
incluindo o minucioso planejamento de um desembarque que possibilite a eficiente
edificacdo de Poder de Combate em terra partindo do zero. Resumidamente, em cerca
de um ano e quatro meses o Oficial Fuzileiro Naval aperfeicoava-se em Operacgdes
Terrestres e, subsequentemente, em OpAnf. O CAOCFN juntou o CAO/ESAO e o
CAVANF em um unico curso, com duracdo de um ano. Dessa forma, O Corpo de
Fuzileiros Navais (CFN) apropriou-se de todo o curriculo de seus oficiais. A priorizacdo
do estudo das Operacdes Anfibias e Operagbes Ribeirinhas (OpRib) impactou
diretamente no estudo das Operacdes Terrestres. (DUTRA,2019)
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2.2- O MODELO EUROPEU E O AMERICANO

Para estudiosos como Moskos, David R. Segal e John Allen, as forgas armadas
dos Estados Unidos, bem como de alguns paises da Europa, foram responséaveis pela
modificacdo da estrutura militar moderna para pés-moderna (Moskos, John Allen e
David R. Segal,2000).

A revolucéo técnico cientifica, assim como a Globalizagdo, compdem o cenario
pos-moderno. Tais transformacgdes refletiram em desafios para as forcas armadas
,trazendo-as para um novo cenario que exigiu mudancgas. “ As forcas armadas como
instituicdo social que tem na sociedade 0 seu principio e sua referéncia normativa,
propdem-se a acompanhar e compreender as transformacdes sociais, econdmicas e
politicas, de modo que sejam capazes de responder as contradicdes e aos desafios

impostos pela conjuntura” (Oliveira e Soares,2000).

Segundo Moskos,Williams e Segal (2000) para que as forcas armadas se
adaptassem a atual conjuntura, foi preciso uma aproximacado com istituicées civis.
Nesse contexto, faz-se oportuno mencionar as atividades do King’s College London

(KCL), uma Istituicdo secular localizada no coracéo de Londres (Reino Unido).

Entre seus cursos de Graduacédo, pés-Graduacdo e Doutorado, destacam-se
os ministrados no Department of War Studies (Departamento de Estudos de Guerra).
O curso habilita o aluno em diversas areas, como Relacdes Internacionais e Guerra
Contemporanea, Guerra no Mundo Moderno, entre outras. Cabe ressaltar,ainda, que
profissionais formados pelo KCL possuem cargos importantes em organiza¢cdes como
a ONU, OTAN, UE e no Governo do Reino Unido.
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No periodo anterior a Guerra Fria, o militar possuia apenas conhecimentos
referentes a guerra propriamente dita. Principalmente depois dos avangos
tecnologicos, surgiu a necessidade de conhecimentos administrativos que

complementassem as atribui¢cdes do lider (Moskos 2000).

As guerras ocorridas no século XX trouxeram a necessidade de oficiais mais
gualificados. Assim, mudancas significativas dentro das instituicdes militares, fizeram

surgir a figura do oficial combatente que também fosse administrador (Caforio 2007)

Segundo Caforio (2007), varios paises ainda ndo possuiam uma integracdo do
ensino militar com o sistema de educacéo nacional. Somente apoés o inicio da década
de 1990, houve uma aproximacao entre os dois segmentos. Desse modo, passou a
existir um reconhecimento do diploma do ensino militar a nivel nacional, destacando-

se a criacao de cursos de pés-graduacéao.

2.3- PERSPECTIVAS E REALIDADE

"A Marinha do Brasil serd uma Forca moderna, aprestada e motivada, com alto
grau de independéncia tecnoldgica, de dimensdao compativel com a estatura politico-
estratégica do Brasil no cenario internacional, capaz de contribuir para a defesa da Patria
e salvaguarda dos interesses nacionais, no mar e em aguas interiores, em sintonia com

0s anseios da sociedade".

O fragmento supracitado mostra a visdo de futuro da Marinha do Brasil. Nesse
sentido, podemos destacar o grande valor dado também aos recursos humanos, pois

0 pessoal € o seu maior patrimonio.

Um importante passo dado pela MB no ano de 2020 foi a criagéo do Instituto
Naval de Pos-Graduacao, que possui as seguintes tarefas: “Art. 10 O Instituto Naval

de Pés-Graduacdo (INPG), criado em 29 de maio de 2020, dentro da Estrutura
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Regimental do Comando da Marinha, € uma Organizacdo Militar sem autonomia
administrativa, subordinada ao Estado-Maior da Armada e por este apoiada com a
provisdo dos recursos administrativos e financeiros necessarios a execugdo de suas
tarefas, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com o
propésito de prover a Alta Administracdo Naval estudos cientificos interdisciplinares
relativos as tendéncias tecnoldgicas, com a contribuicdo das Organizacdes Militares
Orientadoras Técnicas (OMOT); exercer a governanca da Rede de Ensino de Pés-
graduacdo e Graduacdo Tecnoldgica; propor cursos de pés-graduacdo e de
graduacdo tecnoldgica; induzir pesquisas académicas alinhadas aos interesses
estratégicos da Marinha do Brasil e consolidar, no &mbito da Forca, o conhecimento
cientifico academicamente desenvolvido, sob a direcdo de um Almirante de Esquadra
ou Vice-Almirante” (Portaria 159, de 29 de maio de 2020, do Comandante da Marinha).

A criagcdo do INPG alinha definitiva e harmonicamente as relagbes entre a MB
e Instituicdes de ensino civis em prol da capacitacdo de seus Oficiais e Pracas dos

diversos corpos e quadros.

Apoés detalhado estudo conduzido pelo Comando do Pessoal de Fuzileiros
Navais (CpesFN), o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros
Navais (CAOCFN) deu lugar ao Curso de Aperfeicoamento Avancado de Oficiais do

Corpo de Fuzileiros Navais (C-ApA-CFN), com sua primeira edicdo em 2019.

A turma de 2019 do Curso de Aperfeicoamento Avancado de Oficiais do Corpo
de Fuzileiros Navais (C-ApA-CFN) foi a pioneira na conducdo do médulo académico
em coordenacéo com as instituicbes de ensino superior responsaveis pelas trés linhas

de pesquisa afetas as perspectivas do CFN (DUTRA,2019).

Segundo (OLIVEIRA,2016), a é&rea do conhecimento sofreu diversas
modificacdes, as quais o perfil do militar deve estar alinhado. Atributos como
flexibilidade, criatividade, capacidade de adaptacdo e iniciativa precisam de
aprimoramento. Assim, 0 ensino militar passa a ter uma tendéncia de oferecer
conhecimentos necessarios para que o militar figue capacitado e que possa

acompanhar a evolucdo da sociedade, da Ciéncia, bem como das suas atividades
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profissionais na carreira das armas.

Como em qualquer outro pais, o Brasil também sofreu os reflexos da
modificacao geopoltica e, consequentemente, teve que adaptar as suas forcas armadas
a atual conjuntura. No Corpo de Fuzileiros Navais, especificamente, esta adaptacao foi
concretizada com a reestruturacao do itinerario formativo de seus oficiais. Pessoas que
lideram e planejam devem ter um olhar que vai além das atividades convencionais de
combate e devem também observar,orientar e decidir. Por isso, vislumbrou-se a
necessidade de uma interacdo entre os oficiais e 0 mundo académico, de forma a
ampliar a visdo do oficial para além da caserna e, estando devidamente alinhado a nova
conjuntura (DUTRA, 2019).

Segundo (MOSKOS, 1986), ja se pode perceber a interacao entre a area civil
e a militar em grandes nacfes por todo o mundo, como resultado da adaptacéo e
evolucao dos exércitos, para que estes enfrentem os novos desafios das operacoes
militares. Assim, € relevante observar que tais desafios acontecem pela constante

mudanca que se tem em relacédo a sociedade e as forcas armadas.

As forcas armadas tém autonomia para  estabelecer suas politicas
educacionais, embora estejam sujeitas as leis federais, assim como as demais

instituicbes educacionais também o fazem (Oliveira 2016).

3- PARCERIAS COM INSTITUICOES CIVIS

Com o intuito de aprimorar o curricuilo dos Oficiais do CFN, o Comando do
Pessoal de Fuzileiros Navais Capitaneou um detalhado estudo que deu origem ao
Curso de Aperfeicoamento Avancado de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais (C-
ApA-CFN). A principal novidade foi a inclusdo de um médulo académico além do
modulo operacional que ja existia na estrutura curricular do CAOCFN. A atualizagéo
do Itinerério Formativo dos oficias do CFN tem como principal objetivo, a aproximagéo
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com o estado da arte de modo a contribuir para a eficiéncia em combate e para a

execucao de tarefas administrativas atuais (DUTRA, 2019).

Como principal mudanca no Itinerario formativo dos oficiais do CFN, podemos
observar a insercdo de um médulo académico com trés linhas de pesquisa a saber:

LP-1 (Estratégia e Relagbes Internacionais)

Esta Linha de Pesquisa funciona gracas a uma parceria firmada com a
Univesidade Federal Fluminense (UFF). O curso tem como proposta a formacgéo de
recursos humanos que estejam qualificados para atuar na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas na area de Defesa a partir da analise e da
compreensao dos condicionantes domeésticos e externos, refletindo sobre esses
campos de estudo a partir de uma perspectiva epistemologica critica brasileira. A LP-
1 tem como conteudo o estudo das Relacdes Internacionais, dos estudos
estratégicos, da Politica Externa e de Defesa do Brasil, da Geopolitica, das
Organizacoes Internacionais e do Direito Internacional, além de metodologia cientifica
(DUTRA, 2019).

A Marinha do Brasil, principalmente por meio do Corpo de Fuzileiros Navais,
vem cumprindo um papel muito importante no cenario Pés-Moderno com a atuacao
de seus militares em diversos paises, em missdes de cooperac¢ao, intercambio e em

operacodes de paz.

Podemos citar algumas missdes pelas quais passaram diversos contingentes
de militares do Corpo de Fuzileiros Navais, todas com reconhecido éxito. Um exemplo
¢ a MISSAO DAS NACOES UNIDAS PARA ESTABILIZACAO NO HAITI
(MINUSTHA). A missdo em territério haitiano teve duracéo de treze anos. Com o seu
ultimo contingente enviado aquele pais em 2017, os Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais que por |4 passaram, tiveram atua¢cdo marcante na pacificacdo do
pais em um primeiro momento, na Manutencéo da Paz, evoluindo para atividades de
ajuda humanitaria por catastrofes naturais como o terremoto de 2010 e o furacéo
Matthew em 2016. Assim, torna-se cada vez mais viavel e oportuna a preparagao do

oficial Fuzileiro Naval para as questdes geopoliticas e estratégicas em um contexto
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mais amplo, de modo que pelo contato com civis e militares de varios paises possa
atuar no ambito das Relagbes Internacionais.

De importancia semelhante, a UNITED NATIONS INTERIM FORCE IN
LEBANON (UNIFIL) mobilizou uma Forga-Tarefa Maritima que teve a sua frente um
Almirante brasileiro, bem como um navio da nossa Esquadra entre os anos de 2006 e
2020, com a misséo de coibir a entrada de armas e municdes em territorio libanés por
via maritima. As operac¢des contaram com a participacdo de Fuzileiros Navais para o
guarnecimento do Grupo de Reacdo Contra Ameacas Assimétricas (GRAA) a bordo
dos navios e para efetuar a seguranca do Comandante da Forca-Tarefa Maritima em
seus deslocamentos para compromissos protocolares por todo o Libano. Essa
experiéncia permitiu o contato direto dos Fuzileiros Navais do Brasil com civis e
militares de outros paises como Alemanha, Grécia, Turquia, Indonésia, entre outros.
Assim, a LP-1 torna-se cada vez mais viavel e oportuna para a preparacao do oficial
Fuzileiro Naval para as questbes geopoliticas e estratégicas em um contexto mais

amplo, de modo que possa atuar no ambito das Relacdes Internacionais.

Uma vez concluido com aproveitamento o modulo Estratégia e Relacdes
Internacionais, o oficial aluno sera titulado em Pos-Graduacao lato sensu (Master in

Business Administration — MBA) em Estudos Estratégicos e Relacdes Internacionais.

Figura 1 — Formalizacéo da Parceria entre a UFF e o Corpo de Fuzileiros Navais. Fonte:

https://lwww.marinha.mil.br/cgcfn/node/605

LP-2 (Gestdo em Operacdes e Logistica)
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A segunda Linha de Pesquisa do médulo académico foi estabelecida pela
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e tem a proposta de
promover a expertise profissional de modo a capacitar o ofical para a lideranga em
acOes logisticas de alto impacto organizacional. A LP-2 tem como contetido o estudo
da estruturacdo dos problemas organizacionais complexos, da gestéo logistica e da
cadeia de suprimentos, da psicologia organizacional, dos métodos multicritérios de
apoio a decisdo, da pesquisa operacional, das técnicas logisticas de transporte e
armazenagem, das relagdes humanas no trabalho e o desenvolvimento de habilidades
gerenciais (DUTRA 2019)

As atividades do Corpo de Fuzileiros Navais permitem perfeitamente a
aplicacao dos conhecimentos adquiriridos na LP-2. Na qualidade de Forca de Pronto
emprego, o CFN pode atuar em qualquer parte do do territorio nacional, ou até mesmo
de algumas partes do mundo com parcela do seu efetivo. Nesse contexto, € notéria a
necessidade de grande organizacdo que envolva um aparato logistico significativo

para o deslocamento de meios e pessoal para a area de operacoes.

Um exemplo é a Operacdo Formosa, realizada anualmente na regido do
Planalto Central e que envolve grande parte do material e pessoal da Forca de
Fuzileiros da Esquadra (FFE). Dessa forma, para que sejam deslocados 0os meios
operativos do CFN pelos mais de 1.200Km até o Campo de Instru¢do de Formosa,
faz-se necessario um organizado aparato logistico em termos de consumo de
combustivel, otimizacdo de itinerarios, manutencdo de viaturas, entre outras

atividades.

Em outra analise, quando o deslocamento de meios e de pessoal é feito pelos
navios da nossa Esquadra, especial atencdo deve ser dada as atividades de
embarque e carregamento de viaturas e suprimentos para que sejam transportados
até determinadas areas de opera¢Bes. Desse modo, Cuidados com a cubagem,
amarracao carga e prioridade de desembarque devem ser cuidadosamente estudados
para ndao causar transtornos e modificacdes no planejamento das operagdes em
curso. Assim, torna-se fundamental a cooperacao e interacdo entre as tripulagdes dos

navios com os Fuzileiros Navais responsaveis pelo embarque dos meios para que as
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manobras logisticas sejam concluidas sem intercorréncias.

A tomada de decisdes talvez seja o ponto crucial na trajetéria de uma Instituicdo
militar. No Corpo de Fuzileiros Navais ndo € diferente. A arte de decidir envolve muitas
guestdes e, tais questdes nem sempre séo simples. No intuito de otimizar 0 processo
decisorio, surgiram estudos que utilizaram a Matematica como base e tinham como
objetivo sintetizar e simplificar a tomada de decisGes. Nesse contexto, os métodos
multicritérios trabalhados na LP-2 podem auxiliar o CFN, por exemplo, na escolha para
aquisicdo de um determinado tipo de viatura, levando em consideracao critérios de
selecdo que atendam as demandas da instituicdo e, consequentemente, possa compor

0 Seu acervo.

Além disso, como foi dito anteriormente, o alto comando do CFN pode determinar
gue o deslocamento de meios e tropas seja feito por via terrestre, utilizando suas
préprias viaturas ou os Navios Anfibios da Marinha do Brasil. Para isto, é possivel
considerar como critérios de decisdo a distancia a ser percorrida, a quantidade de
combustivel gasto no deslocamento, a reducdo da possibilidade de acidentes, entre
outros.

- e

BE oo

Figura 2 —Formalizacdo da Parceria entre a FURG e o Corpo de Fuzileiros Navais. Fonte:

https://www.marinha.mil.br/noticias/corpo-de-fuzileiros-navais

Ao final do moédulo académico, o oficial aluno produzira um Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) sobre tema de interesse do Corpo de Fuzileiros Navais utilizando-se

de ferramentas fornecidas durante a Linha de Pesquisa com a finalidade de atender
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as demandas impostas pelo cenario atual no que concerne a Gestdao em Operacdes
e Logistica.

LP-3 (Performace do Combatente)

A terceira linha de pesquisa surgiu por meio da parceria com a Universidade da
Forca Aérea (UNIFA). As aulas vém sendo ministradas nas dependéncias do Centro
de Educacéao Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN). O curso tem por proposta
0 aperfeicoamento de recursos humanos nas areas de Educacéao Fisica e afins, de
modo a ampliar o conhecimento para praticas consagradas ligadas ao desempenho
do combatente. Desse modo, a LP-3 estuda a anatomia humana e cinesiologia, da
fisiologia do exercicio, das medidas e avaliacdo, do treinamento desportivo, da

bioestatistica, da ergonomia, dos aspectos psicossociais e da nutricdo(DUTRA, 2019).

O simpédsio “O Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) no Il milénio” muito contribuiu
para balizar o desenvolvimento futuro da instituicdo. Como parte dos resultados desse
simposio, foi estabelecido um rol de competéncias no qual estdo inseridas as
competencias individuais do Fuzileiro Naval do Il milenio. Entre elas esta o preparo
fisico do combatente. O condicionamento fisico sempre recebeu adequada atencao
pela alta administracdo do Corpo de Fuzileiros Navais. Isso ocorre pela prépria
atividade fim do CFN em combate e pela necessidade do vigor fisico dos seus
soldados para o cumprimento de suas missées, muitas vezes em terrenos que exigem
grande esforco por parte dos militares. A carga minima transportada pelo Fuzileiro
Naval é de 29 Kg, aproximadamente. Essa carga pode ser acrescida em decorréncia
do transporte de outros itens relativos a funcdo que o militar desempenha em sua
fracdo (equipamento-radio, armas de emprego coletivo e suas municdes etc) Dessa
forma, deve-se olhar para o Fuzileiro Naval com seus equipamentos e armamento,
sabendo que as atividades desenvolvidas em operacfes devem buscar a combinacéo

correta de exercicios aerobicos, de forga, resisténcia e exploséo.

Avancados estudos vém sendo executados para, além do Teste de Aptidao

Fisica (TAF), aplicado anualmente para todos os militares da Marinha do Brasil, seja
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implementada também a aplicacdo anual do Teste de Aptidao para o Combate (TAC)
para os militares do CFN, de forma que o militar seja certificado fisica e
funcionalmente. Esta nova modalidade de avaliacdo do Fuzileiro Naval consiste na
execucao de algumas atividades como por exemplo, realizar uma rapida corrida de
calca e “boot”, o transporte de um companheiro ferido na area de operacdes, langar
granadas, transportar bombonas d’agua e cunhetes de munigdo em passo acelerado,
entre outras. Vale lembrar que esse tipo de teste ja é realizado em for¢cas Armadas de
varios paises, merecendo destaque, o Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados
Unidos, onde é fundamental a aprovacgao do militar para que 0 mesmo possa atuar em

combate.

Cabe ressaltar que o Teste de Aptiddo para o Combate (TAC) seria aplicado
no CFN em caréater experimental ainda no corrente ano, mas pelo contexto da
pandemia do novo coronavirus, sua aplicacdo teve que ser postergada até que a

situacdo venha a normalizar-se.

Diante de tudo isso, podemnos concluir que a LP-3 muito auxiliard em estudos
como este e muitos outros que tragam cada vez mais importancia ao TAF, ao TAC e
a tantas outras atividades que busque a eficiéncia para a atuacdo dos Combatentes
Anfibios do Brasil em qualquer ambiente (CAMPANY,2019)

Figura 3 — Aula Inaugural para os Oficiais-Alunos da LP-3 (Desempenho do Combatente)

Fonte: https://www.marinha.mil.br/ciasc/noticia/curso-de-aperfeicoamento
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A mudanca no curriculo do CAOCFN e sua posterior evolugdo para o C-ApA-
CFN tem por objetivo o preparo dos Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais para um
melhor desempenho profissional em tempos de novos desafios impostos pela
Conjuntura atual e para atender aos anseios da sociedade brasileira. Com relacdo a
parceria com o mundo académico, podemos vislumbrar uma melhora na percepc¢ao

dos oficiais em nao estarem somente voltados para as agdes no terreno.

Seré de grande valia ampliar a capacitacéo dos Oficiais para que 0s mesmos
possam operar em ambientes mais complexos, com aplicagdo mais racional do poder

de combate e com maior probabilidade de éxito em suas agdes (DUTRA, 2019).

4- CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo identificar e analisar as melhorias e as
perspectivas de resultado que o novo itinerario formativo trara para o Corpo de
Fuzileiros Navais com a insercdo do modulo académico e, consequentemente, o0 seu
impacto na capacitacdo de seus oficiais com a aproximacao de instituicoes de ensino

civis e com a insercdo das Linhas de Pesquisa (LP-1, LP-2 e LP-3).

Tal empreitada € ainda muito recente, porém promissora. Nesse sentido,
podemos destacar que a aproximacdo de instituicoes civis e militares € uma
combinacdo que tem dado bastante certo. Isto se faz necessario, tendo em vista a
mudanca constante na conjuntura e o avanco tecnoldgico, que deve ser acompanhado
pelos exércitos para a conducdo de conflitos e para a manutencdo da soberania de

diversas nacoes.

O Brasil tem por dever acompanhar tais mudancgas no cenario global. Em um
contexto geral, a nossa Marinha tem feito a sua parte para melhorar a capacitacédo de
seus militares. Nessa perspectiva, o Instituto Naval de Pdés-Graduacdo (INPG),
recentemente criado, vem desempenhando um excelente trabalho de tratativas com
instituicGes de ensino no pais e no exterior, de modo a aprimorar o preparo de seu

pessoal visando o futuro.

Desse modo, o Corpo de Fuzileiros Navais, como parcela da Marinha, ja
comeca a por em pratica tais mudancas. Ha dois anos, o novo itinerario formativo de
oficiais estd em vigor e a formacgéo das turmas vindouras traz perspectivas cada vez

melhores para a conducdo de questdes atinentes a eficiéncia em combate, Relacdes
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Internacionais, gerenciamento de atividades logisticas complexas e também
programas de treinamento que complementem a performace do soldado para o
cumprimento de suas diversas missées em qualquer ambiente e com o equipamento
gue se fizer necessario. Assim, a capacitacdo dos oficiais do CFN tende a atingir um
grau de exceléncia e tem como impacto um melhor assessoramento aos comandantes
das unidades operativas, bem como das organizacdes militares administrativas com

o objetivo de servir da melhor forma a Sociedade Brasileira.
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