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RESUMO

No Brasil, as Forcas Armadas desempenham um importante papel em regiées mais
afastadas dos grandes centros, sobretudo na regido amazénica, realizando acfes de
presenca nas fronteiras com outros paises e no auxilio ao desenvolvimento da
regido. Nesse contexto, evidencia-se a Marinha do Brasil, atuando na costa norte do
pais e nas aguas interiores executando patrulhas navais e ac¢des civico-sociais em
regides ribeirinhas isoladas, que possuem apenas o modal fluvial como meio de
comunicacdo com as grandes capitais Para tanto, cresce de importancia um
eficiente sistema logistico para atender as demandas geradas pelas organizacdes
militares e navios localizados nestes locais. Entretanto, devido as caracteristicas
geograficas e econdmicas da regido amazodnica, tal apoio logistico é dificultado. O
presente trabalho tem por objetivo realizar um estudo sobre as principais
caracteristicas que influenciam e que possuem relacdo com essas dificuldades
logisticas, propondo possiveis formas de minimizar tais dificuldades enfrentadas pela
Marinha do Brasil na regido amazénica.
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1 INTRODUCAO

O Brasil é o quinto maior pais do globo em extensao territorial, ocupando uma
area de 8.547.403 km?2, sendo considerado um pais de dimensdes continentais.
Atualmente é a 132 maior economia do mundo com um Produto Interno Bruto (PIB)
de US$1,608 trilhdo (MALLAR; HEREDIA, 2022) exercendo papel de destaque no
cenario mundial na exportacdo de grdos, carnes e outros produtos agropecudrios.
Em que pese a manutencado de suas instituicdes fundamentais para o funcionamento
da sociedade, resta claro a importancia do Estado possuir Forcas Armadas, capazes
de manter intactos sua soberania, leis, poderes constitucionais e outros interesses.
Além disso, para a existéncia deste conjunto de instituicdes, faz-se necessério o
estabelecimento de um sistema de gestdo, capaz de prever e prover todas as
necessidades de uma determinada atividade desenvolvida por este, como por
exemplo a logistica, abrangendo atividades como transportes, estocagem e
armazenagem. Entretanto, devido as suas caracteristicas geogréficas e
socioeconbmicas, o Brasil enfrenta dificuldades para desenvolver uma logistica
adequada, sobretudo na regido compreendida pela floresta Amazonica.

No contexto da atuacdo das Forcas Armadas na regido amazonica, destaca-
se a Marinha do Brasil (MB), desenvolvendo ac¢0es voltadas para, de forma geral,
garantir a presenca do Estado na regido. No tocante a manutencao dessa atuacao
constante, é preciso levar em consideracao as dimensdes, capacidades e limitacdes
existentes no cenario amazoénico e como o0 setor logistico exercerd suas funcoes
neste bioma Unico no planeta.

Nesse conjunto de circunstancias, foi identificado que as instituicbes publicas
e civis que trabalham na Amazobnia, particularmente a MB, encontram dificuldades
em desenvolver suas atividades logisticas, uma vez que esta regido apresenta uma
gama de particularidades, sendo necessario verificar quais seriam as possiveis
solucdes para atenuar as dificuldades logisticas na Amazonia.

As possiveis solucbes para estas questbes possuem correlagdo com o
aumento de investimentos na regido, desenvolvimento da infraestrutura de
transportes existente e incremento de capacidades de atuacdo da MB na regido.

O objetivo deste trabalho é realizar um estudo sobre formas de mitigar as
dificuldades logisticas da Marinha do Brasil na regido Amazénica. De forma a atingir

esse obijetivo, foram propostos objetivos especificos que conduzirdo nosso estudo.
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O objetivo principal deste trabalho é estudar as formas de mitigar as
dificuldades logisticas da Marinha do Brasil na Regido Amazénica.
Para atingir o objetivo geral sdo propostos 0s seguintes objetivos especificos:

e Identificar e descrever as principais dificuldades logisticas enfrentadas pela
MB na Regido Amazonica;

e |dentificar e descrever possiveis solu¢cdes a serem adotadas, no ambito da
MB;

e Propor a implantacdo de melhorias (como a construcao de infraestruturas, por
exemplo) a serem feitas pela MB e que possam ser utilizadas também pela
populacao civil;

e Elencar problemas logisticos brasileiros e apresentar acdes ja tomadas, de
forma a mitigar as dificuldades logisticas.

Essa pesquisa é relevante pois realiza, através de uma pesquisa bibliogréfica,
um estudo que apresenta o0s principais problemas logisticos na Amazénia brasileira,
evidenciando os que tem relacdo com a MB e elencando as possiveis oportunidades
de melhoria e novas alternativas para resolver tais problemas.

Este artigo esté estruturado em 5 partes sendo a primeira a Secao Introducéo.
Apols, segue-se a Secdo Referencial Teodrico, a qual esta subdividido em 6
Subsecdes. A terceira Secdo € a Conclusdo, onde sdo apresentados os resultados
obtidos. Por ultimo, tem-se as Sec¢des Referéncias e Bibliografia ndo referenciada.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Uma Visao dos Problemas Logisticos no Contexto Brasileiro

Quando se fala sobre desenvolvimento econdmico de uma nagéo, tem- se por
alicerce a logistica no setor de cargas, onde a gestéo do fluxo de bens e servigos, de
maneira geral, possui estreita correlagdo com as atividades econdmicas
(MARCHETTI, 2012). Em se tratando de custo logistico, no Brasil, ele representou,
em 2021, 12,7% do Produto Interno Bruto (PIB), onde fica evidente sua importancia
econbmica (MARCHETTI, 2012). Tal custo logistico € a soma dos gastos com
transporte, armazenagem e servigcos administrativos (CNT, 2016). Esse percentual
vem aumentando nos ultimos anos, principalmente devido a questéo de caréncia de
infraestrutura de transportes. Inicialmente no periodo de 2010 a 2014 a infraestrutura

estava abaixo do necessario para atender ao aumento da demanda, elevando o



custo logistico do pais. Todavia, a partir de 2014 a queda do PIB diminuiu a
demanda e a pressdo sobre os sistemas de transporte também diminuiu. (CNT,
2016). No primeiro periodo citado anteriormente, percebe-se que uma eficiente
infraestrutura de transportes tem importante papel no desempenho logistico de um
pais, sobretudo no que diz respeito a qualidade e quantidade de modais para
atender as necessidades de transporte, destacando—se os modais ferroviario,
rodoviario e hidroviario. De acordo com um estudo intitulado The global
competitiveness report 2011-2012(GCR 2011 - 2012), do Fo6rum Econdmico
Mundial, os modais ferroviario, rodoviario e hidroviario do Brasil apresentam-se,
respectivamente, nas posicoes 912, 1182 e 1302 no ranking mundial (MARCHETTI,
2012.)

No decorrer da formacao do Brasil, o setor publico realizou investimentos para
atender as necessidades causadas por seu desenvolvimento. Para isso, de forma a
impulsionar a economia interna, foram feitos investimentos em infraestrutura para
atender as demandas dos mercados. Entretanto, a capacidade de investimentos do
setor publico foi sendo reduzida, o que comprometeu o setor de infraestrutura
(MARCHETTI, 2012.). Além disso, principalmente por conta da formacéo histérica
brasileira, tais investimentos foram concentrados em regides onde se concentravam
a maioria dos mercados e industrias, ndo abrangendo regides mais afastadas do
territdrio nacional. As figuras 1 e 2 mostram a distribuicdo das ferrovias e rodovias,
no Brasil.

Analisando as Figuras 1 e 2, pode-se perceber que as regibes norte e
nordeste apresentam uma menor quantidade de rodovias e ferrovias, sobretudo a
regido amazonica, sendo apenas seis rodovias (BR- 010, BR-163, BR- 174, BR- 230,
BR- 364 e BR-319) das 168 rodovias federais passando pela regidao e apenas uma
ferrovia federal (Estrada de Ferro Carajas) das nove registradas na Associagao
Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF).



Figura 1: Mapa Rodoviario Federal.

Fonte: Ministério da Infraestrutura (2019).

Figura 2: Mapa Ferroviario Federal.
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Legenda

~—— BAMIN - Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL)
——— Ferrovia Teresa Cristina (FTC)

—— Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL)

—— MRS

—— Rumo - Malha Norte (RMN), Malha Sul (RMS)

Malha Paulista (R.MP)(, mlL Oeste (RMO)
Malha Central (RMC)

- Ferrovia - Atlantica (FCA
Ferrovia Norte Sul Tramo Norte (FNSTN)
Estrada de Ferro Parana Oeste (FERROESTE)
~===== Projetos de Governo
~-~- Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)

7 ~
Fonte: ANTF (2022).



Em se tratando do transporte pelo modal hidroviario, o Brasil, segundo
MARCHETTI (2012), possui um potencial hidroviario pouco explorado, sendo o
transporte hidroviario responsavel por apenas 14% da matriz modal de transportes.
Sua utilizacdo esta concentrada na regiao Norte do pais, com mais de 18.300km de
vias navegaveis dos 27.400km de hidrovias navegéaveis do Brasil. A Figura 3 da uma

visdo do potencial hidroviario da Regido Amazénica.

Figura 3: Hidrografia da Amazonia

Fonte: NOGUEIRA (2017).

Para atender as demandas dos mercados e de desenvolvimento do Pais, tem
sido buscadas solucbes atraves da elaboracdo de planos pelos ministérios
responsaveis pelo setor de logistica e transportes, que estabelecem diretrizes para
desenvolver esse setor, com énfase nos modais ferroviério, rodoviario e hidroviario.
O Plano Hidrografico Estratégico (PHE), por exemplo, estabelece diretrizes gerais
para o desenvolvimento desse setor, incluindo a definicdo dos investimentos das
diretrizes institucionais e regulatérias (MARCHETTI, 2012). Ja no setor ferroviario,
em 2021, através da Medida Proviséria n°1.065, de 30 de agosto de 2021, um novo
marco regulatério para o setor ferroviario no Brasil foi introduzido, ampliando os
mecanismos de investimento no setor (RAMALHO, 2022). E por fim, no setor
rodoviario, a solugdo mais utilizada se da através de parcerias publico-privadas,
onde ocorre a transferéncia pela responsabilidade de manutencéo e gerenciamento

de determinados trechos das rodovias federais.

2.2 ASPECTOS GERAIS SOBRE LOGISTICA NA MARINHA DO BRASIL
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A Politica Nacional de Defesa (PND) estabelece objetivos para o preparo e
emprego de todas as expressdes do Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional.
Ainda nesse contexto, foram estabelecidos Objetivos Nacionais de Defesa (OND),
gue devem sempre ser alcancados e mantidos pelo Brasil, dentre os quais pode-se
destacar: OND-1:Garantir a soberania, o patrimdnio nacional e a integridade
territorial; e OND-2: Assegurar a capacidade de defesa, para o cumprimento das
missdes constitucionais das Forcas Armadas (BRASIL, 2020. p. 18).

As Forcas Armadas tém por funcédo, de acordo com o Decreto-Lei n°3.864, de
24 de novembro de 1941: “defender a Honra, a integridade e a soberania do Pais e
garantir a ordem e a seguranca internas, as leis e o exercicio dos poderes
constitucionais (BRASIL, 1941).

Nesse sentido, de acordo com o Livro Branco de Defesa (2020), a Marinha do
Brasil tem por missao:

“Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a defesa da
Pétria; para a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qgualquer destes, da lei e da ordem; para o cumprimento das atribuicdes

subsidiarias previstas em Lei; e para o apoio a politica externa.”
(BRASIL.2020, p.27)

Além das atividades inerentes a todas as For¢cas Armadas do Brasil visando a
garantia da soberania nacional sobre seu territério, a MB possui tarefas subsidiarias

proprias das quais destaca-se:

"Orientar e controlar a Marinha Mercante e suas atividades correlatas, no
gue interessa a Defesa Nacional; Prover a seguranca da navegacao
aquaviaria; contribuir para a formulacdo e condug&o de politicas nacionais
que digam respeito ao mar; implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e
regulamentos, no mar e nas aguas interiores, em coordenagao com outros
orgaos do Poder Executivo, federal ou estadual quando se fizer necesséria,
em razdo de competéncias especificas; e cooperar com os 6rgaos federais
na repressdo aos delitos de repercussao nacional ou internacional, quanto
ao uso do mar, das aguas interiores e das areas portuarias, na forma de
apoio logistico, de inteligéncia, de comunica¢des e de instrugdo” (BRASIL,
2020. p, 55).

Dentre as atividades realizadas pela MB em prol do cumprimento das

atividades subsidiarias, que sdo aquelas previstas por lei e que nao tem relacéo
direta com a defesa da patria e a garantia dos poderes constitucionais, de lei e da
ordem, de acordo com o previsto na Constituicdo (BRASIL, 2020, p. 56) pode-se
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citar o controle e provimento da Seguranca Maritima, realizado pela Diretoria de
Portos e Costas (DPC), Busca e Salvamento, operado pelo Servico de Busca e
Salvamento e Assisténcia Hospitalar na Amazobnia, realizado pelos Navios de
Assisténcia Hospitalar.

De forma a atender a toda essa demanda de tarefas e atividades, a MB e as
demais Forcas Armadas, sob intermédio da Chefia de Logistica (CHELOG),
executam projetos e programas visando a integracao logistica, orientado pelas fases
basicas da logistica militar (determinacéo das necessidades, obtencao e distribuicéo)
(BRASIL, 2016). De acordo com a Doutrina de Logistica Militar (2016) existem 7
funcdes logisticas, que nada mais sao do que “um conjunto de atividades logisticas
afins correlatas ou de mesma natureza” (BRASIL, 2016. p. 23). Sao elas: recursos
humanos, saude, suprimento, manutencéo, engenharia transporte, e salvamento.

Entretanto, particularmente na regido amazonica, essas funcdes logisticas
encontram dificuldades para serem desenvolvidas, advindas de fatores geogréficos,
sociais e econdmicos, onde a falta de infraestrutura logistica, principalmente

deficiéncia nos modais de transporte citados anteriormente.

2.3 PROBLEMATICA GERAL NO CONTEXTO LOGISTICO DA AMAZONIA

A regido da Amazonia compreende uma area de aproximadamente 5 milhdes
de kmz2, correspondendo a 59% do territorio brasileiro. (IPEA, 2008). Dentre as
caracteristicas geogréaficas dessa regido podem ser citadas: as grandes extensdes
territoriais, bem como dos rios, regime de chuvas intenso e elevadas temperaturas.
Outrossim, as elevadas distancias dos grandes centros econdmicos, sobretudo os
localizados na regido sudeste e a precariedade das infraestruturas de transporte
inviabilizam uma logistica adequada (CASTRO, 2020).

Aliado aos elementos citados anteriormente, outros fatores de cunho politico-
social afetam o abastecimento das populagcbes e infraestruturas ali existentes, tais
como: (1) a falta de investimentos publicos, (2) caréncia de politicas publicas, e (3)
grande quantidade de reservas indigenas e bioldgicas.

Em suma, todos os aspectos supracitados concorrem para o desenvolvimento
de uma problematica para a execucdo de um bom fluxo logistico capaz de atender
as demandas das cidades, vilas, industrias e Organiza¢cfes Militares existentes na

Amazonia.
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2.4 PROBLEMATICA DA MARINHA NA REGIAO

Conforme citado anteriormente, a AmazoOnia possui aproximadamente 5
milhdes de km2. Além disso, possui a maior bacia hidrografica do mundo, onde a
bacia hidrovia Solimdes—Amazonas possui cerca de 3.250km de extensao,
conectando as cidades de Belém (PA) e Tabatinga (AM), passando por Manaus
(AM) e sua respectiva zona franca, e a Hidrovia do Madeira, com 1.100km, liga as
cidades de Porto Velho-RO e Itacoatiara- AM, escoando a producao de soja do Mato
Grosso. As grandes distancias citadas anteriormente configuram um problema, no
que diz respeito aos custos envolvidos no transporte e valores de frete, além do
tempo gasto para a realizar o translado entre as regies mais afastadas. Além disso,
em virtude da precariedade e pequena quantidade de rodovias que cortam a
Amazénia “a base da matriz econdmica sdo os rios e com isso 0 transporte de
cargas e de pessoas € predominantemente realizada pelo modo hidroviario fluvial,
pois ha uma vasta rede de vias navegaveis “(ABREU, 2017). Tal fato traz limitagbes
a possibilidade de utilizacdo do principal modal de transporte usado no Brasil
atualmente, que € o rodoviario.

Nos dias de hoje, a Marinha divide o Brasil em areas de jurisdicdo
denominados Distritos Navais (DN). A regido da Amazonia esta contida nas areas do
49 6° e 9° DN, onde o 9°DN esté totalmente contido dentro desta. Nos ultimos anos
a MB e as demais Forcas Armadas vem aumentando seus efetivos na regido
amazobnica, onde em 2015 possuia um efetivo aproximado de 30.000 militares,
sendo apenas 3.000 da Marinha (SILVA, 2017, p.34), evidenciando uma quantidade
pequena de pessoal destinado a atuar nessa regido, em comparagdo as outras
Forcas Armadas.

Também é importante salientar que os investimentos em defesa no Brasil,
embora tenham aumentado nos ultimos anos, ainda n&o foram capazes de melhorar
a dindmica dos transportes na Amazoénia. De acordo com a Lei Orgcamentaria para
2022, os gastos destinados a defesa correspondem a 4% dos R$ 25,65 bilhdes
(SENADO, 2021), sendo grande parte destinados a pagamento de pessoal e
conclusao de projetos em andamento.

Ademais, ao se falar dos meios que a Marinha possui operando nesta regiao,
cabe ressaltar que, atualmente, existem cerca de 20 navios operando, sendo que o
navio mais novo teve sua construcdo finalizada em 2014 e os demais foram

construidos entre as décadas de 60 e 80, principalmente. Sendo assim, além da
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pouca quantidade de meios para cobrir uma vasta area, os meios também sé&o
antigos. Apesar de sofrerem constantes reparos e atualiza¢gdes, os navios, em geral,
sdo antigos, possuem pouca capacidade de transporte de tropa, ndo possuem
blindagem e sua manobrabilidade é reduzida, o que torna a tripulacdo vulneravel a
uma eventual acdo hostil a partir de outro navio ou até mesmo de terra (PIMENTEL,
2012 apud CHAGAS, 2020).

Em suma, sdo muitos os fatores que dificultam a plena atuacédo da Marinha na
regido, principalmente na manutencao de um fluxo logistico constante que possibilite
o cumprimento de suas tarefas. As caracteristicas geogréaficas Unicas desta regido,
aliadas a uma precaria infraestrutura de transportes concorrem para a criacao dessa
problematica que acomete ndo s6 a Marinha do Brasil como também a quaisquer

organizacdes que necessitem de um complexo sistema de abastecimento.

2.5 ASPECTOS POSITIVOS NO CONTEXTO LOGISTICO

Quando se fala em transporte de cargas, no contexto logistico, alguns fatores
sdo levados em consideracdo tais como velocidade, capacidade de carga,
confiabilidade, disponibilidade, custos, tempo, dentre outros. A figura 4 representa
um comparativo entre os custos do servico de transporte por modal. A figura 5
apresenta uma comparacado entre as capacidades de carga dos modais hidroviario,
ferroviario e rodoviario.

Figura 4: Custo de Transporte por modal

CUSTO DE TRANSPORTE POR MODAL
100 US / Tonelada-Milha.

Fonte: Bertaglia (2006)
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Figura 5:Comparativo de capacidades de carga
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Fonte: LIMA (2022).

Analisando as Figuras 4 e 5 pode-se verificar que o modal hidroviario
apresenta algumas vantagens em comparagcdo aos demais modais, tais como
possuir o custo muito baixo de transporte e a maior capacidade de carga. Tais
caracteristicas, se bem exploradas, podem contribuir sobremaneira para a execucao
de uma logistica adequada, mesmo levando-se em conta 0 aumento do tempo de
deslocamento, uma vez que uma caracteristica do modo hidroviario é a baixa
velocidade de transporte.

Conforme dito anteriormente, existe uma grande quantidade de rios
navegaveis no interior da Amazénia, sendo estes os principais meios por onde o
transporte, uma das mais importantes atividades da logistica, pode se valer. Os rios
Amazonas e Solimdes, por exemplo, permitem a navegacao durante todo o ano de
Belém-PA até Pucallpa, no Peru, onde no trecho compreendido entre Belém e
Tabatinga, navios com até 12.000 toneladas de deslocamento (massa de agua
deslocada por um navio), e de até 5 metros de calado (distancia entre a linha de
flutuacdo e a parte inferior da quilha) podem navegar em seguranca. Além desses
rios citados acima, o Rios Negro (no Brasil liga os municipios de Sao Gabriel da
Cachoeira a Manaus no estado do Amazonas), o Rio Javari (limite natural entre o
Peru e Brasil) e o Rio Madeira (importante rio para o escoamento da producdo do

pais no sul no Arco Norte) possuem grande relevancia na regido (ABREU, 2015). Tal
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fato comprova o potencial hidroviario que esta regido possui por apresentar rios que
estdo interiorizados em praticamente todo territorio e permitem a navegacdo de
navios com consideravel capacidade de carga e de transporte de pessoas.

Ademais, por intermédio da criacdo de entidades publicas tais como a
SUDAM (Superintendéncia para o Desenvolvimento da Amazonia), incentivos fiscais
e parcerias publico privadas, os governantes do Pais tem buscado promover o
desenvolvimento econdmico-social da Amazbnia. A SUDAM, por exemplo,
inicialmente criada em 1953, buscava assegurar a ocupacao da Amazoénia Brasileira
e constituir nesta, uma sociedade estavel, progressista e autossustentavel,
complementando o desenvolvimento da economia Brasileira. Ao longo dos anos a
SUDAM foi extinguida em 2001, e em 2007 foi criada a nhova SUDAM. Em suas
tarefas, a SUDAM deve “apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e
privados nas é&reas de infraestrutura econdmica e social e, iniciativas de
desenvolvimento sub-regional” (SUDAM, 2020). Ademais pode-se citar a iniciativa de
criacdo da zona franca de Manaus, onde foram oferecidos incentivos fiscais para
gue empresas de tecnologia ali se instalassem de forma a desenvolver a regiao.

Diante do exposto nesta secdo, pode—se concluir que a despeito das
estruturas e capacidades existentes no Brasil, particularmente na Amazdénia, o modal
de transportes hidroviario pode ser mais explorado, tendo em vista que o transporte
de mercadorias é favorecido devido a seu baixo custo de transporte, elevada
capacidade de carga, e grande quantidade de vias navegaveis além de possibilitar a
conexao entre os portos da Regido Norte. Somado a isso, a existéncia de uma
instituicdo publica destinada a promover o desenvolvimento da regido, buscando unir
interesses publicos e privados, seria capaz de facilitar a comunicacdo entre as
partes, de forma a conseguir beneficios para ambos os setores, como por exemplo a
criacdo de infraestruturas capazes de apoiar a logistica necessarias para o0

escoamento dos materiais.

2.6 PROPOSTA DE SOLUCOES PARA MINIMIZAR OS PROBLEMAS
LOGISTICOS DA MARINHA NA REGIAO AMAZONICA

Até o presente momento, neste trabalho, muito foi dito sobre como existem
dificuldades e empecilhos a execucdo de um fluxo logistico capaz de atender as
demandas das organiza¢gBes publicas e privadas existentes na Amazonia. Nesta

secdo serdo elencados, com base no que foi analisado nas secfes anteriores,
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propostas de solu¢des para diminuir ou atender as necessidades logisticas destas
organizacdes, com foco na Marinha do Brasil.

De modo a facilitar a operagao continua dos navios da Marinha em locais de
grande importancia, como por exemplo regides transfronteiricas, seria importante a
instalacdo de bases de apoio logistico com suprimentos, de forma a diminuir custos
e aumentar a presenca militar em regibes mais afastadas dos grandes centros da

Amazonia. Para Pinheiro (2020):

“A cidade de Tabatinga (AM), localizada na Triplice Fronteira, que banha os
rios Solimdes e Javari, pode-se dizer que é um ponto de grande potencial
estratégico logistico devido a¢des de presenca constantes de navios da MB
gue atuam em PATNAV e patrulhamento na &rea, juntamente para
intensificar a seguranca da navegacado, prevencdo da poluicdo hidrica e
salvaguarda da vida humana.” (PINHEIRO, 2020. p.48)

Além disso, localidades regi6es merecem destaque no estado do Amazonas,
tais como S&o Gabriel da Cachoeira, localizado proximo a fronteira entre Venezuela
e Colémbia, localizado as margens do Rio Negro e Vila Bittencourt, localizado na
fronteira entre Brasil e Coldmbia, as margens do Rio Japura. A instalacdo de bases
logisticas nestas regibes aumentard as capacidades de operacdo da Marinha,
proporcionando uma diminuicdo dos custos e, por conseguinte, aumento da
presenca militar naval em regides de fronteira. As cidades de Belém-PA e Macapa—
AP ja apresentam estruturas portuarias capazes de atender as demandas de
suprimentos dos meios navais da Marinha. Em Belém, a MB conta com uma base
naval (Base Naval de Val-de-Cdes) com capacidade de realizar reparos mais
complexos, caso sejam necessarios, aumentando a possiblidade de atuacdo da
Marinha na area maritima da Amazonia.

Ademais, dentre as caracteristicas desejaveis para um bom fluxo logistico,
cresce de importancia a aquisicdo de novos meios ou a modernizagcdo dos meios ja
existentes, de forma a atuar por mais tempo sem necessidade de retorno ao porto e
consumir menos combustivel. Para operar nas aguas interiores da Amazbnia
especificamente, a MB, através de parcerias com 06rgdos publicos e empresas
privadas, tem estabelecido projetos de aquisicdo e atualizacdo de meios. Dentre
eles, destaca-se o projeto de construcdo do Navio de Assisténcia Hospitalar (NAsH)
Anna Nery e a previsdo de atualizacdo do Navio Patrulha Fluvial (NaPaFlu) Pedro
Teixeira, além da construcdo de outros 4 NAsH, com capacidade de operar com
helicopteros de pequeno porte (PADILHA, 2021). Além disso, o Projeto de
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construcdo das Fragatas Classe Tamandaré (FCT), criado em 2017, busca renovar a
Esquadra brasileira através da construcéo de 4 novos navios escolta até 2028.

“As quatro Fragatas inicialmente previstas serdo escoltas versateis e de
significativo poder combatente, capazes de se contraporem a mdltiplas
ameagas e destinadas a protecdo do trafego maritimo, podendo realizar
missdes de defesa, aproximada ou afastada, do litoral brasileiro. Poderédo
ser empregadas na protecdo as unidades componentes do Corpo Principal
de Forcas Navais, bem como em areas afastadas, compondo Grupos de
Acdo de Superficie ou como Unidades de Busca e Ataque a submarinos.
Também serdo empregadas na patrulha das Aguas Jurisdicionais
Brasileiras (AJB), com énfase na fiscalizacdo e protecdo das atividades
econdmicas, principalmente a petrolifera e a pesqueira.” (PROGRAMA,
2022)

A existéncia desses projetos exemplificados acima, corrobora a capacidade
que a MB possui de desenvolver projetos de aquisicdo de novos meios, bem como
de modernizacao dos ja existentes. Assim, podem ser feitos projetos de aquisi¢cao de
novos NaPaFlu, Navios Tanque Fluvial, Navios de Apoio Logistico Fluvial
(NaApLogFlu), Rebocadores Fluviais (RbFlu) dentre outros de menor porte, como
Lanchas de Combate, capazes de apoiar as a¢des da marinha em toda Amazonia,
possuindo novas tecnologias e capacidades. Além disso, podem ser instaladas
novas Unidades de Fuzileiros Navais, capazes de apoiar 0s navios, executando
acOes em terra, tais como seguranca de instalacdes importantes, Operacbes
Ribeirinhas, dentre outras.

Também é importante salientar que as Forcas Armadas, em conjunto com
outros 6rgdos do Poder Executivo, como Policia Federal (PF), Policia Rodoviaria
Federal (PRF), Instituto Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), entre outros, possuem fundamentacéo juridica para realizar
Operacdes Interagéncias, tais como Patrulha Naval (PATNAV) de acordo com a Lei
Complementar (LC) n® 97/1999 e o Decreto n°5129/2004 (Amorim ,2021). Ademais

Amorim descreve:
“A supracitada LC e o Decreto no 5.129/2004 sobre PATNAV também
estabelecem possibilidades de cooperacdo e coordenagcdo com outros
orgéaos, federais ou estaduais, seja na forma de apoio logistico, inteligéncia,
comunicacdes e instrucdo, ou na composicdo dos Grupos de Visita e
Inspecdo (GVI) dos navios para os esforgos interagéncias”. (AMORIM,
2021. p. 38)
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Dessa forma, conforme vem sendo feito durante a Operagdo Agata, que
ocorre anualmente visando o combate a crimes transfronteiricos, a MB pode somar
esforcos com outras Agéncias, de forma a aumentar sua capacidade logistica em
regides desprovidas de infraestruturas proprias. Sendo assim, pode-se criar um
Centro Integrado de Operacdes Interagéncias, capaz de coordenar tais operacoes e
prover um apoio mutuo as entidades envolvidas.

De forma mais ampla, ainda podem ser feitas parcerias publico-privadas,
visando a utilizacdo de hidrovias com pequena profundidade ou com pontos criticos,
que possam configurar perigo a navegacao de navios de grande porte, realizando
trabalhos nas margens, dragagem dos rios e constru¢do de polos portuarios em
locais de interesse. Em 2017, o Departamento Nacional de Infraestrutura de
transportes (DNIT) iniciou a dragagem do Rio Madeira para permitir a navegacao de
barbacas que transportam milho e soja do Mato Grosso (MT) para portos no Norte e
a movimentacdo de combustiveis e outras cargas entre Porto Velho- RO e Manaus-
AM. A execucao de trabalhos como este, aumentam o interesse comercial na regiao,
uma vez que possibilitam a utilizagdo do modal hidroviario por navios maiores e com
maior autonomia, de forma mais segura, além de trazer consigo todas as

infraestruturas necessarias para a realizacéo destes trabalhos. (REDACAQ, 2020).

3 CONCLUSAO

Este trabalho buscou analisar os aspectos gerais e especificos que dificultam
a execucao de um fluxo logistico adequado a Marinha do Brasil na regiao Amazénia.
Para isto, inicialmente foram feitas consideracdes sobre logistica no pais e como os
modais de transporte estéo distribuidos e vem sendo utilizados. Em seguida, foi feita
uma analise geral sobre logistica no ambito da Marinha do Brasil e como as tarefas a
ela impostas demandam um eficiente sistema logistico, haja vista as dificuldades de
cunho geogréfico e econdmico-social do Brasil. Apos isso, este artigo descreveu a
problematica da regido amazobnica e, em particular, da Marinha, nesta mesma
regido. Destarte, feitas as devidas analises e compreensdes da problematica, foram
propostos procedimentos e alternativas, com o objetivo de mitigar as dificuldades
logisticas da MB na regido amazonica.

Desta feita, a despeito das infraestruturas existentes, esta regido necessita de
maiores investimentos, de forma a criar um sistema que permita a utilizacdo eficaz

dos diferentes modais de transporte por entidades publicas e privadas, nao ficando
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limitada a apenas um modal. Em que pese a utilizacdo do modal hidroviario na
Amazonia, resta claro que este apresenta vantagens referentes a preco de frete e
capacidade de carga, frente aos outros modais existentes, além de uma vasta
guantidade de vias navegaveis ou com capacidade de navegacado apds a execucao
de trabalhos, configurando um modal com grande potencial de exploragdo para o
Brasil. Sobre as andlises feitas sobre a problematica enfrentada pela MB, viu-se a
necessidade de aquisicdo de novos meios e atualizacdo dos ja existentes, haja vista
a grande area de atuacéo e a limitada quantidade de meios, e a criacdo de bases de
apoio logistico localizadas em regibes especificas capazes de prestar o apoio
necessario para os navios em operacao. Além disso, foi levantada a possibilidade de
maior integracdo com outros 6rgdos governamentais e privados de forma a ampliar
as capacidades de atuacdo na regido. Para isto, torna-se fundamental um continuo
aumento dos investimentos em defesa por parte do Brasil, e dos efetivos
profissionais lotados na regiéo.

Em suma, pode-se concluir que o objetivo geral deste trabalho foi atingido,
uma vez que, através da analise dos fatos expostos, foram elaboradas propostas
gue podem mitigar as dificuldades encontradas pela Marinha do Brasil para atuar na
Regido Amazobnica. Para trabalhos futuros seria interessante analisar como 0s
projetos em andamento, que visam o desenvolvimento da Amazoénia, influenciaram o

desenvolvimento da logistica nesta regiao.
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