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RESUMO: A Amazbnia é uma regido de inestimavel valor para todo o mundo e, por isso, de
grande interesse para todos os paises. O Brasil é o pais que detém a maior parcela da
Amazénia em seu territério, a chamada Amazénia Legal brasileira, regido de Interesse
Estratégico Nacional. Explicacdo pela qual o Brasil busca estar cada vez mais presente nesta
area, principalmente, valendo-se do emprego de suas Forgcas Armadas. Tal emprego visa
tanto seguranca territorial e de nacionais, como também, prontidéo continua para um possivel
emprego bélico pela disputa da regido. Dada a caracteristica da regido, fortemente ligada aos
rios, a Marinha do Brasil e em especial sua parcela compreendida pelo Corpo de Fuzileiros
Navais, representa a tropa melhor adequada para tal emprego, principalmente, a beira dos
rios. Para tanto, o emprego da Artilharia € muito valioso. No entanto, as dificuldades impostas
pelo proprio ambiente amazoénico sdo de relevante vulto. E, por isso, o presente artigo
apresenta um estudo sobre as implicacdes logisticas do emprego de artilharia no ambiente
ribeirinho. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica baseada em publicacdes de
relevancia no meio académico-militar, entre Manuais, Relatérios e outros artigos do tema. Tal
estudo apresenta como resultado um mapa cognitivo capaz de estruturar o problema
apresentado, que permite a real compreensdo da problematica enfrentada. Durante a
apreciacao dos resultados e sua discusséo, o problema é reduzido a decisdo de qual modal
de transporte é melhor empregado em apoio a Artilharia. Tal fato demonstra a eficiéncia do
mapa cognitivo como ferramenta a tomada de decisao.

PALAVRAS-CHAVE: Amazoénia. Operacdes Ribeirinhas. Artilharia. Modais de Transporte.
Mapeamento Cognitivo.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, as areas tropicais continuam a ser volateis, e pode-se afirmar, quase com
certeza, que o Exército estard novamente engajado em operacdes de selva. [...]
Portanto, ndo devemos esquecer os ensinamentos colhidos sobre operacfes na selva e
prosseguir com nosso adestramento para tais operagdes. O primeiro passo é entender
as caracteristicas fundamentais do ambiente. (CLEGG, 1995, p. 24).

Inicia-se o presente artigo pela citacdo do Coronel (R1) Robert H. Clegg, do Exército
dos EUA, que serviu na guerra do Vietnd, por dois motivos: primeiro, pois o conflito citado é
0 mais conhecido em um ambiente ribeirinho; segundo, devido & maior proximidade da
populacéo, no geral, pela Forca Armada de carater terrestre, o Exército. Desta forma, ressalta-
se a importancia do estudo em lide e busca-se imergir o leitor na temética do texto, que envolve
elementos pouco vistos no cotidiano da populagéo civil.

O primeiro elemento que, para o brasileiro comum, é pouco conhecido, refere-se a
parcela indissociavel da Marinha do Brasil (MB), de carater anfibio, que é o Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN). Este Corpo € muitas vezes confundido com o Exército Brasileiro, seja pelo
uniforme camuflado ou por seus Exercicios e Operacdes realizadas, também, no meio terrestre.
No entanto, dada sua caracteristica expedicionéria, cabe ao CFN o cumprimento de tarefas
muito especificas, inexequiveis tdo somente aos navios da MB. Dos quais, ressaltam-se as que
envolvem a projecéo de poder sobre terra, oriundos do meio aquéticos, além de contribuir para
a dissuaséo.

Sendo assim, as expertises do CFN fazem de sua area de atuacdo tanto o litoral como as
areas a beira dos rios (ribeirinhas). Em se tratando do territorio brasileiro, a tarefa referente a
dissuasdo em prol da integridade nacional, a regido amazonica evidencia-se. Apesar da maior
presenca do Exército Brasileiro em tal regido, a tropa vocacionada a atua¢do nos rios, no
combate fluvial, e projecdo de poder sobre terra, nas regides ribeirinhas, é o0 CFN.

E sendo o CFN responsavel pela protecdo de tal regido, é interessante que esta Forca se
valha dos melhores meios para protecdo deste territério. E ainda, considerando um momento
de conflito real, a exemplo da Guerra do Vietnd, o melhor meio em apoio a uma Operagéo deste
tipo séo os de Apoio de Fogo (ApF). Destes meios de ApF, o que detem maior flexibilidade e
precisdo € a poderosa Artilharia. Focando, agora, no tema proposto neste artigo, sabe-se das
dificuldades para o emprego da Artilharia em condi¢cdes normais, que sdo ampliadas em se
tratando do ambiente de selva, caracteristico a Amazonia.

Neste contexto, dada a relevancia desta atuacéo, o presente artigo se valera de um mapa
cognitivo como método de apoio a tomada de decisdo. No entanto, ndo ha intengdo de se
apresentar um Método de Analise e Solucdo de Problema, isso porque muito se discute sobre a

solugéo de um problema ou descoberta do melhor método para isso, mas pouca atengéo é dada
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a definicdo do problema. Tal situacdo pode ser ainda mais prejudicial pois um problema mal
definido induzira a solugdes erroneas.

Dito isto, uma analise do mapa cognitivo apresentado e um fiel acompanhamento de seu
desenvolvimento, ao longo deste artigo, contribuira para um melhor entendimento sobre o
problema apresentado. E assim, por meio de um processo de aprendizado iterativo, a ferramenta
citada permite uma compreensao holistica do problema e conduz a uma decisdo mais adequada.
Que, por muitas vezes, nao se faz necessario o emprego de algum método de decisdo
complementar, apds as elucidac6es decorrentes do mapa cognitivo, dando condicGes do decisor
deliberar sem mais assessoramentos.

Para tanto, o trabalho em lide serd dividido em seis se¢des, neste primeira, sera
apresentado o problema em estudo, sua justificativa, além dos objetivos do artigo. Na segunda
parte, serd apresentada a metodologia empregada para se atingirem os referidos objetivos. Ja na
terceira, ha o referencial tedrico, onde se aprofunda no contexto introduzido na primeira secao.
Esta terceira se¢do € a mais importante e complexa parte do estudo, pois é onde se apresentam
0s conceitos fundamentais ao desenvolvimento do mapa cognitivo. Tal mapa é apresentado na
quarta secdo, que € o grande resultado deste estudo. Na quinta, sdo discutidos estes resultados.
E, por fim, na sexta e Gltima secdo, conclui-se o0 artigo e sdo apresentadas as consideracdes

finais.

1.1 PROBLEMA

A Guerra é levada a selva, o inimigo deve ser buscado e combatido em seu préprio
santuario e reflgio. Ali deve ir artilharia também; o observador avancando a pé,
marchando com a infantaria; as pecas seguindo da melhor maneira possivel.
(BIDWELL, 1965, pag. 22-27).

Na tematica das implicagdes logisticas do emprego de Artilharia no Ambiente
Ribeirinho, parte-se do pressuposto de que o emprego do apoio de fogo de artilharia é mister
em qualquer operacdo naval de guerra, mais especificamente, nas Operagdes Ribeirinhas
(OpRib). No entanto, face as condicBes da area de operacOes, essencialmente no ambiente
ribeirinho, tal emprego implica em um dilema, por parte do decisor militar, sobre sua
aplicabilidade.

Neste sentido, a Logistica surge como principal elemento desta pesquisa operacional. E
tal agente tem como funcéo principal, por defini¢do, a solu¢do de um Problema Militar. Este
tipo de problema surge, conforme o EMA-331 Manual de Planejamento Operativo da Marinha

(2006, vol. 1), da alteracdo de uma situacdo em que se fazem presentes forcas antagonicas,
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sendo pelo menos uma militar. Sendo assim, como o objeto de estudo deste documento € uma
Forca militar, ha de se considerar a solugdo deste Problema Militar.

Neste contexto, este estudo remete a vertente gestora da problematica dos conflitos, de
onde advem outro conceito, o de Problema Logistico. Que, conforme o CGCFN-33 Manual de
Operagdes do Componente de Apoio de Servi¢os ao Combate dos Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais (2008), consiste na dificuldade para se ofertar meios ou recursos, necessarios
a uma ou mais Forca beligerante, de maneira a suprir suas demandas na quantidade, qualidade,
momento e lugar adequados, considerando os critérios planejados em um Plano de Operacéo.

Desta maneira, para se solucionar este Problema Logistico, de carater militar, é preciso
realizar um esfor¢o logistico, que durante um conflito armado ¢ chamado “esforco de guerra”,
guando todos os meios de uma sociedade séo voltados ao apoio a este conflito. E assim, deve
ficar claro, por parte do leitor, que este artigo ndo tem como intenc¢ao solucionar o “problema
logistico-militar” do emprego da Artilharia neste ambiente, mas sim: apresentar uma ferramenta
de auxilio a tomada de decisdo (mapa cognitivo), de modo a se otimizar 0 “esfor¢o de guerra”

para se prestar um apoio de fogo mais eficiente.

1.2 OBJETIVOS

O presente artigo tem por objetivo, de maneira mais ampla, a apresentacdo de um mapa
cognitivo como ferramenta e apoio a decisdo. Valendo-se da apreciacdo, que é realizada ao
longo do transcurso deste processo, desde a apresentacdo do contexto que envolve a temética
do estudo até a construcdo do mapa. E indispenséavel o entendimento de que tal estudo n&o
estigue o conteido a ser analisado, mas cumpre o papel de organizar 0s conceitos a serem
considerados e hierarquiza-los, para uma futura tomada de decis&o.

Também, neste documento, ndo serdo tecidos comentarios sobre a escolha da
metodologia para a tomada de decisdo. Mas sim, tdo somente, em relacdo ao processo de
construcdo da deciséo, limitada ao mapa cognitivo, para o emprego de Artilharia no Ambiente
Ribeirinho e suas consequéncias. E ainda, postula-se a necessidade do Apoio de Fogo em
qualquer Operacgéo beligerante, inclusive, nas confinadas ao ambiente de selva.

Desta forma, faz-se necessario o estudo das consequéncias decorrentes do emprego da
mais nobre entidade prestadora de Apoio de Fogo, a Artilharia, em proveito de uma das mais
complexas Operacdes e a mais recorrente no ambiente amazonico, as OpRib. Para isso, sob a
Otica do tema apresentado, este artigo tem como objetivos especificos a seguinte pauta:

a) Discorrer sobre as dificuldades do emprego de Artilharia em qualquer ambiente

operacional;
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b) Discorrer sobre as implicagdes do emprego de Artilharia no ambiente ribeirinho;
c) Apresentar o mapa cognitivo das implicagdes do emprego de artilharia no
ambiente ribeirinho; e

d) Reconhecer a importancia de tal emprego no bioma amazonico.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIQOES

Segundo Abreu (2009), em virtude de algumas citacdes sobre combate no Vietna
(Exército Americano), operacdes na Birmania e Malasia (Exército japonés), constata-se que o
combate na selva e aproximado, a observacdo é dificultada, o adestramento e a iniciativa sdo
decisivos, os deslocamentos sdo em sua maioria atraves selva e eixados por vias fluviais. E por
isso, nesse ambiente operacional, as localidades sdo os principais objetivos e o controle dos
principais rios € impositivo.

Cabe ressaltar que a Guerra do Vietna obrigou os norte-americanos a desenvolverem
uma doutrina para o apoio de fogo as operacdes na selva e ribeirinhas. O emprego de
embarcagdes “chatas”, como a balsa, propiciou a artilharia prestar o apoio de fogo cerrado
durante as opera¢6es no Delta do Mekong (OLIVEIRA, 2005).

O Exército Brasileiro (EB) vem desenvolvendo uma doutrina de emprego da artilharia
na selva. Com a instalacdo de algumas unidades militares de artilharia na selva na regido,
iniciou-se um processo de validacdo dos métodos de emprego da artilharia de campanha neste
ambiente operacional. Os métodos de emprego de um Grupo de Artilharia de Campanha (GAC)
ja experimentados até a presente data, revelaram-se exequiveis, sob o aspecto préatico do tiro,
mas com diversas indefini¢des nas consideracdes sobre o grande esfor¢o logistico que requer a
Artilharia. Essa problematica cresce quando consideramos a possibilidade de emprego do
Sistema ASTROS, cujo material é ainda maior e mais pesado.

Além disso, o que realmente tem ditado a tendéncia de emprego da artilharia na selva é
a condicionante relativa a adaptacao tatica ao ambiente amazonico, face as novas e distintas
dificuldades relativas ao emprego convencional (BRASIL, 2001). Certamente, tal questdo
também deve ser trabalhada pelo CFN, quando é analisada uma possibilidade, mesmo que
remota, mas que pode acontecer, do emprego da Artilharia de misseis e foguetes, que jamais
foi testada nesse ambiente operacional.

E certa a inexisténcia de doutrina ou mesmo uma NGA (Norma geral de ag&o) sobre
como poderia ser a ocupagdo de posicdo de um Grupo de Lancadores Multiplos de Misseis e

Foguetes (GLMF), em operacdes na selva. Tal fato implica na necessidade de se avaliar o Apoio
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Logistico, visualizando como seria esse trabalho no REOP (Reconhecimento, Escolha e
Ocupacéo de Posicdo), e sua adaptacdo em relacdo aos procedimentos convencionais.

Ap0s esta explanacdo, segue uma analise do panorama geografico da regido: aspectos
fisicos, humanos e econémicos. A regido amazoénica detém inimeras riquezas minerais e
bioldgicas a serem exploradas em favor do desenvolvimento nacional, carecendo de protecdo
eficaz (BRASIL, 1997. p 2-8). Dessa forma, € imperioso se deter os meios e conhecimento
técnico para se operar na regido de modo a ser capaz de proteger o territorio brasileiro em uma
situacdo de beligerancia.

Em que pese o Brasil ter uma postura conservadora em relagdo a envolvimento em
conflitos armados, a Estratégia Nacional de Defesa presa pela soberania nacional em todo
territorio, isso inclui os confins da regido norte, na Amazonia:

A vertente preventiva da Defesa brasileira reside na valorizacédo da acéo
diplomética como instrumento primeiro de solugdo de conflitos e em
uma postura estratégica baseada na existéncia de uma ESTRUTURA
MILITAR COM CREDIBILIDADE, capaz de gerar efeito dissuasorio
(Politica de Defesa Nacional, 2008a).

A regido em lide, em virtude de suas imensas riquezas naturais, ¢ cobicada
constantemente por érgdos internacionais, haja vista a continua presenca em matérias da midia
internacional, que tém como modus operandi buscar se valer de falsas boas inten¢des como a
conservacao da floresta e protecdo da populacdo indigena. No entanto, sempre h& outros
interesses, em que se destaca a busca por inibir acbes governamentais do pais soberano,
argumentando sobre sua internacionalizacdo, sob a égide de organismos estrangeiros.

Neste sentido, ressalta-se a presenca de diversas Organiza¢cdes Ndo Governamentais e
missdes religiosas, com as mesmas caracteristica e fins apresentados anteriormente. Tais
organizacOes tém, em sua maioria, apoio de nacdes estrangeiras, cujos objetivos de natureza
ambiental e/ou humanitaria, muitas vezes sao utilizados como fachada para a realizacdo de
levantamento estratégico de area (BRASIL, 1997. p 2-8).

Figura 1 — manchete de jornal sobre ONG na Amazbnia

: = = & - - ‘.

Fonte:<www.brasildefato.com.br/2020/11/12/plano-para-controlar-ongs-na-amazonia-provoca-reacao-da-

sociedade-civil>, acessado em 22 de julho de 2022 as 15:47
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Face ao exposto, avulta-se de importancia a operacionalizagdo da Politica Nacional de
Defesa, principalmente na regido em estudo, que exige ainda mais esforgo logistico. Mais
especificamente, em relacdo aos meios de Apoio ao Combate (ApCmb), que conferem ao
esforco principal um emprego mais eficiente de seu Poder de Combate (PCmb), destaca-se 0
Apoio de Fogo (ApF) prestado pela Artilharia. A logistica empenhada para tal ApF é ainda
mais exigida no ambiente de selva.

De modo a se melhor planejar o emprego da Artilharia e suas consequéncias, faz-se
necessario um estudo aprofundado sobre a adequabilidade dos modais de transporte para suprir
as demandas para seu emprego no ambiente de selva. E desta forma, em caso de emprego,
dispor de planejamento prévio para o transporte estratégico do Material de Emprego Militar

(MEM) e seus suprimentos.

2 METODOLOGIA

Dada a relevancia do estudo, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica baseada em
publicacbes de destaque no meio académico-militar. Manuais militares do EB, do CFN, de
Forcas Armadas estrangeiras, Relatdrios de experimentac6es doutrinarias do Estado-Maior do
Exército, Relatorios de Fim de Comissdo (da MB), artigos veiculados em periddicos de
publicacdes correlatas ao assunto, além de artigos académicos das Escolas de Aperfeicoamento
do EB e do CFN, de notdria credibilidade, foram utilizados como banco de dados para referida
pesquisa.

Um fato importante que dificultou a busca por dados especificos sobre o emprego de
Artilharia no ambiente ribeirinho € a inexisténcia de Doutrina para tal emprego pelo CFN. Além
deste fato, a maioria dos artigos encontrados ndo correlacionam os assuntos da tematica em
estudo, havendo apenas documentos que tratam de suas analises separadamente. Ao passo que,
este estudo apresentard, em seu Referencial Tedrico, a base de conhecimentos desenvolvidos
para, em seguida, ser confeccionado um Mapa Cognitivo, de modo a apresentar os agentes que
interferem na exequibilidade proposta pelo emprego do ApF de Artilharia no ambiente
ribeirinho, levantados por este estudo.

Desta forma, a consolidagdo do conhecimento se d& na apresentacdo do Mapa
Cognitivo, que permite ao leitor compreender qudo complexo seria a implicagdo logistica do
emprego de Artilharia no ambiente amaz6nico, em que pese sua grande relevancia em combate.
E assim, o desenvolvimento se da de maneira crescente com o nivel de complexidade do

assunto, de maneira a facilitar o entendimento por parte da assisténcia:
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Primeiramente, inicia-se por um estudo sobre “O ambiente operacional amazonico”,
onde sdo apresentas as caracteristicas da AOp. Em seguida, de maneira geral, todos tipos de
operacdes que se dao neste ambiente sdo apresentados nas “Implicacbes de Operacdes no
Ambiente de Selva”. No “Emprego de Artilharia”, é analisado como se da tal apoio em qualquer
ambiente operacional. Em seguida, ha o “Emprego de Artilharia no Ambiente Amazénico”, em
que sdo discorridas as demandas e consequéncias em relacdo a tal ambiente. Por fim, de modo
a concluir o entendimento que servira de base a confec¢do do mapa cognitivo, na “Logistica”,
sdo expostas as implicacdes para o emprego eficiente da Artilharia neste ambiente ribeirinho.

Tal explanagdo, antes do desenvolvimento do mapa cognitivo, faz-se necessaria para
subsidiar os conhecimentos fundamentais para o assessoramento do individuo(s), no papel de
decisor(es), geralmente auxiliado(s) por um analista (facilitador). Para isso, por meio de uma
adaptacdo de Eden e Ackermann (1998), Ensslin et al. (1998), Montibeller Netto (1996) e Bana
e Costa (1992), elaborada por Jardim (2001), seguiram-se as seguintes etapas para construgdo
do mapa cognitivo:

e 1°Passo: Definicdo de um roétulo para o problema;

e 2°Passo: Definicdo dos Elementos Primérios de Avaliacdo (EPA);

e 3°Passo: Construcdo dos conceitos a partir dos EPA,; e

e 4°Passo: Hierarquizacdo dos conceitos.

Desta forma, ao término do estudo, permite ao leitor desenvolver o entendimento,
através da analise do mapa cognitivo, de uma relacdo de influéncia que forma uma linha de
raciocinio de meios e fins, com inicio em um “conceito cauda” e término em um “conceito
cabeca”, sobre a complexa atividade proposta por este documento: emprego de artilharia em

ambiente ribeirinho.

3 REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte do artigo, é iniciada a fundamentacdo tedrica para se construir o mapa
cognitivo. Desta forma, 0s conhecimentos apresentados a seguir servirdo como alicerce da
estruturacdo do problema apresentado. Que, por consequéncia, permitira ao decisor uma melhor
condicéo para tomada da decisdo dada uma melhor compreenséo da problematica em si e 0s

diversos fatores que a influenciam.

3.1 O AMBIENTE OPERACIONAL AMAZONICO
O Brasil é 0 pais que possui, em seu territdrio, a maior parcela da Amazonia (cerca de
70%). Bioma este que, segundo o World Wide Fund For Nature Brazil (WWF Brasil), é o mais
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rico em biodiversidade e de riquezas naturais do mundo, e sendo assim, area de importancia
comercial para muitas empresas e paises, com interesse em sua exploracdo. Tais Estados e
organizacOes, sob a premissa da internacionalizacdo desta regido em virtude de uma suposta
relacdo entre a forma como o Brasil “administra” este territorio ¢ sua consequéncia no clima

global, buscam esconder seus interesses imperialistas sobre a Amazonia.

Figura 2 — mapa da Amazonia
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Fonte:<www.geoftp.ibge.gov.br/organizacao_do_territorio/estrutura_territorial/amazonia_legal/2021/Mapa_
da_Amazonia_Legal 2021.pdf>, acessado em 22 de julho de 2022 as 16:03

A Amazbnia, que ¢é localizada no norte da América do Sul, tem posicionamento
estratégico, com extensao de 7 milhdes de kmz, abrangendo além do Brasil, Bolivia, Colémbia,
Equador, Guiana, Guiana Francesa, Peru, Venezuela e Suriname. Em sua porcdo brasileira,
pode ser encontrada em nove estados: Acre, Amazonia, Para, Rondénia, Roraima, Amapéa, Mato
Grosso, Maranhéo e Tocantins. Tais fatos demonstram sua importancia como area de integracao
nacional e internacional, na qual a navegacdo € principal linha de comunicacéo, tendo o rio
Solim&es/Amazonas como eixo fluvial de destaque, além de outros rios navegaveis: Branco,
Madeira, Negro, Jurua, Purus e Tapajos.

Em valores representativos, a bacia amazonica possui cerca de 23.000 Km navegaveis,
sua area representa dois quintos do continente sul-americano; um vigésimo da superficie do
globo; um terco das florestas mundiais; um quinto da agua doce da Terra; maior bacia
hidrografica do mundo; além de fauna e flora diversa; e vasta riqueza mineral. Face ao exposto,
ha anos o Brasil ja reconhece sua importancia geopolitica, e através do desenvolvimento da
Estratégia Nacional de Defesa (2008), o Brasil vem implementando a¢des de suas Forcas

Armadas na regido em prol da manutencgéo de sua soberania nacional.
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A enorme extensdo territorial da Amazdnia brasileira, sua baixa densidade
demogréfica e as dificuldades de mobilidade na regido, bem como seus recursos
minerais, seu potencial hidroenergético e a valiosa biodiversidade que abriga, exigem
a efetiva presenca do Estado (BRASIL, 2008, p. 14).

Tal exigéncia demanda das Forcas Armadas elevado aprestamento de seu pessoal e
material em condi¢Oes de pronto emprego. E ainda, a estrutura preparada para isso requer
elevado poder de combate, no qual, um apoio de fogo (ApF) eficiente e eficaz se faz necessario.

A Guerra do Vietnd, conflito mais recente no ambiente de selva, que perdurou até
meados de 1975, ensinou licbes as Forcas Armadas norte-americanas no tocante a
complexidade de se prestar o apoio de Artilharia nestas condi¢des e ainda mais, exacerbou a
importancia de tal apoio: “concentracdo dos fogos da artilharia muitas vezes dificultou a
movimentagdo inimiga, tornando as posi¢des de artilharia alvos primordiais para o inimigo”

(WEAPONS AT WAR “ARTILLERY”, 1991).

Figura 3 — Bateria de Artilharia na Guerra do Vietna

Fonte: < https://www.guiaestudo.com.br/guerra-do-vietna >. Acesso em 22 de julho de 2022 as 16:09

Em que pese a consciéncia do Ministério da Defesa sobre a importancia do Apoio de
Fogo, com destaque para a Artilharia, para se manter o dominio na regido, as Forcas Armadas
brasileiras ainda estdo desenvolvendo Doutrinas para tal emprego especifico. Em relacdo a
normatizacdo do ApF de Artilharia em ambiente de selva, o Exército Brasileiro (EB) vem
realizando exercicios com variados meios e empregando diversos calibres para assim, através
de Relatérios de Experimentagdes Doutrinarios, seguir fomentando base de pesquisa para
desenvolvimento de um Manual. No entanto, para o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), ainda

ndo ha Doutrina em voga e nem estudo em desenvolvimento.

3.2 AS OPERACOES RIBEIRINHAS
Em relacdo as caracteristicas fisicas da Amaz6nia, o clima equatorial-Gmido com

umidade do ar na casa dos 88% na época das chuvas, e minima de 77% na “seca”, acarreta uma
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média de chuvas entre 1.500 e 3.000 mm todos anos. Este elevado indice pluviométrico
prejudica tanto as estradas asfaltadas como as ndo asfaltadas, tornando-as intransitaveis em
certos trechos, com o surgimento de erosbes, buracos e atoleiros (ABREU, 2009). Tal
dificuldade aliada a vasta disponibilidade de hidrovias faz com que o transporte fluvial seja o
mais empregado na regiéo.

Figura 4 — gréfico do indice pluviométrico na Amazénia

VARIABILIDADE INTERANUAL DA CHUVA NA AMAZONIA MERIDIONAL
TOTAL ANUAL- PERIODO 1981-2011
2400

2300

2200

y=-1,158x + 1901,7
2100
R?=0,0182
2000

1500 T
1800
1700
1600
1500

1400

15984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1991
1992
1993
1994

£5383

Mo

2005
2006
2007
2008

E
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Figura 5 — foto de ramais e atoleiros na Amazonia

Fonte:<www.gl.globo.com/Amazonia/FLAGRA+CAMINHAO+DESAPARECENDO+EM+ATOLEIRO+
NO+PARA .html>, acessado em 22j de julho de 2022 as 16:15

Conforme (SANTOS et al, 2014), tais caracteristicas conduzem o emprego das for¢as
militares ao longo dos rios, visto que, normalmente, os objetivos militares se constituirdo em
cidades ou pontos fortes nas margens destes. Tal conceito é contemplado pela definicio de Area
Ribeirinha (ARib), que segundo o CGCFN-1-2 Manual de OperacGes Ribeirinhas dos
Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais, tem por definicéo:

[...] &rea compreendendo a hidrovia fluvial ou lacustre e o terreno marginal adjacente,
sendo caracterizada por linhas de comunicacdes terrestres limitadas e pela existéncia
de extensa superficie hidrica e rede de hidrovias interiores que servem como
delimitacdo de fronteira, via de penetragdo estratégica ou rotas essenciais ou
principais para o transporte de superficie.
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E ainda, as Operagdes Ribeirinhas (OpRib) sdo compreendidas por “operagdes
realizadas com o propdsito de obter e manter o controle de parte ou de toda uma Area Ribeirinha
(ARib), ou para nega-la ao inimigo” (BRASIL, 2008).

Figura 6 — comunidade ribeirinha em uma ARib

Fonte:<www.blog.se.com/br/acesso-a-energia/2021/11/30/0-impacto-da-energia-nas-comunidades-

ribeirinhas-da-amazonia/>, acessado em 22 de julho de 2022 as 16:23

Neste sentido, alguns conceitos de OperacGes Terrestres sdo observados numa ética
modificada pelo ambiente operacional em questdo. Segundo o IP 72-1 Operac6es na Selva
(1997), “na selva é ‘impossivel’ encontrar-se vias de acesso dentro do seu conceito militar
classico, isto é, em termos de oferecer boa observacdo, bons campos de tiro, amplitude,
transitabilidade do terreno” ou ainda que “em geral, as vias de acessos, serdao de eixos de menor
resisténcia, confundindo-se com as vias de transporte (rios, estradas etc)”.

O que corrobora ainda mais com a ideia de que “a via de acesso natural € a propria calha
do rio e, por terra, os itinerarios canalizados pela vegetagdo e pelas areas alagadas” (BRASIL,
2008). No entanto, em um ambiente tdo complexo, pode-se observar outro conceito: quanto aos
obstaculos, particularmente quando se trata da area de selva e dos rios, hd de se ter muito
cuidado, pois como visto anteriormente, esses acidentes também funcionardo como vias de
acesso (VA).

3.3 GENERALIDADES DO EMPREGO DE ARTILHARIA

Segundo o CGCFN-311.2 Manual de Artilharia de Campanha de Fuzileiros Navais
(2008), a Artilharia tem, por definicdo, como sua principal tarefa principal, apoiar os elementos
de manobra, com fogos sobre os escaldes avancados do inimigo. Para que se possa cumprir tal
responsabilidade, exige-se uma sinergia entre 0s subsistemas que a integram, quais sejam:

Linha de fogo; observacéo; topografia; meteorologia; comunicagdo; busca de alvos; central de
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tiro; e logistica. Neste estudo, especial atengdo sera dada a logistica, tendo em vista sua
relevancia para a manutencao do ApF de Artilharia e, em particular, ao prestado no ambiente
ribeirinho.

Figura 7 — subsistemas de Artilharia
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Fonte: adaptado de UE 1.0 — Fundamentos e Organizacdo da Artilharia,
Instrucdo do E-QTEsp-Art-Of.

Em se tratando da parcela significativa do subsistema de logistica, principalmente no
que se refere ao ressuprimento de classe V (municgéo) e transportes, tal subsistema exerce papel
fundamental para que Artilharia preste sua tarefa principal de maneira oportuna e eficiente. Tal
fato se da, primeiro, devido ao elevado nimero de munic¢des exigidas para o cumprimento das
missdes de tiro, face a necessidade de se ter superioridade, mesmo que parcial, de poder de
combate no Ataque. Segundo, pelo préprio peso da municdo (granadas e foguetes) e dos
materiais de artilharia (viaturas rebocadoras, viaturas lancadoras e obuseiros).

Outro fator a se considerar ao se reconhecer a importancia da logistica para a Artilharia
é em relacdo as distancias de deslocamento envolvidas para se manter em seguranca e, ao
mesmo tempo, prestar o ApF cerrado aos elementos em 1° escaldo. O elevado tempo para a
mudanga de posi¢do de uma Bateria (Subunidade deste material) sempre foi considerado como
um dos principais pontos negativos (Dados Médios De Planejamento, 2008, p. 4-1) em virtude
da perda do ApF nos momentos em que se desloca, implicando em uma maior vulnerabilidade
a ameaca aérea. O que se torna ainda mais preocupante, no combate moderno, com o advento
de novas tecnologias de busca de busca de alvos, Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas
(SARP) e radares de trajetoria, obrigando a Artilharia realizar mudancas de posi¢cdo com mais

frequéncia.
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Conforme a doutrina do EB, o apoio logistico do Grupo de Artilharia de Combate
(GAC), Unidade desta Arma, parte de sua area de trens (AT), local andlogo a Instalacéo
Logistica Sumaéria (ILS) para o CFN, ambas constituem local imprescindivel para
funcionamento logistico. De forma a manter o fluxo logistico continuo, a AT e ILS tém suas
representantes desde o nivel Unidade (GAC ou BtlArtFuzNav) até a chegada da municdo na
Linha de Fogo das Subunidades (Baterias de Tiro). Em se tratando de OpRib, tal fluxo também
deve ser mantido, e se valendo das caracteristicas do ambiente operacional, as Bases de
Combate Ribeirinho (BCR), sejam em terra (BCT) ou flutuantes (BCF), exercem o papel de
instalagdes de apoio logistico também.

Em que pese ser muito tentadora a ideia de se concentrar 0 méximo possivel de
municdes nas instalacdes logisticas de nivel mais proximo as pecas de Artilharia, visando seu
ressuprimento mais rapido, tal situacdo prejudicaria a mobilidade da Unidade como um todo.
Segundo o manual C6-20 Grupo de Artilharia de Campanha (1998), qualquer quantidade
superior a Dotacdo Organica ja prejudica a mobilidade do Grupo/Batalhdo, ndo devendo
obrigatoriamente superar em 30% sua capacidade maxima. Essa situacdo, quando analisanda
nas OpRib, é ainda mais sensivel, devendo-se considerar um trecho da “quarta lei da selva: [...]
seja moderado em suas necessidades.”

E ainda ha de se considerar a area ocupada por uma GAC, de modo a se ponderar sua
aplicabilidade no ambiente amazénico. Neste sentido, é imperativo apresentar o conceito e
dimensdes de Area de Posicdo, definido pelo C6-20: Manual do Grupo de Artilharia de
Campanha (1998), da seguinte forma:

[...] a expressdo Area de Posicdo define a parte do terreno onde um GAC desdobra
suas Baterias de Obuses, abrangendo uma area elipsoidal da ordem de 1600 metros
por 800 metros, com o eixo menor na direcdo geral de tiro. Esta area ndo representa
um limite para a instalacdo dos demais elementos da Unidade, constituindo, no
entanto, importante fator para a selecéo de seus locais de desdobramento.

3.4 EMPREGO DE ARTILHARIA NO AMBIENTE AMAZONICO
Atualmente, o EB € a Unica Forga brasileira que efetivamente emprega a Artilharia na

Amazonia brasileira, e seu emprego € realizado por Unidades de Artilharia de tubo em calibres
leves. Como comando superior nesta regido, o EB tem o Comando Militar da Amazonia,
constituido por cinco Brigadas, das quais apenas duas, a 12 e 232 Brigadas de Infantaria de Selva,
dispdem de um GAC 105 mm orgéanico. O armamento empregado por tais GAC é dotado de
grande mobilidade, visto a demanda exigida pelo ambiente operacional de emprego. Tal
flexibilidade se da pela capacidade do obuseiro empregado em ser completamente desmontado
e transportado em fardos, inclusive, por aeronaves, tanto de asa fixa ou rotativa. Outra forma

de transporte utilizado é por embarcacdes, haja vista a extensa malha hidroviaria da regiéo.
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Dadas as caracteristicas do terreno, normalmente, ha dificuldade para se localizar areas
com dimensdes suficientes para comportar uma de RPP (Regido de Procura de Posi¢éo),
posicao padrao de Artilharia. Por isso, dificilmente, 0 GAC de selva é empregado com todos 0s
seus meios centralizados.

As ac0es taticas se conduzem pelas hidrovias, consequentemente, 0 emprego principal
do GAC de selva deve ser voltado para o ambiente ribeirinho (BRASIL, 1997). Segundo o
conceito doutrinario, para o desdobramento do material, séo utilizadas como areas de posicdes:
o leito de rios, empregando-se embarcacfes adequadas, e a margem dos rios quando estes
estiverem nas vazantes, além de clareiras no interior da selva (EUA, 1982).

“As localidades situadas as margens dos rios, que, normalmente, dispdem de recursos
locais, instalacGes e campos de pouso, que possivelmente, servirdo como algumas poucas
possiveis posicdes” (SANTOS et al, 2014). Sendo assim, tais regides sdo amplamente
exploradas nas OpRib, onde ha convergéncia de VA tanto terrestres, mesmo que me péssimas
condigdes, como fluviais em abundéncia. E ainda, a presenca de regides descampadas nas
adjacéncias do rio permitem o emprego de Artilharia e seu respectivo apoio a uma OpRib.
Tendo em vista que, ao se interiorizar na regiao e se afastar das margens dos rios, a escassez de
VA e a densidade da mata impedem o deslocamento e desdobramento dos meios de artilharia.

A manutenc¢do do ApF continuo e cerrado a tropa em primeiro escaldo com a realizacéo
de tiro preciso é uma das tarefas do Batalh&o de Artilharia de Fuzileiros Navais (BtlArtFuzNav),
gue se sustenta pela demanda da tropa apoiada. No ambiente de selva, este apoio exige da
Artilharia operar de forma descentralizada, quando se prioriza o apoio de fogo adequado aos
elementos de manobra em detrimento de dois principios fundamentais do ApF: centralizacdo e
massa.

Segundo (VILA NOVA, 2011) e (FERREIRA, 2011), as Baterias de Obuseiro de Selva,
do EB, ocupam posi¢6es em margens e praias de rio, localidades, clareiras e bases estratégicas
de combate, pontos fortes e plataformas flutuantes. No entanto, o processo de ocupacéo de
posicdo para Baterias de Langadores Multiplos de Foguetes (BiaLMF), por conta da area
exigida, exige um estudo mais detalhado de Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo de Posi¢édo
(REOP). Devem ser transportadas por embarcagdes logisticas de maior calado pelos rios que
possuam maior profundidade, e pelas estradas, quando permitirem, devendo utilizar os
helicopteros somente para o apoio logistico basico, principalmente, no que se refere a
ressuprimento. Permitindo assim, tanto o emprego de Artilharia de Tubo como de Foguetes

neste ambiente operacional.
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O Comando Militar da Amazénia, do EB, detém sob seu comando diversos Grupos de
Artilharia de Campanha (GAC) que possuem tanto meios de Artilharia de Tubo como de
Misseis e Foguetes, em virtude da necessidade de possuir a capacidade de se prestar apoio nas
mais diversas regides dos confins da Amazonia. Segundo o manual C6-1, que trata do emprego
de artilharia de forma geral, sem se ater a especificidade amaz6nica, o0 modus operandi adotado
pelo EB ¢ de que os “GAC dotados de misseis e foguetes que serdo mantidos sob o controle da
Artilharia Divisionaria (AD) ou da Artilharia de Exército (AEX) para atuar em regides nédo
batidas pela Artilharia de Tubo, ou para suplementar seu apoio de fogo” (SANTOS et al, 2014).
Assim, mesmo sem haver uma doutrina consolidada, o complexo sistema de Artilharia é mister
para regiéo.

As peculiaridades intrinsecas a topografia da regido, oriundas dos diversos aspectos da
vegetacao, relevo, hidrografia e clima exigem ainda mais das atividades logisticas. Em que se
destaca 0 excessivo desgaste fisico e psicolégico do combatente, incidéncia de doengas
variadas, rapida deterioracdo dos suprimentos de todas as classes, dificuldades ao movimento
e prejuizos para o funcionamento dos equipamentos eletronicos (BRASIL, 1997, p. 9- 2). E
ainda, segundo Santos et al (2014), a descentralizacdo das OpRib demandam maior autonomia
operacional e assim, “o nivel de estoque deve ser aumentado, tomando-se 0 cuidado de que isto
n&o venha a diminuir a mobilidade dos meios de apoio, particularmente no tocante ao Classe V
(munigdo)”.

Face as caracteristicas “topo-taticas” da regido amazonica apresentadas anteriormente,
dois conceitos estdo ainda mais interligados a soberania brasileira sobre tal territério. A tarefa
geral da Artilharia de “aprofundar o combate, pela aplicacdo de fogos sobre instalacdes C3I e
logisticas, sobre as tropas em reserva e outros alvos situados na area de influéncia da forca”
(BRASIL, 2008, p. 10) aliada a sua comum aplicacdo estratégica, torna irrefutavel o emprego
do sistema ASTROS em tal ambiente dado seu longo alcance (8 a 80 Km) e capacidade de
cumprir diferentes missdes de tiro sem mudanca de posicéo.

Realizando um comparativo de poder de combate, uma Bateria LMF (6 lancadores)
equivalem a 17 Obuseiros, de calibre 155 mm, contribuindo sobremaneira para dissuasdao na
regido. E ainda, segundo o manual C 6-16: Bateria de Lancadores Mdltiplos de Foguetes (1999):
“a constante evolugdo tecnologica imprime uma maior fluidez ao campo de batalha, tornando
imperativo a artilharia poder engajar, com maior alcance e rapidez, uma maior quantidade e
variedade de alvos”. Neste contexto, a Artilharia de Foguetes ¢ apresentada como resposta

adequada, complementando a Artilharia de tubo, e corrobora as intengdes da EDN para regiéo.
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Face ao exposto, em se tratando das situacGes adversas para o posicionamento das pecas
de artilharia neste ambiente operacional, a Area de Posi¢do necessita de uma adaptacio para
seu emprego em tal bioma. Segundo o Caderno de Instrucdo de Reconhecimento, Escolha e
Ocupacéo de Posicéo de Bateria de Obuses de Selva (2007): “devido a fluidez do combate de
selva e & incerteza da frente de batalha, bem como a grande possibilidade que a mata oferece a
infiltracdo inimiga, a formagdo mais adequada é a de hexagono ou em 6400 milésimos.” E para
iss0, s@0 necessarias algumas adaptacdes nos subsistemas de Artilharia, das quais:

Primeiro, no tocante a Linha de fogo, os exercicios de experimentacdo doutrinaria
desenvolvidos pelo EB na regido resultaram numa demanda por ajustes no intervalo entre as
pecas e por consequéncia, a frente da Bateria se ajustara as dimensdes da posicdo (BRASIL,
2003). Sendo esta, a principal adaptacdo deste subsistema, no entanto, cabe ressaltar a
inexisténcia de uma malha rodoviaria adequada, caracteristica intrinseca de um ARIib, além da
dependéncia de embarcacdes apropriadas ao transporte dos meios organicos de uma Bateria.
Assim, é mister a existéncia, nos GAC de selva ou no BtlArtFuzNav a serem empregados,
normas gerais de acdo que tratem das especificidades dos diversos meios de transporte a serem
empregados nas mudancas de posicdo, seja ele por via terrestre, fluvial ou aérea.

Em relagdo & Observacdo, 0s mesmos experimentos realizados pelo Exército
evidenciaram as limitacOes deste subsistema em relacdo ao posicionamento do Observador
Avancado (OA) no interior da selva, basicamente pela quase inexisténcia de bons Pontos de
Observacdo (PO) (BRASIL, 2003). Sobre o emprego de observacdo aérea, mostrou-se
exequivel, porém, extremamente dificultada devido as condi¢cBes impostas pelo terreno
amaz0nico, haja vista a densidade da mata, com excecdo das clareiras ou areas ribeirinhas, onde
podem se localizar alvos de interesse. Ha, portanto, a necessidade de se valer de observatorios
construidos, improvisados ou mesmo ao nivel do solo para o caso de observacgdo terrestre, ou
ainda, empregar Helicopteros ou Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP), para a observacéo
aerea.

Outro subsistema afetado é o de Busca de alvos, em que pese a doutrina norte-americana
propor o uso de radares de busca terrestres e equipamentos de locagao de alvos pelo som (EUA,
1990), tal emprego por parte de Forcas brasileiras € limitado pela questdo tecnoldgica de seus
sistemas. No entanto, os exercicios realizados pelo EB convergiram para a adaptacdo do
emprego dos OA (BRASIL, 2008), também, para a coleta de dados e levantamento de alvos, o
que condiz com a doutrina atual (BRASIL, 1998).

Na sequéncia, ha a Topografia, que busca levantar o maior nimero de dados do terreno

de modo a subsidiar um calculo de tiro mais assertivo através de um levantamento da trama
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topogréfica mais completa possivel. O que, dadas as caracteristicas do terreno, torna-se uma
tarefa inexequivel por parte dos topdgrafos, devido as significativas mudancas na topografia do
terreno causadas pelas bruscas e repentinas mudancas nas condi¢es climaticas e
meteoroldgicas, havendo grandes disparidades da época das chuvas para a estiagem (BRASIL,
2010). E que, torna ainda mais complexo o estudo do terreno através das cartas topograficas
pelo fato de, quase sempre, ndo haver correspondéncia entre a carta e o relevo atual. Implicando
em mais limitagBes para se locar Areas de Posicdo. Além de que, fruto da vasta experiéncia de
nossas tropas na regido, ha a ciéncia da ineficiéncia dos sistemas digitais de posicionamento
por satélites, maximizando as dificuldades impostas pela selva.

Sobre a Meteorologia, como dito anteriormente, as bruscas e repentinas mudangas nas
condi¢des climéaticas do bioma amazonico implicam em alteraces meteorologicas. Por
definicdo, o célculo de direcdo de tiro de artilharia se vale dos dados meteorolégicos levantados
pelo subsistema em lide, para melhorar sua acuracia (BRASIL, 1997). E por isso, as constantes
alteragBes tornam estes estudos inviaveis, dificultando a previsibilidade das interferéncias das
condicdes atmosféricas sobre a trajetoria da granada de Artilharia ap6s o seu langcamento
(balistica externa). E assim, avultando-se de importancia a tomada de decisdo em curto espacgo
de tempo, de modo a se ter o minimo de alteracdes deste sentido, além do prévio conhecimento
da AOp (BRASIL, 2010).

As caracteristicas climaticas do ambiente ribeirinho também influenciam no subsistema
de Comunicac6es devido a alta umidade local, a densidade da vegetacdo e a linha de visada dos
equipamentos eletrdnicos (EUA, 1990). Uma possivel solucéo para as comunicacgdes dentro da
RPP é através do filoguiamento, com emprego de telefonia por fio, no entanto, ainda fica
suscetivel as intemperes, principalmente com a corrosdo causada pela umidade (BRASIL,
2003). Para 0 emprego com o escaldo superior, prioriza-se o0 emprego de radiofrequéncia, em
HF, devido as grandes distancias envolvidas entre as Unidades, o que torna ainda mais coerente
0 emprego de tal frequéncias. Ao considerar as ondas em HF, a Artilharia se vale da reflexdo
1onosférica e assim, ganha “alcance-radio”, por outro lado, ela evita as interferéncias causadas
pela mata sobre as ondas caso fossem empregadas em “ponto a ponto”, como seria 0 caso de
UHF e VHF.

Uma das capacidades do subsistema Direcdo de Tiro € tornar possivel a tarefa basica da
Artilharia de realizar o tiro centralizado e do emassamento de fogos através dos calculos de tiro,
no nivel Grupo ou Batalhdo (BRASIL, 1997). No entanto, a caracteristica da AOp em estudo
implica na descentralizag&o das agdes, crescendo de importancia a atuacdo isolada das Baterias

de Tiro. Considerando os resultados dos exercicios experimentais, realizados pelo EB na regiéo,
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é preferivel a execucdo de tiros de trajetdria vertical, com elevagdo do tubo superior a 45°, de
modo a reduzir o contato da granada, durante sua trajetdria, e a mata densa local (BRASIL,
2003). O que reduz a necessidade de se limpar uma ampla area de clareira para ser realizada
como RPP e assegura bons resultados para o tiro devido a assertividade dos célculos de tiro.

Por fim, em se tratando do subsistema Logistica, ponto-focal deste estudo, As
Experimentagdes Doutrinarias concluiram a necessidade de certas adaptagdes em prol do
melhor emprego da Artilharia no ambiente ribeirinho. Dadas as caracteristicas da ARib, o
ambiente implica em determinadas imposic¢des, com destaque para o judicioso planejamento do
estoque dos suprimentos, em particular classe 111 (combustivel) e V (muni¢do), em prol da
manutencio de sua mobilidade. Conforme os experimentos ja citados, conclui-se que as Areas
de Trens (AT), ou ILS, devem estar proximas a uma clareira ou de uma Zona de Desembarque
(ZDbq), viabilizando o Apoio Logistico por Aeronave, com emprego de ressuprimento aéreo,
mudanga de posicéo (das pecas e sua guarni¢cdo) ou evacuacéo de feridos (BRASIL, 2003). E
considerando o aspecto fisico do material de artilharia, especial cuidado deve ser tomado na
manutencdo e controle de umidade nas pecas e municGes, evitando oxida¢do ou mau
funcionamento.

Outro fator a ser considerado no subsistema de Logistica € em relagdo ao
posicionamento dos meios de transporte por superficie, sejam eles de viatura ou embarcacao,
que realizam o movimento do material de Artilharia. Tal local consiste na Linha de Viaturas ou
Embarcacdes, onde devem reunir os referidos meios da Bateria apds sua descarga. Os meios de
transporte devem se localizar em areas cobertas e desenfiadas, afastadas da Linha de Fogo
(posicéo das pecas) de modo a evitar baixas quando sob fogos de contrabateria. Pelo Manual,
deve estar localizada a uma distancia de cerca de 200 a 500 metros da linha de fogo (BRASIL,
1987). No entanto, tal dado de planejamento tornou-se inexequivel no ambiente de selva,
conforme as experimentac@es doutrinarias desenvolvidas pelo EB (BRASIL, 2003). Por outro
lado, mantém-se a necessidade de estarem adequadamente dispersas e camufladas, facilitadas
pela cobertura vegetal local.

Em se tratando das instalagBes logisticas (AT ou ILS), segundo as ja citadas
experimentacGes, 0 EB chegou a conclusdo de que as instalacbes devem se localizar a
aproximadamente “200 metros da linha de fogo, ou seja, mais proxima que o doutrinario,
devido a dificuldade do deslocamento através selva por forca dos aspectos fisiograficos do
terreno, densidade da cobertura vegetal e a inexisténcia de embarcagdes apropriadas” (BRASIL,
2010). E assim, em que pese se perder distancia para a linha de fogo, o que causaria, em tese,

um acréscimo na chance se sofrerem fogos, por outro lado, facilitaria o apoio logistico as pegas.
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E, a exemplo da linha de viaturas/embarcacdes, deve-se aproveitar ao maximo a cobertura das
arvores e a quantidade de igarapés da area. Outra conclusdo chegada foi de que todo o material
que ndo requerer uso imediato deve permanecer embarcado ou na BCR, de modo a nédo

sobrecarregar as instalagdes logisticas das SU.

3.5 A LOGISTICA MILITAR

No contexto das implicacbes decorrentes do emprego de Artilharia no ambiente
ribeirinho, a Logistica surge como principal elemento desta pesquisa operacional. Desta forma,
a logistica é tida, por definicdo, como a solugdo deste Problema Militar. E, por consequéncia,
tal situacdo é uma consequéncia de um Problema Logistico, dado os fatores envolvidos, que
remete ao ApSvCmb (Apoio de Servico ao Combate) em favor do ApCmb (Apoio ao Combate).

Desta forma, no tocante as OpRib, em conformidade as demais opera¢des militares, o
Problema Militar estd relacionado em proporcionar os recursos necessarios a Forca-Tarefa
Ribeirinha (ForTaRib), em quantidade e qualidade, no momento e no lugar adequados, e nas
circunstancias impostas pelo Conceito da Operacdo. Ainda na fase do planejamento de uma
OpRIib, destaca-se o estudo sobre as instalacdes logisticas, que devem ser capazes de solucionar
o problema logistico sob as condi¢fes adversas proporcionadas pela AOp. Neste estudo, é
analisado o estabelecimento, ou ndo, de uma BCR, e se deve ser flutuante ou terrestre.

Segundo 0 ComOpNav-543 Manual De OperacGes Ribeirinhas (2005), cabe ao
Comandante da ForTaRib (ComForTaRib) determinar as necessidades logisticas de toda sua a
Forca e distribuir os recursos logisticos aos elementos subordinados. Para isso, esta figura leva
em consideracao as caracteristicas topogréaficas da regido, natureza da tropa empregada e suas
demandas especificas, além das modalidades de apoio prestado pela instalacdo logistica, dos
quais:

a) Apoio logistico fixo: nesta modalidade ha grande dependéncia da localizacao da AOp
em relacdo aos estabelecimentos de apoio logistico ja existentes (bases e estacdes navais,
arsenais, depdsitos, hospitais). Considerando que nas ARib, em sua maioria, existe uma
deficiéncia na presenga deste tipo de estabelecimentos, e assim, poderd ser necessario 0
estabelecimento de Bases Avancadas. Tais bases, quando situadas dentro da AOp, sdo
denominadas BCR.

b) Apoio logistico movel: ocorre quando o apoio € prestado por grupos que poderdo ser
compostos por elementos da propria ForTaRib ou de uma Forca de Apoio. E ainda, nesta
situacdo, embarcagOes auxiliares (balsas, chatas, embarcagOes de desembarque e flutuantes)

podem prestar tal suporte caso tenham mobilidade e capacidade de carga.
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Sobretudo, em ambos os casos, ha grande dependéncia de meios pertencentes ou ndo da
ForTaRib, o que para o CFN, por ser parcela da Marinha, possui facilidade em deter meios
fluviais capazes tanto de prestar apoio logistico fixo como movel. Por outro lado, o EB se faz
mais presente na regido Amazonica devido ao seu vulto maior, possuindo BatalhGes especificos
para auxiliar e superar toda essa complexidade do sistema de apoio logistico, preferencialmente
fixo. O Batalhdo Logistico de Selva (B Log Sl) € a unidade basica prestadora de apoio logistico
para 0 Exército, e possui estrutura adequada as caracteristicas peculiares de apoio na regido
amazonica. Para o CFN, ndo ha uma estrutura propria especializada no apoio logistico em
combate, em que pese a existéncia do Centro de Intendéncia da Marinha de Manaus (CIMMa)
e de Belém (CIMBe), que diferente do EB, sdo vocacionados muito mais para as questdes de
gestdo e administracdo de recursos e suprimentos do que a manutencdo no combate.

Por toda extensdo da dita Amazo6nia Legal brasileira, 0 CFN tem dispostos apenas dois
Batalhdes, 0 1° e 2° Batalh&o de OperacGes Ribeirinhas (BtlOpRib), com sede em Manaus-AM
e Belém-PA, respectivamente. Para tal, ha uma éarea de responsabilidade de 4.196.943 km?, que
corresponde a cerca de 40% do territério nacional, com uma faixa de fronteira em torno de
10.000 Km de extensdo, em total de 15.000 Km, e compreendendo nove estados do Brasil.
Subordinados ao 9°, em Manaus, e 4° DN (Distrito Naval), em Belém, existem o Comando da
Flotilha do Amazonas (ComFlotAm) e 0 Comando do Grupamento de Patrulha Naval do Norte,
onde estdo lotados os navios da Marinha do Brasil na regido amazonica, que prestam apoio as

OpRib, compondo o “Trindmio Ribeirinho: Navio, Helicoptero e Fuzileiro Naval”.

3.5.1 ESTUDO DOS MODAIS

Na terceira secdo, que é o referencial tedrico, como vem sendo feito até 0 momento,
busca-se fomentar o conhecimento basico para se atingir o objetivo do artigo. Para tanto, face
as caracteristicas da regido amazonica, area de interesse deste artigo, ressalta-se a importancia
do fator Terreno no planejamento do emprego da Artilharia, que é a temética em lide. Desta
forma, serdo apresentados estudos sobre 0s possiveis modais de transporte a serem empregados

em apoio a Artilharia, ou possiveis alternativas.

3.5.1.1 MODAL HIDROVIARIO

Devido ao sucesso das operacGes neste ambiente estar ligado a necessidade de se
explorar os cursos d’agua ¢ ao eficiente emprego de embarcag6es, o0 EB criou o Centro de
Embarcacbes do Comando Militar da Amazonia (CECMA). Com sede em Manaus-AM, o

CECMA possui a misséo de operar embarcacdes, formar tripulagdes e equipes de manutencao,
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além de desenvolver a doutrina e tecnologia, em prol do Exército, sem que haja dependéncia
da Marinha. Além disso, a exemplo do que é feito no Sul do Brasil, em que o Exército se utiliza
do modal ferroviario para transporte de seus blindados, empregando meios civis; no Norte, 0
EB também utiliza embarcacdes civis.

O modal hidroviério € inegavelmente o mais utilizado na regido, em que cerca de 90%
dos produtos que circulam na area escoam pelas hidrovias, entretanto, ao se considerar o tempo
dispendido para tais transportes, o modal aéreo pode ser uma alternativa consideravel quando
se necessita de um apoio logistico mais rapido. Dessa maneira, na Amazonia, a artilharia devera
estar em condigdes de ser empregada em operacdes ribeirinhas ou aeromoveis (MENDONCA,
2005).

Segundo o Manual C 6-1: Emprego da Artilharia de Campanha (1997), entende-se que
0 combate para a artilharia de campanha estd diretamente condicionado aos eixos dos rios
trafegéveis, no que se refere ao seu emprego em ambiente de selva. De forma que, “o emprego
do GAC Sl deve estar voltado para 0 ambiente ribeirinho” (BRASIL, 1997), infere-se que néo
ha condicbes satisfatorias para o desdobramento da Bateria de Obuseiros de Selva, SU de
Artilharia do EB, em caso de ndo haver rede fluvial adequada. O que faz crescer ainda mais de
relevancia o estudo da AOp, com analise da navegabilidade dos rios, levantamento dos pontos
de passagem, vaus, locais de bancos de areia, igap0s, paranas e 0 acesso as areas planejadas

para ocupacdo de Posicao das Baterias.

3.5.1.2 MODAL AEROVIARIO

Em se tratando do modal aeroviario, 0 CFN pode ser apoiado por duas Unidades da
regido: o 1° Esquadrdo de Helicdpteros de Emprego Geral do Noroeste, sediado em Manaus-
AM, que opera a aeronave UH-12 “Esquilo”; e o 1° Esquadrdo de Helicopteros de Emprego
Geral do Norte, de Belém-PA, com o UH-15 Super Kugar. Ambos tém capacidade de
transportar suprimentos para o apoio de Artilharia, no entanto, o “Esquilo” ndo possui
capacidade de transportar pecas de Artilharia inteiras, nem mesmo a de menor calibre (morteiro
120mm).

O movimento helitransportado, para movimentar uma peca de artilharia se da atraves de
carga externa. Na qual a aeronave ica a peca por meio de cabos, transportando-a de uma posi¢édo
para outra, por meio de um procedimento comumente chamado de “penca”. Dada sua limitagédo
estrutural, 0 UH-12 ndo possui tal capacidade. No entanto, tal limitacdo ndo é observada pelo
UH-15, que possui capacidade de transportar tanto a peca de Artilharia (até calibre 105mm)

quanto sua guarni¢do, possibilitando seu pronto emprego apds a mudanca de posicao.
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As demais Forcas possuem aeronaves de asa fixa voltadas ao transporte de carga, a
exemplo do C-130 “Hércules” e 0 KC-390. Os dois sdo capazes de transportar elevadas cargas,
possibilitando a mudanca de posicao inclusive de viaturas Lancadoras Multiplas de Foguetes
(LMF), onde ha a necessidade de se transportar toneladas de viaturas e suprimentos, com
destaque para suas municOes (foguetes). O segundo, que foi desenvolvido pela empresa
brasileira EMBRAER em conjunto com o Comando da Forca Aérea Brasileira (FAB) para
substituicdo do primeiro devido a diversas limitages. Das quais, em relacdo ao movimento
aerotransportado de uma BiaLMF, destaca-se a necessidade de se desmontar parcialmente as
viaturas, que compdem o sistema ASTROS (Artillery SaTuration ROcket System), para que
caibam no C-130. Segundo Portela (2010), no total, para o transporte de toda a Bateria, sdo
necessarias 17 aeronaves, considerando o emprego do “Hércules”.

De forma a viabilizar o emprego do modal aeromdvel, hd de se considerar as
condicionantes que influenciam no seu planejamento. Neste sentido, ocorre a dependéncia por
parte dos meios aéreos (avides e helicopteros) de existirem clareiras ou pistas de pouso nas
proximidades da RPP. Apds o desembarque dos meios de artilharia e as guarnicdes das pecas,
existe um periodo que deve ser considerado, em que a Artilharia ainda ndo tem condi¢des de
prestar o ApF. A doutrina norte-americana prega que, conforme o Manual FM 6-50: Tatics,
Techniques, and procedures for the Field Artillery Cannon Battery (1990), ha necessidade de
tempo sobressalente para a execucdo das manobras do material e instalacdo dos 6rgaos no

interior da selva, de modo a todos subsistemas de Artilharia estarem em condicdes de emprego.

3.5.1.3 MODAL RODOVIARIO

Figura 9 — rodovias da regido Norte

Tipo de rodovia
— DUplCAG
Pavimentada
Em obras de pavimentagdo
Imglantads
Leso natural Fronteiras
Pansiaca de Estados

——  da Amazinia legal

Fonte: IBGE, DNIT, ANTT ?N

500 km

Fonte: <www. journals.openedition.org/confins/21176>, acessado em 22 de julho de 2022 as 17:00
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Em relagdo ao modal rodoviario, segundo Santos et al (2014), em se tratando do
transporte do material de Artilharia por estradas, “seu elevado peso e grande necessidade de
municdo, que se visualiza para 0 emprego deste material, prioritariamente, permaneca eixado
nos principais eixos amazonicos: BR 156, BR 174, BR 319 e BR 364”. Tais rodovias sdo as

Unicas capazes de manter o minimo aceitavel de infraestrutura de transporte.

3.5.1.4 MODAL FERROVIARIO

Em que pese o Brasil ser um pais de dimensdes continentais e por isso, tendo melhores
condicgdes de emprego por meio das ferrovias para se escoar sua producéo, tal situacdo ndo foi
aproveitada pelo Estado. Com o advento das locomotivas ao redor do mundo, alguns entusiastas
aliados aos interesses dos cafeicultores implantaram as primeiras ferrovias no Brasil, no
entanto, tais politicas ndo perduraram por muito tempo. Com o passar do tempo, a falta de
continuidade no processo de instalacdo deste modal no pais juntamente com a preferéncia por
politicas nacionais voltadas a pavimentacao de rodovias, levaram ao insucesso do transporte de
carga por ferrovias no Brasil.

Desta forma, a pais herdou uma modesta malha ferroviaria e hoje, ainda apresenta
limitacOes por todas as regides do Brasil, com destaque negativo para o Norte. Mesmo havendo
um esforgo herculeo do Ministério da infraestrutura para integragdo nacional por meio de
implantacdo e expansao, inclusive, de ferrovia, tal empreitada ndo tem muito éxito quando o
destino é a regido amazonica. Isso se da por diversos fatores que passam desde interesses
politicos até o principal aspecto impeditivo, e que é também a principal caracteristica local, a
elevada densidade da floresta amazonica.

Figura 10 - malha ferroviaria no territdrio brasileiro

Legenda
BAMIN - Ferrovia de Integragio Oeste Leste (FIOL

500 50 ken
) I

Fonte: adaptado de < www.antf.org.br/mapa-ferroviario/>, acessado em 22 de julho de 2022 as 16:52
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Como representado na figura acima, as ferrovias na regido Norte do Brasil sdo ainda
mais escassas. E esta caracteristica aliada a presenga da maior bacia hidrografica no mundo na
regido faz da integracao intermodal, com a hidrovias, 0 meio mais viavel de se deslocar cargas
em grandes distancias. A associacao entre a ferrovia e outro modal também se da com a rodovia,
no entanto, em piores condi¢des devido a péssima qualidade, em geral, da malha rodoviaria
local. Por fim, conclui-se que apesar de ser intuitivo o emprego do modal ferroviério na vasta

area do Brasil, tal emprego ndo é simples.

3.5.1.5 OUTRO MODAL

Face ao exposto, as OpRib empregam preferivelmente as hidrovias, seja para agdes
taticas como para de apoio logistico. Neste sentido, faz-se necessario que as tropas que operam
neste ambiente empreguem um meio que capaz de navegar em velocidades elevadas,
carregando muito peso, e que mesmo no periodo de seca, consiga navegar rios menos
profundos. Em seu estudo, Santos et al (2014), vislumbrou a aplicabilidade de um meio detentor
destas caracteristicas: “Marinha dos Estados Unidos da América utiliza, desde o ano de 1987,
para transportar armas, pessoal, carga e equipamentos, durante as operacdes de assalto anfibio,

o Landing Craft Air Cushion (LCAC), que significa Barco de Desembarque com Bolsa de Ar”.

Figura 11 — LCAC hovercraft

Fonte: < www.tribpub.com/gdpr/pilotonline.com/>, acessado em 22 de julho as 17:10

Tal tecnologia é amplamente empregada por outras poténcias militares do mundo, com
destaque para Inglaterra, Japdo, China, Bélgica e Paquistdo. Basicamente, o LCAC possui uma
tecnologia que emprega uma bolsa de ar sob sua estrutura, o que permite a esta embarcacgéo
realizar operacdes de desembarque em mais de 70% das regides costeiras do mundo, haja vista

a infinidade de relevos em que tal meio é capaz de operar. Tal percentual fica ainda mais
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evidenciado quando comparado as demais embarcacGes de desembarque convencionais, que
acessam apenas 15% desta mesma area.

E assim, em consonéncia as capacidades apresentadas por tal material em regides
litoraneas permitem que se infira, também, ser capaz de atuar em regides a beira do rio ou em
pouco profundos espelhos d’agua. O que garantiria a0 LCAC boas condi¢des de emprego em
ARIib, no entanto, experimentacdes deveriam ser feitas para se testar sua capacidade de
adaptacdo ao ambiente amazonico. Outro fator relevante € o vulto de investimento necessario a

aquisicdo desenvolvimento de tal meio, ja que o Brasil ndo detém tal tecnologia.

3.5.2 OPERAC}()ES REALIZADAS

Em complemento aos conhecimentos apresentados anteriormente, nesta parte do estudo
serdo apresentadas Operaces militares de natureza logistica efetivamente realizadas na regido
Norte do pais. Desta forma, corroborando a certificacdo, por parte do leitor, da exequibilidade
de operagdes desta natureza por através da Amazoénia brasileira. O planejamento e execuc¢éo de
tais adestramentos na regido por tropas do Brasil testou as capacidades dos meios das Forc¢as
envolvidas, além do aprestamento dos militares para 0 emprego na regiao.

A AMAZONLOG foi a maior Operacao de cunho logistico ja realizada pelas Forcas
Armadas na regido amazonica. Ocorrida no transcurso do ano de 2017 e iniciada na cidade de
Tabatinga-AM, regido de triplice fronteira entre Brasil, Colémbia e Peru. Tal Operacdo
consistiu em um Exercicio Multinacional Interagéncias de Logistica Humanitaria, inédito na
América do Sul. Com a presenca de observadores militares de 22 naces amigas, integrantes de
agéncias governamentais brasileiras, estrangeiras e representantes civis de empresas de material

de emprego militar.

Figura 12 — apronto operacional da AMAZONLOG

Fonte:<www.portalamazonia.com/noticias/amazonlog-2017-impulso-logistico-a-pan-amazonia> acessado em 22
de julho de 2022 as 17:12
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Durante a ceriménia de inicio das atividades da operagéo, o entdo Comandante do Exército,
General Theophilo, ressaltou os ganhos decorrentes de tal Exercicio e principalmente, o
desenvolvimento de uma Doutrina, com apoio do intercAmbio entre as nacgdes vizinhas e da
interoperabilidade entre as Forcas Armadas e as agéncias civis. Desta forma, o estabelecimento
de convénios e contratacdo de empresas para terceirizacdo de servigos foram as principais
opcbes para o desenvolvimento das capacidades logisticas (BRASIL, 2018). Devendo-se
avaliar, em cada caso, 0s eventuais riscos para a prontiddo logistica da forca operativa a ser
desdobrada e a dependéncia de meios civis para um fim militar.

Em se tratando do EB, em que pese ter seu esforco principal voltado para Operacgdes
Terrestres, esta Forca também opera embarcagdes nos rios amazonicos. Tal capacidade permitiu
a execugdo da “Operacao Foz do Rio Amazonas”, no ano de 2015. Executou-se o transporte
estratégico do Sistema ASTROS, com o intuito de testar a viabilidade do emprego e transporte
destas viaturas. Vale ressaltar que, para a versao utilizada pelo EB, uma Bateria de Lancadores
de Misseis e Foguetes consiste em 19 viaturas, nimero superior ao empregado pelo CFN, que
emprega 12.

Para tanto, foi necessaria a integracdo intermodal rodo-fluvial. A operagdo teve como
itinerario rodoviario a partir da cidade de Formosa-GO até a cidade de Belém-PA, desta cidade
seguiu até Macapa-AP por meio de transporte fluvial. E ainda, de Macapa, seguiu até Oiapoque-
AP, novamente, pelo modal rodoviario (JUNIOR, 2016, p.43).

Anualmente, sdo realizados exercicios coordenados pelo Estado-Maior do Exército na
regido da selva amazonica visando manter o aprestamento da Forca. Durante a realizacdo dos
Exercicios de Experimentacdo Doutrinaria, € executado o “teste de AEA” (adequabilidade,
exequibilidade e aceitabilidade) do ApF de Artilharia no interior dessa regido. Segundo a Nota
Doutrinaria n° 01, da 3* Se¢do do Estado-Maior do Exército (2003), tais exercicios visam
responder aos diversos problemas acerca do emprego dos subsistemas de artilharia no ambiente
de selva amazonica. Tendo como concluséo, a confirmacédo de sua possibilidade de realizacéo,
considerando algumas adaptagdes no tocante aos meios, mas sem alteracdo de doutrina.

Por outro lado, em se tratando da MB, devido a sua proficiéncia ser voltada ao uso dos
rios, nesta regido, as Operacdes logisticas realizadas por esta Forca se debrugam sobre o leito
dos rios. Incialmente, destacam-se as comissdes realizadas pelos Navios de Assisténcia
Hospitalar (NAsH), atendendo as populagdes ribeirinhas mais carentes da regido. Tais
operacOes sdo chamadas de Operagdes de Assisténcia Hospitalar & Populacdo Ribeirinha
(ASSHOP).
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A caréncia, destas comunidades, resultante da distancia dos centros urbanos da regido,
da inexisténcia de servicos de saude, e da falta de infraestrutura de saneamento bésico, tais fatos
exigem complexos planejamentos logisticos para estas comissdes. Para se conseguir levar
atendimento aos confins do Brasil, faz-se necessario um aprovisionamento consideravel, de
modo a permitir que tais navios passem longos periodos sem reabastecimento das mais diversas
classes de suprimento, sejam para demanda da tripulagdo ou para apoio as comunidades
ribeirinhas. E fruto deste trabalho, os NAsH séo conhecidos pelas comunidades assistidas como
“Navios da Esperanca”.

Figura 13 — NAsH Soares de Meirelles

Fonte:<www.brazilianwave.org/fr/brazilian-wave-canada-rosemary-baptista-navios-da-esperanca-2/> acessado
em 22 de julho de 2022 as 17:15

Por fim, mais recentemente, com 0 advento da crise de abastecimento de oxigénio
durante o periodo mais critico da pandemia de COVID, no ano de 2021, que assolou a regido
Norte do Brasil, mais especificamente na cidade de Manaus-AM, houve o acionamento do
Ministério da Defesa. Por meio das Forgas Armadas, foram transportados pacientes, vacinas e

cilindros de oxigénio, por meios das trés Forcas.

Figura 13 — NPaFlu escolta transporte de cilindro de oxigénio pelo rio

8
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Fonte:<www.defesanet.com.br/pw/noticia/39556/Marinha-do-Brasil-presta-apoio-no-transporte-de-tanque-de-

oxigenio-da-White-Martins-pelos-rios-da-Amazonia/> acessado em 22 de julho de 2022 as 17:20.
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Especial destaque é dado a cooperacgdo responsavel pelo de transporte 90.000 m3 de
oxigénio oriundo de Santos-SP. A carga foi levada até Belém-PA, por um navio da Esquadra,
onde foi transferido a um Navio-Patrulha Fluvial, para ser levado até Manaus-AM, como mostra
afigura 13. E de |4, foi distribuido, com os avides da FAB, para cidades do interior amazonense.

Tal demanda por parte da populacdo se deu por motivos claros, oriundos das
dificuldades logisticas que sempre existiram, mas que foram ainda mais prejudicadas nesse
periodo. E por isso, 0 Governo Federal conhecendo as capacidades dos militares em gerir
situacOes de crise, dada sua expertise voltada as situacdes de conflito, optou-se por empregar
0s meios militares para suprir a demanda logistica.

Desta forma, dadas caracteristicas da regido amazonica, o Esfor¢o Principal desta
Operacdo se deu pelos meios da MB e FAB, com navios e avifes, em uma complexa integracdo
intermodal que logrou éxito em uma Operac¢do pioneira para esta natureza. E por fim, em uma
situagdo de emprego efetivo, onde vidas de brasileiros dependiam das agdes de militares,
comprovou-se a exequibilidade e a capacidade dos meios disponiveis para emprego em uma

Operacdo real, que ja haviam sido testados em Exercicios, como apresentado anteriormente.

4 RESULTADOS

Nesta parte, na quarta secdo do artigo, serdo apresentados os resultados dos
conhecimentos levantados ao longo de todo referencial tedrico, oriundos da bibliografia militar-
académica levantada, que trata da tematica em lide e seus consequentes estudos. Estes
conhecimentos apresentados anteriormente fomentam os conceitos basilares & ferramenta de
apoio a tomada de decisdo, que é tida como principal resultado deste documento, além de
permitir ao decisor visualizar melhor a problematica exposta.

Para tanto, sera desenvolvida e apresentada tal ferramenta de auxilio ao estado-maior
em assessoramento a seu Comandante, mais especificamente, pelos Oficiais de Operacdes e
Logistica. Tal recurso consiste na aplicagdo de um “mapa cognitivo”, que segundo Jardim
(2001), ressalta a importancia de se considerar 0s aspectos subjetivos na formulacdo e
estruturacdo de problemas complexos e no estabelecimento de estratégias de acdo. Ou seja,
através do mapa cognitivo, que serd apresentado, valendo-se de uma abordagem estratégica,
permitird ao leitor a estruturacdo de problemas complexos.

Cossete e Audet (1992) definem tais mapas cognitivos como representacdes graficas
que resultam da interpretacdo mental do analista (facilitador) a partir da representacédo
discursiva feita pelo sujeito (ator) sobre um problema. Nesta situagdo particular, o “facilitador”

é representado pelos oficiais do estado-maior e, até mesmo, o proprio autor deste artigo. Ja o
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“ator”, figurado pelo decisor: o Comandante. Desta forma, em consonéncia a Sequéncia de
Acdes e Comando de Estado-Maior (SACEM), o papel do facilitador, segundo Montibeller
Netto (1996), é buscar definir a compreensao e interpretacdo que cada um dos decisores tem do
problema, de modo a oferecer o melhor assessoramento e apoio a tomada de deciséo.

Desta forma, segundo Jardim (2001), adaptado de Ensslin et al. (1998), O processo

cognitivo pode ser representado pela estrutura montada na seguinte figura:

Figura 14 - Processo cognitivo de articulacdo e pensamento.

FACILITADOR

REPRESENTACOES INTERPRETACAO REPRESENTACOES

DISCURSIVAS (SUBJETIVIDADE) MENTAIS

~

’
!

MAPA
COGNITIVO

REFLEXAQ

(CONFIRMAGAO)

N \
REFLEXAO

REPRESENTACOES < REPRESENTACOES
MENTAIS (APRENDJZAGEM) GRAFICAS

PROBLEMA

Fonte: S. B., JARDIM (2001), Mapas cognitivos: um caminho para construir estratégias. Instituto de Pesquisas
Hidraulicas, UFRGS — Porto Alegre — RS

E assim, pode se inferir da figura 14, de maneira objetiva, que 0 mapa cognitivo é uma
hierarquia de conceitos correlacionados, de maneira sequencial, por “ligagdes meio-fim”. Essas
relacdes representam o sistema de valores do decisor, ressaltando os objetivos estratégicos, que
sdo os conceitos hierarquicamente superiores. E por isso, especial cuidado foi tomado na
elaboracdo do referencial tedrico deste artigo, haja vista que este é o alicerce conceitual
necessario para a plena compreenséo do leitor sobre o assunto.

Além de facilitar o entendimento, permite ao leitor acompanhar a crescente evolutiva
de raciocinio, proposta pelo autor, além de formular sua propria base de concepcéo sobre a
tematica apresentada. Desta forma, possibilitando se atingir os dois primeiros objetivos deste
artigo, que sao: contextualizar o leitor sobre o tema; e fornecer 0os conhecimentos basicos para
confeccdo do mapa cognitivo.

Face ao exposto, atingidos os objetivos iniciais deste documento, a seguir, séo

relacionados e especificados 0s passos necessarios para a construgdo de um mapa cognitivo.
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Como ja apresentados, anteriormente, a adaptacdo desenvolvida por Jardim (2001) é elaborada
em 4 fases. Estes estagios serdo analisados de maneira sequencial, a fim de permitir o melhor

entendimento da estruturacdo do mapa cognitivo.

4.1 -1° PASSO: DEFINICAO DE UM ROTULO PARA O PROBLEMA.

Em um paralelo a SACEM, este passo se d& com o desenvolver dos primeiros trabalhos
do Estado-Maior (EM). Apds o recebimento da Diretiva-Inicial, o Comandante e seus
assessores tomam conhecimento de suas tarefas e imposic¢Ges oriundas do escaldo superior. A
partir deste momento, a figura do “facilitador”, seja ele qual for dos integrantes do EM, inicia
uma abordagem empaética para com seu comandante, de modo a ouvir o decisor e assim, para
definir o “problema”.

Tal situacdo, também, pode se desenvolver a partir da interpretacdo da “Intencdo do
Comandante”, documento emitido pelo decisor para basear o planejamento por parte dos
Oficiais de Estado-Maior. E assim, por meio do debate ou interpretacdo, o rétulo que caracteriza
a problemaética a ser estudada e assessorada a tomada de decisdo deve ser estabelecido, resultado
de questdes consideradas importantes e levantadas pelo decisor em concordancia aos demais
facilitadores.

Desta forma, considerando a tematica do artigo: implicacdes logisticas do emprego de
Artilharia no Ambiente Ribeirinho, partiu-se do pressuposto que o decisor, na funcdo de
Comandante de uma Organizacdo por Tarefa a ser empregada numa OpRib, tem como intencao
valer-se do melhor ApF possivel, neste caso, da Artilharia. Sendo assim, o emprego de um
Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav), organizado para o fim em estudo,
face ao método do comandante e as condi¢fes de um ambiente ribeirinho, leva a duvidar da
exequibilidade de tal Apoio e, consequentemente, a rotulacdo do problema: ImplicacGes

logisticas do emprego de Artilharia no Ambiente Ribeirinho.

4.2 - 2° PASSO: DEFINIQAO DOS ELEMENTOS PRIMARIOS DE AVALIACAO
Neste passo, ha uma maior interagdo entre o “facilitador” e o “decisor”, que, atraves de
um inquérito, sdo estabelecidos os Elementos Primarios de Avaliacdo (EPA). Estes elementos
representam fatores da mais diversa monta e que influenciam na decisdo do Comandante, como
por exemplo: objetivos finais, metas de avanco; valores dos decisores; acdes a empreender;
planos alternativos; caréncias de conhecimento; e sugestdes de outros oficiais do EM. Neste
processo, € mais interessante e eficaz quando o proprio decisor apresenta as EPA, ap6s um

exercicio mental individual. Caso tal procedimento ndo ocorra espontaneamente, é papel do
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facilitador: incentivar a emissdo de tais EPA, por meio de assessoramentos e estimulos ao
desenvolvimento do pensamento.

Este processo de desenvolvimento dos EPA ¢é tido como etapa fundamental para a
construcdo do mapa cognitivo. Ao passo que, um numero reduzido de EPA pode prejudicar o
resultado pois empobrece 0 processo para a tomada de decisdo, tornando o resultado menos
embasado e por consequéncia, menos assertivo. E, durante tal processo de desenvolvimento, o
facilitador deve tomar cuidado com o foco da discussédo, papel semelhante ao exercido pelo
Chefe do Estado-Maior (CEM), durante a SACEM. Por fim, o facilitador deve permitir que o
decisor desenvolva sua “ideia de manobra”, ou facilitar o processo.

Conforme vem sendo realizado até esta fase do artigo, serdo apresentadas as EPA
levantadas pelo autor, no papel de facilitador. No entanto, como apresentado neste 2° passo, a
elaboracdo das EPA é papel do decisor; e dada sua auséncia, tal processo se torna incompleto,
mas ndo, invalido. Considerando que o objetivo deste documento é oferecer ferramentas ao
decisor no que tange a tematica em lide, cada situacdo de emprego se apresentara de uma forma
diferente, seja nos aspectos militares da Operacdo, fisicos da AOp, e principalmente, dos
militares envolvidos.

E assim, com a alternancia rotineira da figura do Comandante e seus Oficiais do EM, a
adaptacao necessaria realizada neste estudo, dada a auséncia do decisor, torna o artigo em lide
atemporal e valido para qualquer operacdo que se enquadre na tematica proposta. Em face do
exposto e valendo-se dos topicos abordados neste artigo, chegou-se a seguinte lista de EPA para
o0 tema envolvida:

e O Ambiente Operacional Amazonico;

e As OpRib;

e Generalidades do emprego de Artilharia;

e O Emprego de Artilharia no Ambiente Amazonico;
e Alogistica Militar; e

e Os Modais de Transporte.

4.3 - 3° PASSO: CONSTRUQAO DOS CONCEITOS A PARTIR DOS EPA

Segundo Eden et al. (1983), a maneira mais eficiente de se empregar uma abordagem
cognitiva para se solucionar problemas complexos é se valendo de um modelo bipolar para a
construcdo dos mapas cognitivos. Tal modelo ndo ¢ definido apenas pelo uso de conceitos, mas

também, por um sistema de ligagdes entre eles. Estas relacdes sdo definidas por suas proprias
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organizacles e hierarquia. Sendo assim, o conceito pertencente ao sistema s6 tem sentido
quando na presenca de seu contraste, seu oposto psicolégico (EDEN, 1998).

O texto de cada conceito, ou seja, 0 que o define, deve ter uma perspectiva orientada a
acao pois o sentido de cada conceito baseia-se na dinamica que ele induz. O que corrobora ao
conceito de Eden sobre os polos opostos: a descri¢do de cada conceito inicia pela defini¢do do
“polo presente”, que demanda de seu 0posto, dito “polo contraste”, para se fazer compreensivel.
Sendo assim, segundo Jardim (2001), o polo contrastante também pode ser entendido como
uma alternativa aceitavel para o decisor, quando ndo ha a possibilidade de o definido no

primeiro polo.

Figura 15 — um EPA que se desenvolve em um conceito

EPA: Conceito:

0 Emprggo de Artilha_ria no Considerar as limitagdes do terreno
Ambiente Amazoénico ... desconsiderar

Fonte: o autor.

Também ha de se compreender que o contraste entre 0s polos, que definem o conceito,
deve condizer com a “Intencdo do Comandante” e com a tematica abordada no processo
decisorio. Ou seja, se o processo nao admite a total oposicao do “polo presente”, o facilitador
deve encontrar uma outra acdo que faca sentido ao decisor e que permita se contrapor ao polo

primario, dando significado ao conceito.

4.4 - 4° PASSO: HIERARQUIZACAO DOS CONCEITOS

A exemplo do 3° passo, a apresentacdo dos resultados desta etapa se dard na
apresentacdo do mapa cognitivo, na proxima parte do artigo. O 4° passo € iniciado ainda na
etapa anterior, durante a elaboracdo dos conceitos e sua indispensavel estruturacdo hierarquica,
que define o modelo bipolar empregado, mesmo que apresentada intrinsecamente.

Tal estrutura hierarquica € representada, nos mapas cognitivos, pelos “conceitos-meio”
e “conceitos-fim”, relacionados por ligagdes de influéncia. As ligacdes entre os conceitos, que
possibilitam a definicdo da hierarquia, séo feitas através de relagdes de causa e efeito, dois-a-
dois, simbolizadas por setas. A representacdo grafica dessa relacdo € simbolizada por setas
acrescidas de um sinal: +— ou (—)—. O primeiro, indica que 0 “polo presente” de um conceito
leva ao “polo presente” do seguinte; ja o segundo, um “polo presente” leva ao “polo contraste”
do que se segue.
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Figura 16 — exemplo de hierarquia de conceitos

+ ¢)
Proteger a soberania nacional Proteger as riquezas nacionais Dependéncia estrangeira
... prevaricar ... pedir apoio internacional ... risco ao pais

Fonte: o autor.

4.5 - MAPA COGNITIVO

Nesta parte do artigo, serd apresentado o mapa cognitivo propriamente dito, que
representa o terceiro objetivo deste estudo. Na ferramenta apresentada, pode-se visualizar 0s
EPA e a hierarquia dos conceitos apresentados nos passos anteriores. Mais uma vez, é
importante relembrar que nao é papel do mapa cognitivo esgotar o tema com todos 0s seus
detalhes, mas sim, ser usado como ferramenta a decisdo, facilitando a visualizacdo dos
principais conceitos por parte do decisor.

No entanto, as informagdes contidas no mapa devem ser bem selecionadas, de modo a
dar um melhor direcionamento para o entendimento de interesse. Desta forma, € interessante
gue sejam respondidas algumas perguntas importantes, sendo elas: quando; onde; como; quem;
qual; por qué; e para qué. Entretanto, ndo ha a necessidade de se responder todas as perguntas,
servindo apenas como orientacdo. As respostas, obtidas destas perguntas, precisam estar
relacionadas ao tema principal. Esta necessidade de correlagdo com a tematica central se da,
pois, essas respostas serdo as ideias centrais do mapa cognitivo.

Face ao exposto, todo referencial tedrico foi elaborado de modo a construir o
entendimento necessario para a figura mental, por parte do decisor, e no caso do artigo, por
parte do leitor. Desta forma, de posse do “mapa mental”, a confecgdo do mapa cognitivo se da
apenas pela representacdo grafica do anterior incorporado aos conceitos refinados. E assim, é

possivel chegar no seguinte mapa cognitivo:
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Figura 17 — mapa cognitivo para o emprego de Artilharia no Ambiente Ribeirinho

*_

| Dapendéncia axterna Muer nacional “ _|
0]

e [’“’“’m'u‘:"-:‘eﬂ“ Lo
__.-{-r"'f! —
e [ e

|\

Empregar a MB Em'm“ oCFN — Nio possui lnlu nam |
 empregar demais Forcas | ’m 0= pessoal adeq
Ei ForTaRib . q
NIO # tropa vocacionada ::'?;:;:ru::“ FartarAni }—{‘)—il\ Niio & capaz de atuar na regifo

Empregar ApF
_ ———| wnloempregar [ —_

" — -
~ A+ _4_ — —4__
..—'-"'"'_F'_ ___.»" '*'-H..__ T—
— T——
- —

-
i a— P § i ¥ . & )
Limitagio do ApF pratada Empregar ApFN Empregar Art ] Empregar ApAeAprx [ imtagbes do ApF |
pelos NPaFlu ] [ . empregar demals ApF t e o empregar demais ApF prostado pllns:!Fl
Valer-se da procisdo da Art | ‘_’f | Valer-se de flexibilidade/mobilidade da Art |
.. aceitar os demais melos de ApF

. aceitar rlkpuﬂn dos demais ApF

I lemzr limitagdes ac seu emprege
= empregar sem Pl
— +~—F"’“
| e u podany pracall ou At | Reconhecer a aplicabilidade da Art
| = shcoasldorer i nprege. | Ao receonhecer sua nocessidada |
e — = —

o

Considerar limitagles do terrena
« desconsiderar

( ros Ci
Mw:dm:nﬂdem M f d.,;n,.,;:::d““ m] e
) _____-o""-‘-f + 4 l.'.""+ "'“-_____*_______
— __‘__,-f ‘ ‘ ‘\____“ - __,____— N

C = ] doencas e animais
s desconsiderar o descansiderar - aentar contra seguranga

e —

I| prm— ) _ .
w0 EPrEgar 0Utros meios de Obs Considerar ambiente de selva | | G
- BERCORARINATAF

Adlpﬂr Linha de Fogo
<« utilizar o padrio —t“.r:::::p

Adaptar cilculos da CTir
. manter

|
\ T
1)) At oG I “\ /
Empr\lnar madal agrovidrio
Empragar apanas um modal de ll'llm 4 pmr o do :mpmpn /

... EMpregar transparte intermadal

|
Adapu! estudo Taml‘illr.e f
.. realizar tiro Impmclm i e -
{ et Empregar madal rodovidric
/ «uu considerar precariedade das estradas

| Empregar transporte , método de tomada de decisio para escolha do modal
- empregar um madal ineficiente wue uitilizar outro métado

A \ /

+—| NBo hé necessidade +
Empregar o modal aquavidrie
] o dusconsiderar a capacidada dos rios [ f
-\-"\-\.

D
1
'.\ Adaptar astuda do matarsologia /
I - realizar tiro impreciso ./ +“‘-~_\_\_ -
ll' \ II s Empregar modal ferrovidrio "
| -~ canhacer sua pouca dispanibilidads | /
-]

Adaptar busca de alves |
Tlnpnrtu' as Muniches
1 et roiesda oo M | .
el nacional
uma nav ]_"' .. Investir em mercado Inmnnclml

_ luaptar 2 Logistca de Aoic |, [ Transportar a guarnicso | Nmera Art por fragbes |  morege o ok
.+ nan cumprir as MissGes de Tiro o 0 eumpriv a8 MT [+ 7 Tl b uma _‘[ T “m']
=4 Imlwl‘ @i Fercadaria lmﬂﬂﬂ"l
[ Adauiric uma nova tecnologia de Mnlﬂﬂc e e o
\ Tranmmru!l'em i
.- parder mobilidade

<. GMPFEGAF 05 MOGAlE

Fonte: o autor

Apos todo processo de apreciagdo da base de conhecimentos ofertada nas se¢des
anteriores e a elaboracdo do mapa, nos quatro passos, € possivel refinar o entendimento do
problema apresentado no inicio do artigo. Em seu conceito amplo, o problema era
compreendido, anteriormente, pela aplicabilidade do emprego de Artilharia no ambiente
ribeirinho (representado, no mapa, na cor amarela). Entretanto, compreendendo a estruturacdo
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do mapa apresentado acima, através da hierarquizacao dos conceitos, é possivel chegar em um
conceito mais especifico do problema, que reflete sobre os modais empregados para permitir o

emprego da Artilharia em tal ambiente (representado em laranja).

5 DISCUSSAO

Como resultados do desenvolvimento do mapa cognitivo, além do estabelecimento dos
objetivos estratégicos, crucial para o juizo do decisor, o presente artigo também enumera o
ordenamento das acOes (hierarquia dos contetdos), ou taticas dinamicamente adequadas ao
ambiente de estudo. Tais resultados se mostram oportunos para a gestdo estratégica do emprego
da Artilharia num ambiente operacional de complicada atuac¢do, como é a Amazénia. Isto posto,
os fatos aqui apurados podem ser entendidos como um primeiro passo, no processo de deciséo,
em termos da definicao e estruturacdo do problema estudado, para sua consequente solucao.

De posse dos conhecimentos suplantados até esta parte do artigo, e consolidados na
estruturacdo do mapa cognitivo, o presente estudo constata a operacionalidade dos processos
para se prestar um ApF adequado no interior do ambiente de selva e suas consequéncias. Tal
fato corrobora com os esforgcos envidados para se preencher as lacunas de conhecimentos
levantados na linha de pesquisa que estuda o desdobramento das SU de Artilharia, de calibre
105 mm, no interior da selva amazbnica. As bibliografias usadas por este artigo, mais
especificamente, os estudos técnicos, quais sejam: Relatorios de Experimentacdo Doutrinarias
e as Instrugdes Provisorias, concluiram como satisfatérios os aspectos avaliados. Considerando
principalmente as adaptacdes necessarias, que permitam a execucdo do tiro de Artilharia neste
ambiente, sendo eles:

e Dispositivo das pecas;

e Adequacdes do subsistema de Observagao;

e Subsistema de Logistica dependente do modal aquaviario; e

e Tempo para 0 acionamento das pecas, pontaria inicial e formacao do feixe.

Entre outras consideragdes, constataram a concordancia com os dados medios de
planejamento para terreno convencional (parametros de avaliacdo), que no @mbito do CFN, sdo
normatizados pelas NC-12 a NC-16, e ainda, pela NORFORESQ n° 30-09 A (sistematica de
EXOP).

Os Manuais C6-1 (EB), FM 90-5 (EUA) e a IP 72-1 (EB) reportam que as OpRib sdo
as operacfes mais empregadas no ambiente de selva, decorrente da maior dependéncia das
“linhas de transporte” fluvial. Sendo assim, em funcao das peculiaridades apresentadas, cresce
de importancia a énfase no adestramento da tropa em operacdes ribeirinhas e aeromaveis.
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O subsistema logistico € o mais evidenciado nos estudos e experimentagdes do espaco
amostral considerado. Foram verificadas limitacGes que determinam a necessidade de aumentar
0 estoque dos suprimentos, em particular classe 111 (combustivel e lubrificantes) e V (municao),
sem que haja comprometimento da mobilidade. O fator mobilidade é tido como preponderantes
aos demais dado os meios considerados, que em sua maioria, ttm limitacdes de capacidade de
carga e espaco, considerando 0s navios e helicpteros.

No tocante ao adestramento do pessoal, especial cuidado deve ser dado a preparacédo das
guarnicOes de pecas e demais artilheiros envolvidos, considerando que tropas desta natureza
ndo sdo vocacionadas para OpRib. O primeiro aspecto a ser adestrado é em relacdo a
aclimatacdo no ambiente amazonico; em segundo, a capacidade de orientacdo e deslocamento
no interior da selva. Outro fator € em relacdo a observacdo acima da copa das arvores ou aérea,
além de operar motosserras a fim de abrir clareiras para se estabelecer Posi¢oes de Bateria. E
ainda, estar em condicdes de reconhecer, balizar e operar ZPH (Zona de Pouso de Helicoptero).
Por fim, o principal aspecto, a capacidade de planejar e operar de OpRib, valendo-se do
“trinomio ribeirinho”.

Face ao exposto, apos os resultados apresentadas na se¢do anterior, aliado aos que foi
discutido nesta secdo, pode-se observar que a maioria das adaptacfes necessarias para tal
emprego ja sdo normatizados em “procedimentos padrdo”, dispostos nos Manuais.
Corroborando ao ultimo resultado apresentado, em que pese seja mantida a ideia de um
problema militar de carater logistico, € licito limita-lo as dificuldades enfrentadas pelos modais
de transporte em apoio & Artilharia. E desta forma, o mapa cognitivo cumpre seu papel de
facilitar o entendimento e melhorar a estruturacéo, por parte do decisor, do problema que

envolve sua decisdo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, o presente artigo valeu-se de uma revisdo bibliografica para compenetrar-se
numa tematica pouco explanada pelo CFN, especificamente na regido estudada. Para tanto, uma
profunda elucidacdo dos conceitos basilares a teméatica em lide foi desenvolvida ao longo da
terceira se¢do do artigo, atingindo assim, os primeiro e segundo objetivos deste estudo. Em
seguida, na terceira secdo, foi possivel levantar os resultados, particularmente, o mapa
cognitivo, que representa o terceiro objetivo. E durante a quarta se¢do, foram discutidos tais
resultados, culminando no quarto objetivo ao reconhecer a importancia do emprego da

Artilharia no bioma amazonico.
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No tocante as possibilidades de emprego dos modais de transporte por parte das Forgas
Armadas, em especial, do CFN como parcela indissociavel da MB, o estudo em lide conclui
que, além da possibilidade de emprego de ApF de Artilharia, ha também uma total dependéncia
do sucesso de uma OpRib com o emprego de tal apoio. Cabe ressaltar que, tal conclusdo nédo
exime do planejador a decisdo por qual(is) modal(is) se empregar, dos quais: rodoviario,
aquaviario, aeroviario, ferroviario, e ainda, aquisicdo ou desenvolvimento de um meio; ja
discorridos anteriormente. E que, tal solucdo se dara pelo judicioso estudo realizado pelo
Estado-Maior, mais especificamente pelos Oficiais de Operacdes e Logistica, que chegardo a
deliberagdo logica de emprego mais eficiente dos meios.

Neste sentido, face aos argumentos apresentados, a mobilidade estratégica ofertada
pelos diversos meios no ambiente amazoénico, mesmo que por vezes deficiente, visa atender de
maneira oportuna e eficaz todo o material necessario para se operar nesta dificil regido.
Ressalta-se que neste aparato transportado, incluem-se os materiais de Artilharia e toda sua
logistica de suprimento envolvida. O que, atualmente, ndo é possivel sem prévia mobilizagdo
de tais meios, seja por parte das aeronaves da FAB ou EB, embarcacdes das Flotilhas da MB
ou do CECMA, e em ultimo caso, contratacdo de meios civis.

Em suma, ao longo deste artigo foram analisadas as implicacGes logisticas do emprego
de Artilharia no Ambiente Ribeirinho, de modo a permitir, ja nesta parte do documento, que
sejam considerados atingidos os objetivos levantados anteriormente. Obtidos ao se discorrer
sobre as dificuldades do emprego de Artilharia, suas implicacGes decorrentes do seu emprego,
culminando na apresentacdo do mapa cognitivo como ferramenta ao decisor, além do
reconhecimento da relevancia de tal emprego no bioma amazénico.

E assim, conforme revisdo bibliografica realizada e conclusbes dos artigos cientificos
citados no presente documento, ressalta-se a importancia das funcdes logisticas: transporte,
ressuprimento, em proveito de se assegurar mobilidade aos materiais de Artilharia, meio mais
nobre de ApF, e manutencdo de um estado favoravel ao seu eficiente apoio. Ao considerar suas
possibilidades de emprego superiores as limitacfes e demandas, conclui-se que é possivel e
necessario o emprego de Artilharia, seja de tubo ou de foguetes, em ambiente de selva. Para
tanto, faz-se necessario um estudo dos “fatores de decisdo”, dos quais: missdo, inimigo, tempo,
meios e terreno, com especial destaque para o Gltimo devido a sua grande influéncia sobre o
éxito das OpRIib.

No que se refere ao processo decisorio, conclui-se que 0 mapa cognitivo apresentado e
ainda mais, a metodologia de seu desenvolvimento, representam uma importante ferramenta.

Este instrumento possibilita a estruturacdo dos objetivos fundamentais e do ordenamento das
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acdes no contexto amplo da gestdo do ApF. E assim, a elaborac¢do do mapa cognitivo contribuira
no emprego de modelos multicritério de apoio a decisdo, que sdo sugeridos como continuidade
deste trabalho. Desta forma, estabelecendo uma avaliacdo de qual modal a ser emprego para
suprir a demanda oriunda do subsistema de Logistica, da Artilharia, para seu emprego no
ambiente ribeirinho, em apoio a uma OpRib

Assim, reafirma-se a ideia de que o presente estudo apresenta as ferramentas de apoio
ao decisor ao ser confrontado a problematica das implicac@es logisticas decorrentes do emprego
da Artilharia na Amaz6nia. Mais especificamente, na busca para se superar as dificuldades
enfrentadas pelo modal de transporte empregado em prol de uma OpRib. Ressaltando que a
ferramenta apresentada ndo necessariamente estigue os estudos sobre a temética, tampouco,
eximem o decisor de deliberar sua IC, no que se refere ao modal a ser empregado. Desta forma,
espera-se que o presente artigo fomente novas diligéncias do estudo sobre a forma mais

eficiente de se empregar o ApF de Artilharia em apoio a uma OpRib.
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