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RESUMO

A maior parte da logistica de carater operativo do Corpo de Fuzileiros Navais passa
pelo Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais. Dessa forma, investimentos em
tecnologia e inovacao favorecendo controle e automacédo sdo pecas chaves para
gue a Marinha do Brasil chegue cada vez mais forte frente aos desafios da
atualidade e do futuro, focando seus esfor¢cos onde realmente importa, que sao nos
seus militares e buscando otimizar o tempo a fim de garantir que seus militares se
preocupem em estar aprestados e adestrados, utilizando seu tempo mais em
treinamentos e capacitacdo frente a controles manuais e inventarios dos mais
variados tipos de paidis que a forca dispde. Buscando equilibrio, tecnologia e uma
logistica simplificada, tornando seu apoio facilitado e mais preciso, especialmente na
questao de estoque e suprimento.

PALAVRAS-CHAVE: Automacéo, Controle, Logistica, Estoque, Gestao.
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RESUMO - A maior parte da logistica de carater operativo do Corpo de Fuzileiros Navais passa pelo
Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais. Dessa forma, investimentos em tecnologia e inovacéo
favorecendo controle e automacao sdo pecas chaves para que a Marinha do Brasil chegue cada vez
mais forte frente aos desafios da atualidade e do futuro, focando seus esfor¢cos onde realmente
importa, que sdo nos seus militares e buscando otimizar o tempo a fim de garantir que seus militares
se preocupem em estar aprestados e adestrados, utilizando seu tempo mais em treinamentos e
capacitacao frente a controles manuais e inventarios dos mais variados tipos de paidis que a forca
dispde. Buscando equilibrio, tecnologia e uma logistica simplificada, tornando seu apoio facilitado e
mais preciso, especialmente na questdo de estoque e suprimento.

PALAVRAS-CHAVE: Automacéo, Controle, Logistica, Estoque, Gestao.
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1 INTRODUCAO

Quando uma instituicdo opta pela implementacédo de um sistema de gestédo de
estoque, ela primariamente busca um reajuste na utilizacdo do tempo de seus
funcionarios, uma vez que a alimentacdo de toda o sistema passar de uma vertente
manual para a sua automacédo, permite realocar recursos da parte de contagem,
organizacdo e controle, para que possam ser aplicados em outras atividades,
considerando o caso especifico do Corpo de Fuzileiros Navais, em que os militares
sdo vocacionados para o carater expedicionario deste Corpo, bem como para
atividades operacionais, todo o0 tempo que se economiza com medidas
administrativas e um controle eficiente e eficaz de todos os seus equipamentos e
materiais, pode ser realocado para treinamentos diversos e medidas que favoregcam
0 aprestamento dos militares como um todo.

Neste trabalho sera estudado a implementacédo e possiveis oportunidades de
melhorias observadas quanto a gestdo dos paidis do Batalhdo Logistico de
Fuzileiros Navais, bem como o SISTOQUE e sua implementagdo nos supracitados
paidis. Sendo abordado as facilidades e inten¢des que foram observadas por sua
implementacdo, bem como se deu o processo, suas dificuldades, e acertos, podendo
trazer através de sua observacdo os pontos a serem explorados de forma a
balancear o tempo e a forca de trabalho dos militares envolvidos com toda a
sistematica do controle dos pai6is bem como todo o processo interno de como se
dava, se da e vai passar a ser empregado no ambito do fornecimento dos materiais,
0S processos por tras desse fornecimento, também a incluséo e a coordenacao entre
todas os possiveis usuarios internos e/ou externos, sendo no caso 0S USUArios
internos como as proprias companhias e Estado Maior do Batalh&o Logistico, e 0
externo as demais unidades do CFN.

O artigo € organizado em outras cinco sec¢des, fora a introdugéo aqui contida. A
segunda aborda sobre a logistica no Corpo de Fuzileiros Navais. A terceira uma
abordagem sobre a implementacdo do Sistema de Gestdo de Estoque no Batalhdo
Logistico de Fuzileiros Navais. A quarta uma descricdo das capacidades, fungdes do
sistema, e possiveis melhorias. A quinta apresenta as consideragfes finais deste

trabalho.
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2. DEFINICOES E A IMPORTANCIA DE UM SISTEMA DE GESTAO DE
ESTOQUE

2.1) Definicbes sobre logistica e suas aplicacdes

A logistica proporciona o0s recursos para garantir o poder de combate das
tropas, bem como sua disposi¢do no campo de batalha, envolve uma diversa gama
de tarefas e recursos e tudo o que envolve fornecer a capacidade que os elementos
de manobra tenham a capacidade de executar suas manobras fantasiosas por iSso
no estudo da tatica é fundamental a preocupacéo para que se tenha uma logistica
adequada que permita que a missao seja cumprida da forma pretendida.

E necessario entender que a logistica é a base que permite que a guerra em
si aconteca, sem a logistica ndo é possivel equipar as tropas, nem adestra-las, néo é
possivel sequer chegar ao teatro de operacgdes, faltariam insumos bésicos como
municdo, combustivel, até mesmo comida e agua. Muitos materiais que a tropa que
esta diretamente do front conta que vao estar a seu alcance mas por muitas vezes
nunca se perguntou como que esse material chegou até ele, nem o caminho por tras
desse suprimento.

O papel fundamental na logistica independente de qual seja a missdo em que
alguma tropa esteja empregada pois uma vez acionada para qualquer que seja seu
emprego, havera a necessidade de um planejamento logistico para a sua conduc¢ao
e sustentacdo pelo tempo em que durar a acdo, e no final o caminho contrario, toda
a parte da desativacao e retorno para as instalacoes.

“A logistica por si s6 € incapaz de vencer guerras, mas foi o fator majoritario
para a derrota em muitas guerras” (Estados Unidos, 2018. p. 1-7)

Desde a antiguidade a capacidade de obter suprimentos, normalmente
através de saques na area do conflito e a reposicdo dos armamentos bem como
alguma manutencdo rudimentar era o que mantinha uma tropa em combate,
contudo, a logistica s6 passou a ser vista como parte determinante no combate e
encarado como “peca de manobra” nas guerras Napolebnicas, especialmente em
funcdo da visdo diferenciada de Jomini que aliando a tatica as capacidades
logisticas elevou o nivel militar francés, possibilitando que a Franca Napolednica
dominasse praticamente a Europa inteira. A logistica foi também impactante em
diversos combates mais préximos do dia de hoje, podendo citar o exemplo da

Marinha Russa na Guerra Russo-Japonesa no inicio do século XX, ou ainda a
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dificuldade de garantir a sustentagdo das tropas na quando avancavam frente ao
inimigo na Primeira Guerra, ou 0 peso da logistica necessaria para que a Blietzkrieg
tivesse capacidade de existir combinando infantaria, carros de combate e aeronaves,
o avanco da logistica foi permitindo que a guerra evoluisse para que a tatica
pudesse florescer de formas bem diferentes da visdo da guerra classica de
Clausewitz, tendendo para uma exploracdo do movimento e manobra, muitas vezes
de forma bastante profunda que antes ndo se pensava. Colaborando inclusive para
a evolucao da Guerra de Manobra, eixo estruturante do Corpo de Fuzileiros Navais.
A logistica enquanto ciéncia “De todos os aspectos que afetam os resultados
da guerra, a logistica é o mais concreto. Em verdade, a logistica tem sido um dos
poucos aspectos da guerra que é consistentemente descrito como uma ciéncia”
(Estados Unidos, 2018. p. 1-8) dessa forma ela pode ser estudada por obedecer a
certos preceitos, regras, envolvendo célculo, deducdo para tentar criar algum
controle no ambiente cadtico da guerra. Dessa forma existe uma certa regularidade
e previsibilidade, podendo-se explorar as bases matematicas para efetuar os
planejamentos envolvendo especialmente na questdo dos suprimentos. E possivel
estimar desde a quantidade de agua até onde véo ser comportados todos os itens
em cada um dos navios a serem empregados em uma operacao anfibia. Apesar
desse carater matematico ndo necessariamente é totalmente previsivel j4 que por se
tratar do estudo da guerra tem o carater cadtico, pois hunca se sabe o que esperar
de uma guerra pelo simples fato de ser uma, dessa forma entra um certo fator arte,
complementando a ciéncia que € a logistica. Como quase tudo que envolve a
guerra, a logistica nessa questdo de arte envolve o aspecto criativo de forma a
proporcionar o apoio e criar solucfes diferenciadas para cada situacdo nova que
surja no combate, ndo deixando de garantir o apoio logistico para que o poder de

combate da tropa néo se degrade por falta da capacidade logistica.

2.2 A Logistica e o Corpo de Fuzileiros Navais - CFN

Levando em conta que o CFN se portou como um braco da armada em
fungbes de infantaria de marinha e artilharia de marinha até 1932, quando ocorreu
uma mudanca de forma a ser empregado como uma combinac¢éo variavel de meios
para cumprir tarefas determinadas, ndo havia uma clara preocupac¢édo logistica antes

dessa mudanca de mentalidade. A campanha do Pacifico por parte dos Marines na
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Segunda Guerra foi essencial para criar uma mentalidade sobre a importancia da
logistica para sustentar as acdes, as conquistas ilha a ilha foram permitindo o
aprofundar a capacidade do apoio para que se sustentassem até atingir o Japao em
seu territorio, e devido as elevadas distancias e necessidades essas bases que
foram possiveis de estabelece gracas ao foco das conquistas jA& pensando na
criacao das bases locais. Com isso o CFN passou a precisar se enxergar como auto
suficiente, para tanto em 1965 foi fundado o Comando de Servicos da FFE
subordinada diretamente a Forca de Fuzileiros da Esquadra a fim de realizar os
apoios sob o comando direto do comando operativo maximo no CFN, posteriormente
passou a ser chamado de Batalhdo de Manutencéo e Abastecimento em 1971, e em
1995 finalmente se tornando Batalhdo Logistico, contando na época com as
companhias de comando e servico, manutencao, abastecimento, salde e transporte,
essas ultimas sendo acrescidas numa evolugdo da viséo inicial da logistica no corpo.
Tendo sua composicdo mudado novamente em 2009 com o desmembramento da
companhia de Saude que deu origem a Unidade Médica Expedicionaria da Marinha.

Para que se possa explicar a interacdo do CFN como um todo para com 0
Batalhdo Logistico, € preciso conhecer a funcdo por tras deste Batalhdo tanto
administrativamente quanto operativamente, pois apesar de parecidas, essas duas
atitudes diferentes requerem solucdes diferentes. Operativamente o BtlLogFuzNav é
o responsavel por nuclear o Componente de Apoio de Servico ao Combate (CASC),
dessa forma ele vai estar sempre envolvido diretamente com as questdes de
suprimento e manutencdo, que sao as duas func¢bes logisticas principais a serem
abordadas neste trabalho, j& que a funcéo logistica Saude, fica a cargo da Unidade
Médica Expedicionaria da Marinha (UMEM), apesar de os suprimentos da Classe
VIII, em uma situagéo operativa, serem revertidas ao BtlLogFuzNav e ao CASC para
sua guarda e controle, com apoio de militares oriundos da UMEM.

Num primeiro momento é necessario fazer a distingcado entre logistica e apoio

de servigo ao combate, no manual temos

A logistica, no seu conceito mais amplo, € o componente da arte da guerra
gue tem como proposito obter e distribuir as Forgas Armadas os recursos de
pessoal, material e servicos em quantidades, qualidades, momento e lugar
por elas determinados, satisfazendo as suas necessidades na preparacéo e
execucdo das operacBes exigidas pela guerra. A logistica militar, por sua

vez, compreende 0 conjunto de atividades necessarias para apoiar a
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criacdo, movimentagdo, engajamento, desengajamento e desativacdo de
Forcas operativas, com base nas estimativas de necessidades por elas
formuladas. A logistica, portanto, esta relacionada com a movimentacao e
manutencdo de Forcas de forma continua e sustentada, na paz e na guerra,
nas bases e aquartelamentos, e nas areas de operacfes. (BRASIL, 2008, p.
1-1)

Ja o Apoio de Servico ao combate é conceituado da seguinte forma

O ApSvCmb pode ser conceituado como o apoio proporcionado por parcela
de uma For¢ca de Desembarque (ForDbqg) ou Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) ao conjunto da For¢a ou Grupamento, por
meio de aplicacdo das fungdes logisticas essenciais & sua manutencéo em
combate. E, pois, um caso especial da logistica militar, cabendo a ele prover
0 apoio sob as condi¢cdes de combate, influenciando, assim, diretamente o

cumprimento da missdo destes GptOpFuzNav. (BRASIL, 2008, p. 1-1)

Considerando o apoio de servigco ao combate temos:

“Este apoio inclui, normalmente, os servicos de: abastecimento; saude;
transporte; manutencdo de campanha; coleta de salvados; policia;
construcdo de instalagbes de campanha; engenharia de construgcédo; apoio
ao desembarque; levantamento topografico e geodésico; banho; lavanderia;
cantina; administracdo e finangas; assisténcia religiosa, social e juridica;
processamento eletrénico de dados; assuntos civis; sepultamento etc.”
(BRASIL, 2008, p.1-1)

Desssa forma, o BtlLogFuzNav, é a unidade responséavel pelas seguintes funcdes
logisticas: suprimento, salvamento, manutencéo, transporte e recursos humanos. No
CGCFN-33 ainda se fala na funcéo logistica abastecimento, que é a combinacéo de
suprimento e transporte, por conta da ligacao intrinseca entre essas duas funcgoes,
se for observada a natureza de uma tropa de fuzileiros navais, e da forma como é
feito o processo de ressuprimento a partir das Areas de Apoio Logisticos.

Entdo é importante observar a centralizacdo da logistica na figura do CASC, e
assim do proprio BtlLogFuzNav, dessa forma todo o suprimento de toda uma Forca
de Desembarque, ou de um Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais vai ser
operado, estocado e controlados pelos militares logisticos, contudo em uma situagao
operativa, esse controle € o mais tradicional possivel, de forma a otimizar os
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processos e simplificar, pois no combate a simplicidade e a facilidade deve imperar
de forma que esse processo de estocagem, controle e distribuicdo sejam bem
executados, concentrando os maiores esforcos e capacidades intelectuais na forma
como se dara os ressuprimentos para os demais componentes da forca ou dos
grupamentos, pensando-se assim na manobra logistica como um todo, que essa sim
precisa ser bem elaborada e criativa, de forma a surpreender as forgas oponentes e
manter o funcionamento perfeito de todas as unidades de combate e apoio ao
combate, porém com 0s processos no nivel mais baixo sendo executados de forma
simplista.

Ja& no ambito administrativo e na conducdo do dia a dia do CFN, o
BtlLogFuzNav € responsavel pealas funcdes logisticas: transporte, manutencao e
salvamento. Dessa forma o Batalhdo mantém em seus paibis todo o seu material de
uso proprio, bem como os materiais necessarios para manter em funcionamento
essas trés funcdes logisticas, operando 0s suprimentos necessarios para que tudo
se mantenha em perfeito estado de operacdo. De forma a entender o tamanho do
problema é preciso entender que existem quatro escaldes de manutencdo. “As
acbes de manutencdo sdo estruturadas em escalbes, baseados no nivel de
capacitacdo técnica do capital humano e na infraestrutura adequada para
manutencdo. Esse escalonamento tem por objetivos orientar e otimizar 0s processos
de manutencédo, atribuir responsabilidades de execucdo e permitir 0 emprego
judicioso dos recursos disponiveis.” (Brasil, 2018, p. 3-12)

E “O escaldao de manutengado, portanto, deriva do grau ou amplitude de
trabalho requerido nas atividades de manutencdo, em funcdo da complexidade do
servico a ser executado” (Brasil, 2018, p.3-12) e “Qualquer escalao de manutencéo
deve ser capaz de executar as tarefas de manutencéao atribuidas ao escalao inferior”
(Brasil, 2018, p.3-12)
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Intermediario

Grande Unidade

ESCALAO RESPONSAVEL DESCRIGCAO
1° Nivel Usuario (Operador) | - Realizada com o0s meios
Orgénico OM responsavel pelo | organicos disponiveis.
material - Tarefas mais simples de
manutengéo preventiva e
corretiva, com énfase nas acfes
de conservacdo do material e
reparacdes de falhas de baixa
complexidade.
2° Nivel OM Logistica/ - Realizada com o0s meios

organicos disponiveis.
- Tarefas de manutencgéo
preventiva e corretiva, com
énfase na reparacdo do material
que apresente e/ou esteja por
apresentar falhas de média

complexidade.

Fabricante ou
representante
autorizado
Instalacdes
industriais

especializadas

3° Nivel OM Logistica de - Realizada por meio de
Avancado Manutencéo / procedimentos técnicos,
Grupamento pessoal, ferramental e
Logistico instalagcdes compativeis com a
complexidade da falha.
- Tarefas de manutengéo
corretiva, com énfase na
reparacdo do material que
apresente elou esteja por
apresentar falhas de alta
complexidade.
4° Nivel InstalacBes fabris - Realizada por meio de projetos
Industrial (arsenais) do EB de engenharia e aplicacdo de

recursos financeiros especificos.
- Tarefas de manutengdo
modificadora, com é&nfase na
reconstrucéo elou
modernizacdo de materiais e

sistemas de armas

Quadro 1 — Escaldes de manutencao
Fonte: Brasil, 2018, p. 3-13
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O Batalh&o Logistico de Fuzileiros Navais € responsavel por

“prover o apoio de abastecimento (fungédo logistica Suprimento), servigos de
manutencdo, administragdo, saude e ftransporte motorizado aos
GptOpFuzNav. Pode ser empregado como um todo ou mediante a utilizacdo
de parcelas de sua estrutura, organizadas por tarefas, constituindo o nucleo
ou a totalidade da organizac&o por tarefas de ApSvCmb. E capaz de prover,
por meio das suas Subunidades, uma variada gama de servicos atinentes
as diversas Funcdes Logisticas. [...]

[...]l) Companhia de Manutengé&o (CiaMnt)

Prové a manutencédo de campanha de segundo escaldo dos equipamentos
eletrnicos, das viaturas e do armamento e, eventualmente, a de terceiro
escaldo, desde que receba os reforcos necessarios do CTecCFN, do
Batalhdo de Viaturas Anfibias (BtlVirAnf), do Batalhdo de Blindados de

Fuzileiros Navais (BtIBldFuzNav) e do Batalhdo de Artilharia de Fuzileiros

Navais (BtlArtFuzNav).” (Brasil, 2021, p.4-12),

dessa forma ele precisa de suprimentos para tal, bem como para todo o
primeiro escaldo de todas as viaturas e equipamentos que fazem parte de sua
dotacdo, criando assim ainda mais necessidades logisticas acerca de estocagem,
aqguisicao, controle e distribuicdo, especialmente interna, desses materiais atrelados
a essas atividades fim do Batalh&o Logistico.

Entédo existe uma certa dualidade na questdo do apoio logistico de uma Forca
de Desembarque com relacdo ao seu apoio de servico ao combate, o apoio logistico
tem-se um entendimento de que seria 0 necessario para que a for¢ca funcionasse, no
ambito externo a Forc¢a, enquanto o ApSvCmb seriam 0s servicos a serem providos
por agentes internos a ela. Entdo existe uma necessidade grande de
complementacao e interacao entre as partes de forma que aqueles agentes que v]ao
executar no fim da linha tenham o apoio logistico adequado para prestar o devido
apoio de servico ao combate, garantindo que nao haja degradagdo no poder de
combate da Forca de Desembarque, e que essa consiga cumprir suas missoes da
melhor forma possivel.

Quanto as funcdes logisticas, o que estd previsto no CGCFN-33 sao
abastecimento, saude, transporte, manutencéo e salvamento e desenvolvimento de
bases. Aqui existe o espaco para melhoramento considerando que na propria
Marinha ja4 estamos no processo de atualizagdo para Transporte, Recursos

Humanos, Engenharia, Manutencéo, Salvamento, Suprimento e salde, previstos no
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Manual de Logistica Militar do ministério da Defesa, MD42-M-02, mas é uma

atualizacdo com um vulto significativo, que ja vem de certa forma sendo trabalhada.

Aqui uma sintese de como sdo descritas essas funcdes e como fazé-las

funcionar através de tarefas listadas no seguinte quadro:

ABASTECIMENTO

SAUDE

- Desembarque de suprimentos
- Controle e Distribuig&do

- Coleta de Salvados e Capturados

- Medicina Preventiva:
e psiquiatria preventiva;
e saneamento e higiene pessoal;
e controle de doencas
transmissiveis; e
e prevencédo de acidentes.
- Reabilitacéo:
e operacao das instalagbes de saude;
e provisdo do tratamento médico;
e emprego dos suprimentos de
saude; e

e evacuacao médica

PESSOAL

TRANSPORTE

-Distribuigéo:
e controle de efetivos;
e recompletamento; e
e movimentacao interna de pessoal
- Administracéo:
e justica e disciplina;
e prisioneiro de guerra;
e sepultamento;
e moral, assisténcia social e bem
estar;
e auxiliares civis; e

e populagéo

- Movimentacéo de Pessoal e Cargas; e

- Operacgéo e Controle.

MANUTENCAO E SALVAMENTO

- Manutencgdao:
e Planejada

programada); e

e Corretiva (reparo)

(preventiva e

- Salvamento:
e Reboque;
e Desatolamento; e

o Reflutuacdo de viaturas anfibias.

QUADRO 2 - Tarefas das func¢des logisticas Fonte: BRASIL (2008, p. 1-5)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG )
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



14

Com relacdo ao Apoio de Servicos ao Combate, que € o0 apoio proporcionado
por uma fracdo de um Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais a esse de forma a
sustentar seu poder de combate, ele é visto como algo particular e intrinseco do
apoio logistico da Marinha pela sua especificidade em funcdo das operacdes
terrestres de carater naval.

De forma a entender como se da o apoio, € necessario apresentar as
estruturas e instalacdes logisticas que podem ser desdobradas de forma a prestar
esse apoio.

De uma forma macro e alojando todas as demais, temos a Area de Apoio Logistico
(AApL) que sao as areas destinadas ao desdobramento dos elementos logisticos do
GptOpFuzNav, e podem ser desdobradas quatro possiveis areas de apoio, que sao:

Area de Apoio de Praia (AApP) que é uma area junto a& uma Praia de
Desembarque, que inicialmente € operada por um Destacamento de Praia,
passando a posterior controle do Componente de Apoio de Servico ao Combate,
guando esse desembarcar, podendo ser uma instalacéo proviséria, pensando numa
evolugcdo do combate comum novo desdobramento mais interiorizado, ou ser a area
a operar de forma a durar por toda a acdo a ser desencadeada. Obrigatoriamente
tem que contar com postos para evacuacdo, prisioneiros de guerra e alguma
capacidade da ordem de suprimentos.

Area de Apoio de Zona de Desembarque (AApZDbg) que é a area
estabelecida para apoiar os elementos helitransportados, tendo uma capacidade
relativamente pequena e bastante inferior as demais, em fungdo da situacéo
especifica de uma tropa a ser helitransportada. Area de Apoio de Servicos ao
Combate (AApSvCmb) que é uma area a ser desdobrada em terra com toda a
capacidade dos elementos de ApSvCmb, normalmente desdobrada a parte de uma
AApP, mais a vante, podendo incluir, ou ser justaposta a mesma. Ela tem a funcéo
de interiorizar o apoio e a partir das instalagfes logisticas prestar todo o apoio
necessario para as agdes subsequentes.

Observando essas estruturas operativas, a sua estrutura simplificada, e
disposi¢éo no terreno implicam um controle manual e local, remetendo as formas
mais tradicionais e rasticas, até em virtude da quantidade de material envolvida e o
carater tempordario e expedicionario da tropa. Por outro lado considerando no

controle e funcionamento administrativo com o BtlLogFuzNav exercendo suas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG )
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



15

funcdes atinentes a manutencdo da FFE com suas plenas capacidades operativas
para tanto com a necessidade logistica que acompanham a capacidade de realizar o
segundo escaldo de manutencédo de toda a FFE bem como o seu préprio primeiro
escaldo, tendo necessidades de sobressalentes para sua subsisténcia na ordem de
mais de 100 viaturas com capacidades, motorizacdes e caracteristicas diferentes,
mesmo em sua frota organica, considerando viaturas de transporte nao
especializado que sdo constituidas pelas viaturas Unimog e Atego, e as de
transporte especializado que compreendem Cisternas Agua e Combustivel Unimog,
Cisterna Agua Atron, Cisterna Combustivel Ford, Cavalos Mecanicos Axor e
Constellation, as viaturas Socorro Unimog e Ford, Viatura Prancha Atego, pranchas
semi-reboque tracionadas pelos cavalos mecanicos e reboques tanto TNE quanto
Cisternas, além das viaturas leves que sdo Marrua e Land Rover (defender e
discovery) tanto as néo especializadas de %2 ton ou % ton, quanto as ambulancias e
as viaturas de comunicagcdo cada qual dessas viaturas com suas necessidades
logisticas e manutencédo independente.

Considerando suas tarefas tanto da ordem administrativa quanto operativa, 0
Batalhdo Logistico é composto pelo seu Estado Maior, com as secdes de pessoal,
inteligéncia, operacdes, logistica e patrimbnio e financas (equivalente ao que seria
uma secdo de intendéncia), e pelas companhias de comando e servico,
manutencdo, abastecimento e transporte. O foco do trabalho envolve a interacéo
entre todas as companhias bem como as secbes de logistica e de patrimbénio e
financas, que em sua integracao temos toda a interacdo entre os paibis e todo o
processo de recebimento, armazenamento, controle e distribuicdo e emprego dos
materiais.

No BtlLogFuzNav temos 0s seguintes paidis com estogue para consumo e
reposicao: paiol de material comum, paiol de sobressalente de auto, paiol de
lubrificantes; Nesses paiois foi iniciada a implementacdo e emprego do SISTOQUE
gue vai ser 0 sistema e o0s paidis a serem estudados por esse trabalho. J& com o
funcionamento ciclico sdo os paidis de armamento, material de eibc (equipagem
individual béasica de combate), estacionamento, ferramentas e de material de
comunicacdo e optrénicos; nesses cada qual tem um sistema proprio com o
emprego e controle para os itens especificos, com exce¢éo do paiol de ferramentas.
Tendo em vista 0s paidis que serdo o foco do trabalho, especificamente os paidis de

lubrificante e sobressalente de auto, nesses paiois se faz necessario um controle
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efetivo, bem como uma boa distribuicdo dos materiais em virtude das diferentes
caracteristicas dos meios a serem apoiados pelo Batalhdo, dessa forma quanto
melhor otimizado e organizado, mais facil sera a distribuicdo e emprego desses
materiais e mais facil sera o trabalho dos militares responsaveis e componentes dos
respectivos paidis. E isso se da em funcdo da Gestdo Patrimonial que “compreende
as atividades de natureza administrativa e contabil, que tém como finalidade o
controle de bens da Fazenda Nacional e a fiscalizacdo da atuacdo dos agentes
responsaveis pela administracdo ou guarda desses bens, para evidenciar a
composi¢do do patriménio da MB” (Brasil, 2020, p.1-1) e que tem dentre seus
propoésitos o seguinte:
a) Processar a gestdo dos bens patrimoniais (bens méveis, intangiveis e de
estoques) nas OM, de forma compativel com o0s sistemas contabeis
existentes, Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) e os Sistemas de Controle de Material na MB, para que os
fatos administrativos correspondentes sejam neles registrados e
contabilizados;
b) Documentar, registrar e demonstrar os resultados dos atos e fatos
administrativos relativos as transacdes efetuadas com os bens patrimoniais;
c) Definir e controlar as responsabilidades pela gestdo, uso, guarda e
conservagdo dos bens patrimoniais;
d) Manter atualizados os valores contdbeis dos bens patrimoniais, em
relacdo as variacdes da moeda em que sdo expressos e ao seu estado de
conservacgao decorrente de desgaste ao longo do tempo e obsolescéncia;
e) Fiscalizar e efetuar a Tomada de Contas dos responsaveis pelos atos e
fatos administrativos, quanto aos aspectos contabil, formal e legal; e

f) Produzir os Demonstrativos Contabeis requeridos pelos Controles Interno
e Externo.” (Brasil, 2020, p.1-1)

Por isso da necessidade do estudo da implementacdo do SISTOQUE no
BtlLogFuzNav, tendo em vista sua importancia no cumprimento desses propositos

associados a gestdo patrimonial.

3. GESTAO DE ESTOQUE: A IMPLEMENTACAO DO SISTOQUE NO CFN
Em funcdo dos distintos paidis e a natureza dos materiais em que estdo
associados, temos algumas diferencas acerca dos sistemas e de sua implementacao
ao longo do tempo. Quanto ao paiol de armamento ele possuiu um sistema préprio

gue nao vai ser abordado, em funcéo de operar bem e estar ha anos funcionando a
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contento, com seu controle feito tanto pelo sistema quanto de forma manual pelos
responsaveis do paiol, e conferido diariamente por ser um material sensivel, e o
mesmo vale para os optronicos. Agora com relacdo aos demais paidis € interessante
observar os processos de implementacdo e funcionamento, bem como as
dificuldades enfrentadas e os objetivos a serem atingidos

No processo da implantacdo do controle de Bens de Estoque a Marinha
determina que o seguinte seja cumprido:

“Na implantacdo do controle de bens de estoque, por meio do SISTOQUE,

0 Gestor Patrimonial devera observar as instrugdes contidas no art. 4.2 e
adotar as seguintes providéncias:

a) realizar o inventario inicial do estoque para consumo;

b) padronizar/individualizar a identificacdo dos materiais inventariados, por
meio do simbolo (NEB/NBE/NII);

c) estabelecer as incumbéncias do SISTOQUE (paibis ou almoxarifado);

d) organizar os setores organizacionais da OM por CECO;

e) estabelecer a localizagdo dos materiais nas areas de armazenagem,
guando aplicdvel (ex.: uma OM que ndo possui um paiol amplo ir4
necessitar apenas de uma localizacao/local de armazenagem);

f) digitar no SISTOQUE as NMB tipo “entrada de material achado fora de
carga na OM” para os itens que ndo foram transferidos de outras OM ou
“‘entrada de material por transferéncia de outra OM”, em regra, para
incorporagéo do estoque para consumo inventariado;

g) centralizar o de recebimento de bens em Unico local (ex.: Se¢&o/Setor de
Recebimento);

h) criar os CECO no SISTOQUE; e

i) imprimir o Inventario de Bens de Estoque para formalizar a
responsabilidade do Gestor Patrimonial por meio do Termo de
Responsabilidade”.

Em fung&o do gerenciamento do tipo de material e da forma como se da
todo o processo de aquisicdio e bem como sua subordinacdo no
BtlLogFuzNav, o paiol de material comum sempre foi um sucesso quanto a
gestdo do estoque, bem como todo o funcionamento acerca do SISTOQUE
e em funcéo desse sucesso a intencdo era estender o uso para os demais
paidis que tivessem o funcionamento semelhante, isso €, os de lubrificante e
de sobressalentes de auto, a partir disso todo o processo e dificuldades véo
ser abordados bem como os acertos e as oportunidades de melhorias, de
forma a buscar otimizar o emprego de futuros sistemas integrados que
permitam um funcionamento mais digital dos processos administrativos a
bordo.” (Brasil, 2020, p.5-3)
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Para conduzir um apropriado comparativo e entender melhor o processo e
dificuldades da implantacdo, se faz necessério comparar a forma como era
anteriormente, com todo o controle manual em planilhas impressas e feito
literalmente de modo manual, com os militares realizando a conferéncia diariamente
e atualizando nas planilhas, repassando esses dados também diariamente a secéo
de logistica, que coordenava 0 pagamento desse material junto as demais
companhias via vale ou alguma requisicdo de material, tudo bem trabalhoso e
demorado, gastando muito tempo com medidas administrativas que reduzia o tempo
que os militares que trabalhavam nos paidis pudessem utilizar para aplicar alguma
melhoria nas suas instalacdes ou produzir alguma outra coisa em paralelo as suas
funcdes principais, que normalmente € comum em toda organizacao militar, entdo o
choque que se deu em virtude dessa nova realidade em tentar criar todo um novo
modo de operar foi e ainda € muito grande, passando pelo pouco ou nenhum
conhecimento dos militares acerca do sistema ou de seu uso, bem como por falta de
infraestrutura a bordo que permitisse grandes avancos tecnoldgicos.

De forma a permitir a implementacéo, o primeiro passo foi habilitar um militar,
no caso o0 encarregado do paiol de lubrificantes, de forma que o militar foi
relacionado para realizar um curso do sistema e a partir disso poder trabalhar na
catalogacao e insercéo dos dados com sistema e o paiol fisico, bem como coordenar
as informacfes com a sec¢do de logistica para permitir que todos os processos desde
a entrada do material a bordo até o seu emprego e utilizacdo seja realizado a partir
do sistema, criando assim todo um novo procedimento de forma a ir trocando o
processo manual para o digital.

Com essa nova necessidade criou-se uma dependéncia de um Unico militar
do Batalhdo ter o conhecimento necessario para inserir 0s materiais no sistema,
operar o mesmo e fazer funcionar em conjunto com as demais companhias, quem
também ndo possuiam os meios apropriados para utilizar do sistema, bem como néo
empregavam o sistema propriamente dito, era tudo feito por meio desse militar que
coordenava entre quem fosse usar o material, quem fosse receber, ou quem fosse
entregar ao paiol, assim era tudo centralizado e concentrado no paiol de lubrificantes
para que se desse andamento tanto na continuacdo da implantacdo dos demais
paidis, como do préoprio funcionamento do paiol do qual ele permaneceu

encarregado, sobrecarregando assim o militar, tendo que exercer fungcfes além das
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suas habituais e se tornando referéncia a bordo acerca do sistema e da nova forma
de gerir os paidis.

Isso remonta uma mudanca estrutural da forma de funcionamento do
Batalhdo como um todo pois para a realizacdo da manutencdo S80 necessarios 0s
Insumos, que passam a ser solicitados via sistema, com o encarregado, de forma
diferente que antes se dava por meio da sec¢éo de logistica, criando um vacuo que
nao deveria existir, e foi um ponto observado e que passou a ser ajustado, voltando
a ser feito por meio de um pedido de material que sai dessa secdo e € inserido
posteriormente no sistema quando vai fazer a requisicdo do material no paiol de
lubrificantes, dessa forma criou-se um método de combinar os dois métodos, pela
falta de alguém habilitado na secdo de Estado Maior ou ainda por ndo prever uma
maior autonomia para as companhias e habilitar alguém da companhia de
manutencdo ou da companhia de transporte, de forma que os mesmos pudessem
fazer todo o procedimento no sistema e assim sO ter a questdo do controle pela
logistica, ou ainda com o contato direto entre o encarregado do paiol e o militar para
guem ele se reporta diariamente, de uma forma semelhante ao que vinha sendo feito
antes do sistema.

Somado a todas as dificuldades, chegou a ordem de prosseguir com a
implantacdo do sistema para o paiol de sobressalente de auto, ja que comecou a
funcionar e o paiol de lubrificantes se encontrava totalmente funcional a partir do
emprego do sistema, e seu emprego foi considerado um sucesso. Contudo persistia
0 mesmo problema de ter apenas um militar habilitado no sistema, bem como a
dificuldade de acesso a rede pelo computador do paiol de sobressalente, que
inclusive dificultava o proprio controle interno feito por meio de planilhas, sendo
necessario que boa parte da entrada e saida de material permanecesse com livro
fisico em funcéo da limitacdo do computador até para as tarefas mais simples.

Sanada a questdo computacional, utilizando um que fosse capaz de suportar
as planilhas e o sistema, iniciou-se o processo de digitalizacdo do estoque, e com
iISso novos problemas. Num primeiro momento existiam alguns materiais de viaturas
gue ja ndo faziam mais parte da nossa frota, que haviam sido coordenadas para que
fossem a leildo, e ndo havia como catalogar as mesmas no sistema. E na questéo
de catalogacao foi o grande problema dessa informatizacdo, os responsaveis pela
catalogacdo nédo utilizam os mesmos termos que os militares que executam a

manutencdo, e se iniciou uma busca por uma relagdo com todos as “partes
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identificadoras”, que € como o sistema identifica, para poder comparativamente ir
tentando catalogar peca a peca, viatura por viatura, fazendo um trabalho bastante
lento e ineficiente, que se estendeu por meses sem que se completasse um corredor
de viaturas Unimog do paiol, até que ocorresse a passagem de comando, e 0
comandante seguinte ndo pressionasse quanto a implementagdo do sistema,
aceitando que funcionasse parcialmente da forma como ja se vinha utilizando, além
da movimentacdo do militar responsavel pelo sistema para outro setor, onde ele
manobrava com o sistema somente de forma centralizada, expressando a
necessidade urgente de realizar cursos para outros militares de forma a habilitar
mais pessoas ao uso do sistema como um todo.

O pés implementacao geral do SISTOQUE se deu com 0 seguinte processo
qgue vinha sendo utilizado, os paidis de lubrificante e de material comum tinham
plenas capacidades de operar apenas pelo sistema enquanto que o paiol de
sobressalentes somente parcela de seu material conseguiu ser catalogado e
cadastrado no sistema. Entdo dessa forma quando possivel havia o lancamento no
sistema, tanto da entrada quando o material era recebido a bordo, quanto da saida
guando havia necessidade do seu emprego pela manutencéo, se o material fosse
um dos ja catalogados e identificados de forma que tenha sido prontamente
cadastrado, a partir disso, sua movimentacdo era feita toda acompanhando tanto
pelo sistema quanto por uma via fisica em papel.

Dessa forma era feito o controle mensal do sistema, que é uma determinacao
do proprio manual do sistema, bem como uma conferéncia minuciosa como ja vinha
ocorrendo tradicionalmente, de forma manual, e com livros e planilhas em
programas de computador, sendo a forma mais confiavel a conferencia manual, em
virtude da dificuldade do material de informética e suas limitagbes, que em funcéo
dos custos e dificuldade de manutencéao, era rotineiro ter pane e precisar formatar ou
trocar os computadores dos paidis, dessa forma era feito em parceria com 0
comando da companhia um back up de forma a tentar minimizar esses efeitos
negativos, mas devendo-se levar em conta que a propria companhia também estava
Sujeita aos mesmo problemas, mas normalmente com um computador um pouco
melhor em funcdo das necessidades de trabalhos administrativos que requerem uma
capacidade maior, mas ndo muito diferentes.

Torna-se importante ressaltar que, mesmo com as limitagbes, todo o

procedimento previsto quanto a estocagem do material € cumprida e consiste na
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arrumacdo dos bens patrimoniais em uma area especifica, de forma organizada,
para que se obtenha o maior aproveitamento do espaco disponivel e possibilite a
guarda, localizacdo e preservacdo do material estocado, de acordo com os

seguintes critérios de estocagem:
a) os materiais devem ser estocados, de modo a possibilitar uma facil
inspecdo e um rapido inventario;
b) os materiais que possuem grande movimentacdo devem ser estocados
em lugar de facil acesso e proximos das areas de expedicdo, e os materiais
gue possuem pequena movimentacdo devem ser estocados na parte mais
afastada das areas de expedicao;

c) os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso.
E preciso utilizar corretamente os acessorios de estocagem para protegé-
los;

d) a arrumacgdo dos materiais ndo deve prejudicar 0 acesso as partes de
emergéncia, aos extintores de incéndio ou a circulagcdo de pessoal
especializado para combater incéndio;

e) os materiais da mesma classe devem ser concentrados em locais
adjacentes, a fim de facilitar a movimentacao e o inventério;

f) os materiais pesados e/ou volumosos devem ser estocados nas partes
inferiores das estantes e porta-estrado, eliminando-se o0s riscos de
acidentes ou avarias e facilitando a movimentagéo;

g) os materiais devem ser conservados nas embalagens originais e somente
abertos quando houver necessidade de fornecimento parcelado, ou por
ocasido da utilizacéo;

h) a arrumacgéo dos materiais deve ser realizada de modo a manter voltada
para o lado de acesso ao local de armazenagem a face da embalagem (ou
etiqueta), contendo a marcacéo do item, permitindo a facil e rapida leitura de
identificacao e das demais informacdes registradas;

i) quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a
seguranca e altura das pilhas, de modo a néo afetar sua qualidade, pelo
efeito da presséo decorrente, mantendo o arejamento; e
j) os materiais devem ser resguardados contra furto ou roubo e protegidos
contra a acdo dos perigos mecanicos e das ameacas climaticas, bem como
de animais daninhos. (Brasil, 2020, p. 5-5 e 5-6)

Sendo assim pode-se observar uma evolucdo nos processos. Num primeiro
momento, 0s paidis eram sempre mantidos de forma totalmente manuais, e foram
entdo expostos a uma inovagcdo que a Marinha oferece a todas as suas
organizacdes militares, com o objetivo de facilitar o controle e reorganizar o tempo,

para que o mesmo fosse empregado em atividades que envolvessem diretamente a
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carreira do militar e seu nivel de adestramento e aprestamento, apds a tentativa de
implementacgéo do sistema, e muito em funcéo das limitacdes de pessoal e material,
passou-se a um emprego hibrido, combinando parcela do que o sistema permite, e
parcela da expertise ja refinada de anos de pratica na manutencdo manual do
controle e gerenciamento dos paidis por meio dos livros e verificagdo constante.
Ganha-se um tanto com relagdo a praticidade, mas acaba gerando um
acumulo ainda maior do papel, uma vez que 0s processos seguem paralelamente de
forma digital e fisica, enquanto que facilita o controle por ter uma seguranca maior
Nno processo, e permite uma maior lisura, o tempo e material que se gasta a maior
poderia ser empregado em proprias melhorias e um cadastramento de mais itens a
fim de atingir a totalidade da digitalizacdo e operar de forma totalmente informatizada

por meio do SISTOQUE, e de forma integrada no Batalh&do como um todo.

4. ANALISE OPERACIONAL DO SISTEMA

‘O SISTOQUE é um sistema padronizado de processamento de dados
destinado ao registro e controle da movimentacdo dos Bens de Estoque das
Organizacbes Militares da Marinha do Brasil” (Brasil, s.d, p.2), e “Sua utilizacéo é
obrigatéria para atender as necessidades de geréncia e controle dos bens de
estoque, bem como para implementar a automacgdo das Normas sobre Gestao de
Material da MB” (Brasil, s.d, p.2). Dessa forma se faz necesséario que os militares
que trabalhem em paidis que envolvam esses materiais e bens de estoque tenham
contato e aprendam a utilizar o sistema, para cumprir 0 que esta previsto no manual
do mesmo.

O sistema traz algumas facilidades no quesito de controle e busca simplificar
no controle efetivo do estoque, bem como a busca e acompanhamento de
quantidades, padronizacdo de diversos itens, um estabelecimento dos niveis
minimo, maximo e operacional, bem como emitir demonstrativos apara o controle
interno e externo da situacao contabil do paiol.

A sua primeira limitacéo ja se da logo no inicio do uso apés a instalacao, que
0 sistema necessita que 0 monitor esteja na resolucdo 800x600 para que funcione
em tela cheia, pois seu uso em janela sem borda ou ainda forgar a tela cheia fora da

resolucéo esta sujeito a bugs e dificuldade de uso por desconfiguracao.
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Com relacdo ao seu emprego a bordo, o principal uso que se tem é com
relacdo a movimentagao de material, o sistema ele permite que toda necessidade de
material que esteja em algum dos paidis registrados e operando no sistema seja
feito diretamente por ele, € gerado um pedido interno de material (PIM) pelo usuario
gue deseja o item em questao, e a partir disso o paiol vai saber da sua necessidade
e poder separar 0 material para que o usuario o receba, e concluido essa
movimentacdo o encarregado do paiol confirma esse pedido e é dada a baixa do
item no sistema e assim atualizando o banco de dados relativo a quantidade que
ainda tem no estoque.

Esse PIM é feito dessa forma no sistema:

[ Jﬂlulh Fadeilo Inl@ing de Malenal

ME - SGH PEDIDD INTERND DE MATERIAL - PIM 0 (b n2 DT
SISBEMF SISTOQUE ﬁ Ii
03 ceco NOME D0 CECO
[om =] |
(TR 05 SIMEOLD 0 P
5 CLASSE PARTE IDENTIFICADORS,
| | | | ErDO000EE = 12
o7 DFEEFIII;E.IJ [ BJCLISE ERCRA FORMECEDDRA
| | [ - |
H Grove PIM X Cancelar PIM L Sair |
4| J ﬂ

- i m———_—

Figura 1: PIM (Adaptado do Manual do SISTOQUE)
S&ao preenchidos todos os dados relativos ao item na parta identificadora, que

0s demais itens associados a informacao dele serdo preenchidos automaticamente.
Essa é uma questdo um tanto quanto complicada em funcdo de precisar saber item
a item qual a sua parte identificadora, sendo necessaria uma tabela com todo o
material disponivel em todas as sec¢des que foram fazer uso para solicitar material
dos paiois. Essa é uma area que pode ser aperfeicoada com um sistema de busca,
ou mesmo poder selecionar os itens por seu “nome” ou descri¢gdo, de forma que o
usuario sem acesso a tabela possa digitar que deseja por exemplo um parafuso e
uma caneta, poder procurar por “parafuso” e aparecerem todas as opgdes com suas
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especificidades para que o usuario escolha o correto, bem como por “caneta” e
poder escolher a cor ou tipo de caneta.

Realizados os PIM, o encarregado do paiol vai ter essa tela:
[ JCansula de PIM [ [5] =]

ME - SEM FEDIDD INTERND DE MATERIAL - FIM
HISHEMF SISTORUE

Pesgquesa- Mam PIM
————— & & T M G B X N
Fivw  Betomar  Colnm  Toldcawr Oedenar  |mpami Veusiza  Ewdur  Agdoizs

HIHERD | DaTa MEEMI DESCRICAD DO HEA/MI GLANTIDADE |CECO(NOME DO CECD FOF =
i ALTOAETS | EROOOOOES | A4 LINHD BRARCT 120G M2 300 | 00 [CELIRETOR
5 2001999 EMOOIO0EE | A4 LINMHD BRAMCO 1206 M2 100 001 GABINETE DO DIRETOR
E 21101333 NwRETWRE ADFASFDA 2300 00 SECRETARLA

11 of
l'L;-dr|

Figura 2: Consulta de PIM (Adaptado do Manual do SISTOQUE)

A partir da qual ele controla toda a situacéo dos pedidos que ainda nao foram
atendidos, e ja4 sabe de onde vem e assim quando for solicitado o material
pessoalmente a ele, pode realizar uma conferéncia se o numero, bem como de onde
o militar que esta fazendo a retirada €, colaborando com a questdo de seguranca e
controle, é opcional ao encarregado dos paibis imprimir PIM a PIM para a
conferéncia manual, e lancar num controle manual em paralelo ao sistema, ja que
ele permite fazé-lo, ndo € a melhor das op¢des mas considerando todo o historico de
como é feito o controle de forma tradicional € bastante comum associar ainda livros
fisicos somados ao sistema.

A partir da tela de consulta o encarregado do paiol, ou militar responsavel por
pagar o material, pode optar por selecionar uma visualizacdo dos pedidos por sua
localizag&o no estoque, o sistema gera assim o pedido e indica onde se encontra
aquele item, de forma a facilitar a procura do material para seu fornecimento. Para
que isso funcione da maneira apropriada € importante que se mantenham
atualizados os itens e sua posicao fiel ao que foi cadastrado no sistema quando de
sua insercdo no banco de dados. Para realizar a mudanca de local tem que ser
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retirado e reinserido com a nova localizagéo, fica essa questdo como uma opc¢ao de
atualizacdo mais simples atrelada a senha dos responséveis e encarregados para
gue possa fazer as mudancas quando for necessario.

Caso seja realizado um pedido de material de algo que ndo possua estoque
fisico, os pedidos tem a opcdo de serem impressos e entregues a obtencao para
gue sejam adquiridos e recomponham o estoque de forma a ser pago esse material
pelo paiol, essa questdo apesar de ser interessante sua interligacgdo com a
obtencéo, deveria indicar ao usuario que o item solicitado esta em falta ou ainda o
proprio sistema ja avisar pelos niveis de estoque a situacdo para a obtencdo de
forma a ndo chegar nessa situacgéao.

E importante mencionar que os pedidos sdo feitos separadamente item a
item, se forem necessarios mais de um item, deveréo ser feitos outros pedidos de
material, outra possivel melhoria para o sistema, incluir uma selecao se € um uUnico
item ou permitir a inser¢ao de outros.

Quando ocorrem efetivamente as movimentac6es de material, isto €, quando
ocorre entrada ou saida fisica do material do paiol, o encarregado deve inserir uma

nota de movimentacao de material pelo sistema, dessa forma:

[ ]lJ ipla Mola de Movimanlagia de Ml sial

ME - SEM WOTA DE MOVIMENTACAD DE UL 02 HiMERD 03 DaTA
SISBEMF MATERIAL - HMM - SISTOQUE |- |

M TPo DESCRIGAD 00 TIFD

| LT

05 oD 06 CLaswACACED | OF oC o8 SiMBOLO 09 10

CONTABIL 5 CLASSE PARTE IDENTIFICADORS | QUANTIDADE|  Lm

[riocs =] |[nmemm =] [ie I [720 |Emooo00ss || 12

1 DESCRIGED

lm LINHD BRANCD 160 G M2

12 PRECOUNITARID : 14 CONTA 15 DOCUMENTD CONTABIL
TIFD HUMERD
| 13 | [cE = [1234557
16 DOCUMENTO ORIGE M / G if ¥ 18
TIPD ANO | HUMERD yrrvEe =
I ) B I | = || A [ =i oy =

Figura 3: Nota de Movimentacao de Material (Adaptado do Manual do SISTOQUE)
O ponto em questdo € que os PIM deveriam gerar uma possivel nota de

movimentacdo de material, contudo essas notas sdo geradas de forma manual apos
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a confirmacéo e conclusao dos PIM, um a um. Com relacdo a entrada, como é nota
por nota e item por item ndo faz tanta diferenca, contudo deveria ser permitido uma
integracdo das notas fiscais a partir da obtencdo que pela insercdo do numero ja
apareceria os itens e quantidades solicitadas, sO permitindo que se modificassem a
guantidade para o que efetivamente foi recebido.

Uma vez salvas as notas de movimentagdo o sistema permite que sejam
impressas para conferéncia, bem como a confirmacgédo da movimentacao, para se for
0 caso confirmar a sua realizacdo ou excluir as notas. A op¢ao para conferéncia se
d& dessa forma:

(R N =11

ME - SEM HOTA DE MOVIMENTACED DE MATERIAL - NMH
SISBERF SI5TOOUE

Pesqusa-HMum MMM
— X G 3 % & B
Eire  Betorar  Colan  Totaizer  Qudenar  mpami Viuakza

CL]OUANTIDADE | FR UMITARID [T =
iAo 17 1,00 ik #
164 |CAA997 1201 001 522993 | LAMPAD, FLUORESCENTE 200 1131000 26 1,00 2
: 165 |CRADA13aT 120 BRAZ4CE1 42| REGLLA TRAMSPARENTE 1136000 16 200 s
166 |CEANA39T 120 BRIIH0EA | CANE Ta ESFERNGRAFICA AZUL TIFEN00 16 200 02
Il 167 oemAassT zm BRAE0EE | LIOUIDD CORRETOR FROMTO LSO 1ITEn00 16 200 04
1| e8| oaamnssr 1zm BAZIENGEE | LAPIS GRAFITE M2 11318000 16 1.00 017
: 169 |oRAmnA1aar 1z BRZIMOEE | CANE TA ESFERDGRAFICA PRETA 11600 16 1,00 018
Ll 170 mamassr 1am BRIIH06 | CANE Ta ESFERDGRAFICA AZUL TIIEN00 16 1,00 02
1M [ EANAET 12 BR3IH06A | CANE TA ESFERDNGRAFICA AZUL 113EN00 16 1.00 02
: 172 | ALe7 1 BRZ40E1 42| REGLLS TRAMSPARENTE {17100 16 1.00 051
1| 171 |oamnaEr em BRA0NZ1 33| AORAACHA PALAFIS TINTA 1131600 16 1,00 0
L] 17a mamngar 1z BRZVENEE5 | LAPIS GRAFITE M2 113NEM00 16 1,00 a7
175 | ANA59T 120 BRZ1EN146 | PASTA ARGUMD SUSPENSD T13EN00 16 44.00 1.4
: 176 | ALe7 1M (01 71785 | LAMPAD, FLUORESCENTE 400 113100 26 1.00 20
Il 177 |memaae em BRZ1EDEX |FITA PAMAD, D€ ESCREVER IBM TEFLON| 113180100 16 200 450
[2] | ;IJ

flsa |

Figura 4: Nota de Movimentacdo de Material (Adaptado do Manual do SISTOQUE)

Onde podem ser observados todos os itens que foram movimentados, com
sua data de langcamento e quantidade.

Com relagéao ao estoque em si, 0 sistema permite acessar sua situacao
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Consuita do Estoque X

MB - SGM ESTOQUE
SISBENF SISTOQUE

0 5 24/0572000
PAIODOXE ALVEMNTE DE ROUPA LAVANDERIA KG 0 3 24 W 28/04/2000 0804200
: PATDOOONG AMACIANTE PARA ROUPA LAVANDERLY U 0 2 57 1n 2820472000 042047200
a PA1000004 ARQUMNO MORTO DE PAPELAD UN 13 0 5 1 140472000 0303200
& PAI00000E ATESTADO DE ORIGEM DS-3 MD o 0 3 1 28/09/1599 270413
a PA1000007 ATESTADO DE ORIGEM DS54 HD 1] 0 1) 0 277051998 270413
| PAT00O00S AGLA SANITARLY u 0 0 0 0 03/021999 120619
i PAIOOONE MASSA ACRILICA LA 0 1 18 4 280472000 18403200
a PA10D00TT BOSINA PAAGUINS DE CALCULAR UN 9 1 14 3 168205/72000 1220819
2 PAI0DO012 BOBINA P/AMAQUINA REGISTRADORSA UN 0 0 3 1 28/05/1999 1220219
u PA1000013 BORRACHA P/TINTA LAPIS UN 5 1 19 4 17/05/2000 02203720
| FPA10000T4 FLLDGRAMA, BK K Y 0 8 2 25/04/2000 /04200
] PA10OONS FEDIDD DE MATERIAL AD PAOL K 23 1 27 5 160572000 230320
s PA100ONE CADERNETA REGISTRO DE OFICIAS UN 0 0 0 0 21111597 MmwAeng
| | PA100017 CADERNETA REGISTRO FRACAS UN (1] 0 1] 0 2111887 180413
:
m o

,I'stl

Figura 5: Estoque (Adaptado do Manual do SISTOQUE)
Ele mostra tudo o que tem em cada paiol, e permite também que se acesse a

situacdo da OM como um todo, sendo possivel visualizar todo o material que existe
a bordo nos paibis que empreguem o sistema, que € o Estoque por conta contabil, e
a partir dele pode ser localizada em qual incumbéncia se encontra tal material. Com
relacdo a essas exibicbes de estoque é interessante a movimentacdo de conta

corrente que permite ver por natureza do material a movimentagéo realizada.
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[ JConculta de Movimentagc®o de Conta Coirsnbe

ME - SGM MOVIMERTACRD DE CONTA CORRENTE
SISBENF SISTOOUE

Pesqusa-CiC

CLOMTABIL] CC] DESCRICAD D CC SALDD ANTERIORENTFALW, | TRANSFERE |EXCLUSAD PR TOTA=
]
| | T1FBM00 16 MAT DE EXPEMMENTE a 973539 0,00 7955061560 17605
L 11F1B0100 17 MAT DE PROCESSAMEMTO DE DADOS a 13078 08 000 11287167244 1.780.%
T1FB000 13 MAT DE ACOMDICDMAMENTO E EMEALAGEM a B 000 A 42599996 42T
| 112180100 | 37 MAT DE COPA E COZINHA ] 173 ili il 35
: TIHBM00 22 MAT LIMPEZAE PRODUTOS DE a 23334 0,00 148010138117 B0
| 11380100 24 MAT PARA MANUTERCAD DE BEHS BOVEIS a 53,33 0,00 535200001 149.4%
| | 113180100 | 25 MAT PARA MANUTENCAD DE BENS MOVELS o =T 0m 2.0 —
T1UANBN0D 2 MAT ELETRICD E ELE TROMICT a S ¥ L0 BB ACEINT T
B 113BM00 29 MAT PAaRA AUDIO, VIDED E FOTO o 1,51 7.00 0,00 93 ESERIIT BO3,30
: 11FB0100 37 SOBRESSALEWMTES DE ARMAMENTO a 2136 0,00 .36
L 1131680100 |47 MAT PARA UTILEZACAD ERAFCl o B 00 0 6,00
-
[a] | ;I_I

_ M |

Figura 6: Movimentacédo de Conta Corrente (Adaptado do Manual do SISTOQUE)

Além do estoque em si, 0 sistema permite também exibir pelo consumo quais
as secdes da OM foram responsaveis por consumir qual material, podendo assim ter
um controle em termos de desperdicio ou de pedidos muito acima do normal de
alguma secdo frente a outras.

O sistema permite ainda a emissao de diversos tipos de relatérios, a saber:
1. Inventéario de Bens de Estoque
Apresenta para impressao, a posicao atual de materiais existentes em
estoque de todos as Incumbéncias, quebrado e totalizado por Incumbéncia.
2. Estoque por Conta Corrente
Apresenta para impressdo a posicdo de materiais existentes em estoque,
de todos as Incumbéncias, quebrado e totalizado por Conta Corrente. [...]
4. Consumo de Material
Apresenta para impressdo um relatorio histérico do consumo efetuado por
cada Material, quebrado e totalizado por Material
5. RMM
Apresenta as Movimentagcbes de Material ocorridas, por Tipo de
Movimentacdo, com valores financeiros, quebrado e totalizado por Conta
Contabil.
6. DMM
Apresenta as Movimentagc8es de Material ocorridas, por Conta Corrente,
com valores financeiros, quebrado e totalizado por Conta Contabil.

7. Nivel de Estoque
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Apresenta para impressdo as informacdes de nivel médio, minimo e
operacional dos simbolos (NEB/NI) existentes em estoque. Permite
selecionar apenas os simbolos que atingiram o nivel minimo para auxiliar no
processo de aquisicdo de material.

8. Relatério de NMM

Apresenta para impressdo Notas de Movimentagdo de Material dos Tipos de
Movimentagéo 1202,1203, 1204 e 1205 com os respectivos termos de baixa

por destinagdo contébil e por LVA e AP (perda e extravio). (Brasil, s.d, p.51)
Na pratica a bordo do Batalhdo normalmente se empregava o inventario e
estoque por conta corrente e por vezes o de consumo, os demais ndo eram comuns,
ja que o nivel de estoque era feito por meio manual pela secédo de logistica e nédo
pelo proprio paiol, frente a possibilidade de usar o sistema.
Existem duas questdes interessantes do sistema que pouco se sabe que séo
a listagem de todo o material cadastrado para que se possa obter suas chaves, a
parte da tabela de NEB/NI, além disso, uma vez cadastrados o0s itens na
incumbéncia, é possivel imprimir etiquetas de cada material para que sejam
colocadas no seu local registrado, facilitando assim a prépria organizacéo fisica pelo
encarregado do paiol. Contudo uma grande dificuldade é a questdo de como o item
estd identificado e como é a denominacdo do item propriamente dito. Na
implementacéo junto ao paiol de sobressalente de autos nédo tinha uma clareza de
qual peca era qual em termos de o que estava lancado no sistema, dificultando o
andamento da insercdo do paiol no sistema, seria interessante que militares da area
de manutencéo participassem desse cadastramento e reajustassem a nomenclatura
para que ficasse claro entre todos os usuarios que tal item é de fato tal item.
Podemos observar também que o SISTOQUE foi programado e pensado em uma
plataforma mais antiga, como era o caso do antigo SAFIM que passou por uma
modernizacao recente, € esperado entdo que 0 mesmo ocorra com esse sistema,
tendo em vista sua importancia na Marinha bem como com essa atualizagdo muitos
dos itens aqui apontados ja sejam resolvidos e a interface como um todo aprimorada

para algo mais atual.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo observado as possibilidades que um sistema como o SISTOQUE traria
em termos de controle, organizacdo e otimizacdo de processos, seria interessante
gue se buscasse a sua total implementacdo de forma a facilitar o andamento das
fainas de bordo. O Batalhdo Logistico € uma unidade diferente no CFN por estar
sempre operando em sua totalidade ainda mais que na logistica todo o trabalho é
real, e ndo é interessante que ocorram perdas ou erros no processo. Dessa forma
com o foco dos militares ndo sendo desviados para a manutencdo de livros e
infindaveis papéis, e notas de recebimentos de materiais, bem como organizar e
desorganizar e mudar toda a disposicdo dos paidis por qualquer tipo de ordem
superior aleatéria que possa chegar ou algo do género. O sistema permite e indica a
posicdo no paiol, bem como quantidade de material quando vinculado com a sec¢éo
de logistica, pode-se adiantar um pedido de requisicdo de material via outro sistema,
ou ainda a sua aquisicdo por processo licitatério, se for o caso, com isso as
companhias usuarias do material em questdo, também sabendo da situacdo do
estoque, podem se planejar para de acordo com a demanda recebida do escaldo
superior saber se vai conseguir cumprir suas tarefas ou se vai ser necesséria
intervengdo no meio do processo.

Quando se opta por implementar um sistema para controlar os estoques,
espera-se que sua confiabilidade e praticidade proporcionem uma melhoria na
qgualidade de vida dos operadores e usuarios, contudo para que sejam devidamente
implementados se faz necessario um investimento minimo, seja em capacitacao de
militares, disponibilidade de meios tecnolégicos para que seja feito o uso efetivo do
sistema, bem como até mesmo adestramentos a bordo partindo dos militares de
bordo cursados no sistema de forma a ampliar a gama de conhecedores e possiveis
usuarios e operadores, podendo estimular assim o interesse de militares em poder
trabalhar em algum paiol e adquirir novos conhecimentos profissionais que possam
ser usados posteriormente até em outros lugares do CFN ou da prépria MB, uma vez
gue é um sistema da Marinha, vislumbrando o emprego na marinha por materiais de
consumo que praticamente toda OM tem acesso e poderia utilizar de forma a facilitar
seu controle, crescendo de importancia as consideracdes atuais que se tem com
relacdo a processos licitatoérios que de tempos em tempos circulam na midia de
forma a questionar diversas aquisicoes de variados tipos de material, facilitando

assim um controle interno para quando ocorrer qualquer ponderacdo acerca da
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movimentacgao financeira ou necessidade de um processo para aquisicdo com base
no historico de emprego e situacdo dos estoques do Batalhdo Logistico, que é
previsto para ser uma grande oficina de manutencdo para todo o CFN, o que
infelizmente ndo tem conseguido fazer, mas tem que se manter capaz de fazé-lo.
Dessa forma, considerando a grande misséao do BtlLogFuzNav frente ao CFN
e sua responsabilidade em se manter capaz e atualizado se faz mister a adicao de
mais e mais sistemas navais que facilitem o controle e emprego dos diversos meios
e possibilidades que a forca proporciona, partindo do nivel que do soldado mais
moderno ao comandante da unidade tenham a capacidade de questionar e ter a
transparéncia de acompanhar os processos que se dao a bordo com relacdo aos
estoques de materiais que ndo tenham sua guarda de acesso restrito, criando ainda
mais confianga nos processos internos e motivando assim os militares que apreciam
toda a beleza de uma administragcéo publica limpa e ilibada, que € o esperado dentre
militares, uma parcela da populacédo que goza de uma boa reputacdo que deveriam
seguir zelando por ela, bem como pela confianca que a populacao civil deposita no

CFN e na MB como um todo.
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