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RESUMO

No contexto do emprego das armas de apoio de fogo, em especial meios de
artilharia, faz-se necessario organizar a Artilharia para o combate, atribuir situacéo
de comando e tarefa tatica de forma eficiente, a fim de otimizar suas capacidades
nas diferentes situacdes que possam se apresentar e de acordo com a idéia de
manobra prevista. Desta forma, este artigo tera como objetivo empregar o Método de
Andlise Hierarquica (AHP - Analytic Hierarchy Process), criado pelo professor
Thomas L. Saaty em 1980, para, a luz dos fundamentos da artilharia (controle
centralizado ao maximo possivel, apoio de fogo adequado aos elementos de
manobra, prioridade de fogos para o ataque principal, apoio de fogo disponivel com
0 qual o comandante possa influir na manobra e facilitar as operacdes futuras)
apresentar uma solucdo para o problema decisério de escolher qual a tarefa tatica
mais indicada para o emprego da artilharia em operacdes ofensivas de carater naval.

PALAVRAS-CHAVE: Método de Analise Hierarquica (AHP). Artilharia. Tarefas

taticas.
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administrativos, e assumindo total responsabilidade caso se configure o crime de plagio ou violacédo
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RESUMO - No contexto do emprego das armas de apoio de fogo, em especial meios
de artilharia, faz-se necessério organizar a Artilharia para o combate, atribuir
situacdo de comando e tarefa tatica de forma eficiente, a fim de otimizar suas
capacidades nas diferentes situacfes que possam se apresentar e de acordo com a
idéia de manobra prevista. Desta forma, este artigo terA como objetivo empregar o
Método de Analise Hierarquica (AHP - Analytic Hierarchy Process), criado pelo
professor Thomas L. Saaty em 1980, para, a luz dos fundamentos da artilharia
(controle centralizado ao maximo possivel, apoio de fogo adequado aos elementos
de manobra, prioridade de fogos para o ataque principal, apoio de fogo disponivel
com o qual o comandante possa influir na manobra e facilitar as operacdes futuras)
apresentar uma solucdo para o problema decisorio de escolher qual a tarefa tatica
mais indicada para o emprego da artilharia em opera¢fes ofensivas de carater naval.

PALAVRAS-CHAVE: Método de Analise Hierarquica (AHP). Artilharia. Tarefas
taticas.
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1. Introducéo

As capacidades das armas de artilharia, inegavelmente, contribuem de
maneira significativa no que tange ao apoio de fogo por ocasido das Operacdes
Ofensivas, uma vez que podem causar o desequilibrio no combate.

Em apoio as tais Operacdes, as tarefas gerais da artilharia séo: apoiar 0s
elementos de manobra, com fogos sobre os escaldes avancados do inimigo; realizar
fogos de contra-bateria dentro do alcance de suas armas; e aprofundar o combate,
pela aplicacdo de fogos sobre instalacdes de Comando, Controle e Logisticas, sobre
as tropas em reserva e outros alvos situados na area de influéncia da forga.

Nesse contexto, € fundamental um profundo planejamento e estudo acerca
das possibilidades da utilizacdo dos meios nobres de Artilharia e, para que o ciclo
OODA (Observar, orientar, decidir e agir) gire de forma mais rapida e eficaz, surge a
necessidade de que o agente decisor, tenha ferramentas Uteis e disponiveis para
tomar a melhor deciséo, o que influenciara diretamente no sucesso da campanha.

O método de multicritério de apoio a decisédo, inserido na matéria de Pesquisa
Operacional, inicialmente empregada na Segunda Guerra Mundial, consiste numa
técnica para solucionar problemas que possuem diversos objetivos frequentemente
conflitantes, com varias ac¢bes possiveis, davidas, diferentes fases, e muitos
individuos afetados pela decisao.

Este artigo abordara sobre o problema decisério da escolha mais vantajosa
de emprego da artilharia numa operagéo ofensiva.

Desta forma, serd possivel decidir qual a melhor tarefa tatica atribuida a
Artilharia a luz dos cinco fundamentos da artilharia (controle centralizado ao maximo
possivel, apoio de fogo adequado aos elementos de manobra, prioridade de fogos
para o ataque principal, apoio de fogo disponivel com o qual o comandante possa
influir na manobra e facilitar as operacdes futuras) e concluir o grau de preferéncia
gue o decisor podera adotar para as tarefas taticas, visando a melhor maneira de se
realizar o apoio de fogo, utilizando todas as capacidades que cada tarefa pode
proporcionar.

Para atingir tal objetivo, sera utilizada uma abordagem do método de analise
hierarquica (AHP) sobre o problema decisério apresentado e contara com a analise

de um oficial com experiéncia na area de artilharia, como autor deste trabalho, para

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



realizar as ponderacdes necessarias ao estabelecimento dos pesos relativos dos

critérios apresentados.

2. Desenvolvimento

2.1. Fundamentacdao teédrica

Nesta secdo sera apresentada uma rapida explanagdo sobre o Método de
Analise Hierarquica (AHP) e sobre o Manual de Artilharia de Fuzileiros Navais que

serdo os alicerces teoricos deste artigo.

2.1.1. Método de Analise Hierarquica

Diante do problema decisério apresentado, sera utilizado como ferramenta de
pesquisa operacional, o método de analise hierarquica - AHP (Analytic Hierarchy
Process) que segundo SAATY (1990) é a decomposicao e sintese de relagbes entre
critérios para se atingir uma priorizagdo entre os indicadores, de forma a se
aproximar de uma resposta Unica de desempenho. Essa decomposi¢cdo busca uma
melhor compreensao e avaliacdo do problema.

Essa teoria tem como ideia principal fazer a analise dos critérios através de
uma sequéncia de comparagcfes aos pares. Assim, serd realizada uma analise dois
a dois entre os fundamentos da artilharia (controle centralizado ao maximo possivel,
apoio de fogo adequado aos elementos de manobra, prioridade de fogos para o
ataque principal, apoio de fogo disponivel com o qual o comandante possa influir na
manobra e facilitar as operacdes futuras) de maneira a estabelecer pesos relativos
para destacar as diferencas entre os critérios e seu grau de influéncia no resultado

final.

2.1.2. Manual de Artilharia de Fuzileiros Navais

Tal manual é destinado especificamente para nortear 0 emprego tatico da
artilharia no Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), quando as caracteristicas das areas
de operacdes forem favoraveis ao seu emprego. Sendo assim, a respeito dos

aspectos doutrinarios para a utilizacdo da artilharia, esse manual fundamentaréa as
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decisbes que eventualmente serdo tomadas, no tocante ao apoio de fogo de

artilharia.

2.1.3. Tarefas taticas

As tarefas taticas indicam a responsabilidade do apoio de fogo atribuida a um

elemento de artilharia. Essas tarefas sdo atribuidas pelo comandante da forca

apoiada, por proposta do comandante do elemento de artilharia em apoio. (Manual

de artilharia) e ndo interferem na estrutura da organizacional da artilharia, nem nas

relacdes de comando. As tarefas taticas padronizadas sao: apoio geral, apoio direto,

Reforco de fogos, Acéo de conjunto — refor¢o de fogos, acao de conjunto.

2.1.4. Responsabilidade de apoio de fogo

As responsabilidades de uma unidade de artilharia quanto ao apoio de fogo

referem-se a:

zona de fogos, envio de observadores avancados,

ligacéo,

comunicacdes, atendimento de pedidos de tiro, planejamento de fogos e mudancas

de posigéo.
QUADRO DE RESPONSABILIDADE DE APOIO DE FOGO
TAREFA ATENDE A0S PEDIDOS ESTABELECE ESTABEL ECE TEM COMO ZONA FORNECE OCUPA POSICAD TEM SEUS FOGOS
TATICA DETIRO NA SEGUINTE || |2 chEs com | COMUNICAGOES DE FOGOS OBSERVADORES QUANDD PLANEJADOS
FRICRIDADE < comM AVANCADOS
1) Unidade apoiada j;"s‘fni;"::ﬁ: de Art.
APQIO DIRETO 2 Obs?r\fadores Unidade apoiada Unidad iad Zona de a¢do da F'a;a caclia Elfamdemo -Crdenade pelo Esc.Sup. Elabaora seu préprio
ADto ) B Saerior d (até escalfo BH) | oo oroee® | unidade apoiada | = R RSS | da A (7) Plana de fogos
) Escalao Superior da n Ap2iEata | Ordenads pelo Cmdo da
Artilharia Fa
ea
1) Unidade reforgada .
REFORGO DE | 2) Observadores i . Pela Unidade reforgada ou .
s P . Zona de fogos da | A pedide da unidade | como determinads pelo Pela Unidade
FOGOS Organicos Unidade reforgada N = N
= . Unidade reforcada reforgada escalde superior da reforgada
Ref F 3) Escaldo Superior da ¥ . o ¥
P Artilharia
Artilharia
ACAD DE
COMNJUNTS | 1) Escaldo Superior da . . ) Zona de agioda | Ma ha necessidades - § I
AeC Artilharia Ma ha necessidades especificas Unidade spoiada especificas Pelo escaldo Superior da Artilharia
.l"\C.“kO DE 1) Escaldo Superior da Zona de a¢oda | A pedide da unidsde | Pelo Escalio Superior da
COMNJUNTD Artilharia Unidade apoiada, reforgada, porém Artilharia ou pela Unidade Pelo Escalis S .
REFORGO DE | 2) Unidade reforgada Unidade reforgada incluindo a Zona de | apds aprovada pelo reforcada apos & o d:G:rtailoha:ape”w
FOGOS 3) Observadores Fogos da Unidade | Escalfio Superior da sprovagio do Escaliic
AgCj I RefF argénicos reforgads Artilharis Superior da Artilharia
;’ g::ade:pc}lada Pa da element -Cmie elemento da Am
APOIO GERAL |2 orgE:;:ogres Unidade spoisda | Na ha necessidades | Zona de aglo da QZ?:I:' ?Ziamdes @ | Julgar necessério. Elsbora seu praprio
Ap G 3) Escalio Superior da (ate escalao BY) especificas Unidade apoiada Unidade apoiada g:;:nsde pelo Cmdo da Plamo de fogos
Artilharia

{*) Somente em ForDibyg com valor DivFuz

Figura 1 — Quadro de responsabilidade de apoio de fogo (Manual de Artilharia de Fuzileiros Navais,

2020).
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2.2. Estruturacédo do problema

Segundo o Manual de Apoio de Fogo de Fuzileiros Navais (2020), para se
organizar a Artilharia para o combate, ou seja, atribuir tarefa tatica e situacao de
comando, de modo a assegurar que a Forca de Desembarque e cada elemento de
manobra da for¢ca recebam o apoio de fogo necessario ao cumprimento de suas
missodes, os fundamentos da organizacdo para o combate devem ser considerados,
pois sdo fatores condicionantes.

Portanto, o problema decisério consiste em selecionar, dentro das
caracteristicas e suas peculiaridades, a melhor forma de emprego para o apoio de
artilharia, que sera chamada de emprego o6timo, a luz dos fundamentos da
organizacdo para o combate (controle centralizado ao maximo possivel, apoio de
fogo adequado aos elementos de manobra, prioridade de fogos para o ataque
principal, apoio de fogo disponivel com o qual o comandante possa influir na

manobra e facilitar as operagdes futuras) tendo como alternativas as tarefas taticas.

2.3. Modelagem - Método AHP

2.3.1. Construcao da hierarquia de decisao

De acordo com o modelo AHP, a analise possuir4 a seguinte estrutura de
construgéo da hierarquia de decisao (figura 2):

e Objetivo: Emprego 6timo;

e Critérios: Fundamentos da Artilharia (controle centralizado ao maximo
possivel, apoio de fogo adequado aos elementos de manobra, prioridade de
fogos para o ataque principal, apoio de fogo disponivel com o qual o
comandante possa influir na manobra e facilitar as operacdes futuras);

e Alternativas: Apoio Direto, Reforco de Fogos, Acdo de Conjunto, Acdo de
Conjunto-Reforco de Fogos, Apoio Geral.
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Emprego
otimo

Controle o Prioridade de
centralizado adeoﬂ:d " fogos para o
a0 mn;im Ane n_taq_uel
possivel elementos de S A X
manobra possa influir
na manobra
Apoio | | Apoio Apoio Apoio | Apoio
| Direto Direto | Direto | Direto Direto
Reforgo de | |Reforgo de Reforgo de Reforgo de | |Reforgo de
| Fogos Fogos | Fogos | Fogos Fogos
Agio de | | Acgéo de Acio de Acio de | | Agéo de
| Conjunto Conjunto | Conjunto u c§njunm Conjunto
Agio de Agdo de [ Acho de Agio de Agio de
| | Conjunto- | | Conjunto- | | Conjunto- Co%junto_ Cu?guma-
Reforgo Reforgo Reforgo | Reforgo | Reforgo
de Fogos de Fogos de Fogos de Fogos de Fogos
P Apoio P . )
Apoio - || Apoio A A
Geral Geral Geral | Geral - Goral

Figura 2 - Construcao da hierarquia de deciséo.
2.3.2. Comparacgéo entre os elementos da hierarquia

Nesta etapa, estabeleceremos uma ordem de prioridade entre os critérios
analisados a partir de uma escala de nove fatores (tabela 1), definida por SAATY
(1980) como Escala Fundamental. A compara¢do em pares entre 0s critérios sera

expressa na forma de uma matriz de comparacéo.
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1 lqual importancia As duas atividades contribuem
9 P igualmente para o objetivo

3 Importancia pequena de uma sobre a A experiéncia e o juizo favorecem uma
outra atividade em relagao a outra
5 A experiéncia ou juizo favorece
Importancia grande ou essencial fortemente uma atividade em relagéo a
outra
7 Uma atividade é muito fortemente

Importancia muito grande ou - ~
P 9 favorecida em relagao a outra. Pode ser

demonstrada »
demonstrada na pratica.
9 A evidencia favorece uma atividade em
Importancia absoluta relagcdo a outra, com o mais alto grau de
seguranga.
2,4,6,8 Quando se procura uma condigéo de

Valores Intermediarios . N
compromisso entre duas definicdes

Tabela 1 - Escala Fundamental (Adaptado de SAATY, 1980)

Para estabelecermos o0s pesos relativos entre os critérios analisados,
consideraremos uma situacado hipotética em que o decisor tem como tarefa atribuir
tarefa tatica a Artilharia, de forma que os meios apoiem pelo fogo toda a Zona de
Acao da melhor maneira possivel, em um ataque coordenado para conquistar algum
objetivo militar, onde as distancias entre as Unidades estejam dentro do alcance das
comunicacdes e que haja vias que possibilitem a logistica dentro da Zona de Acéo,

com um Inimigo forte e poder de combate elevado.

a) Controle centralizado ao maximo possivel x Apoio de fogo adequado aos

elementos de manobra

Em uma acéo ofensiva, ja que se detém a iniciativa das a¢bes, um menor
grau de centralizacdo do controle é aceitavel, e considerando que o inimigo € forte,
pode caracterizar uma necessidade adicional de apoio de fogo. Dessa forma, como
o0 apoio de fogo adequado aos elementos de manobra possui uma pequena
vantagem em relacdo ao controle centralizado, adotaremos a relagdo de 1/2.

b) Controle centralizado ao maximo possivel x prioridade de fogos para o
ataque principal
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A fim de conquistar o objetivo militar, poderia ser priorizado fogos para os
elementos de manobra que cumpririam essa tarefa, porém, as distancias
possibilitam o controle centralizado para um melhor emprego e atendimento aos
pedidos de tiro, caracterizando flexibilidade. Assim, o controle centralizado apresenta
uma leve vantagem em relacdo a prioridade de fogos para o ataque principal,
apresentando uma relacéo de 1/2.

c) Controle centralizado ao méaximo possivel x Apoio de fogo disponivel
com o qual o comandante possa influir na manobra

A centralizacdo possibilita o mais elevado grau de influéncia do comandante
da manobra. E, como no caso hipotético ndo foi apresentado a disponibilidade de
armas com maiores calibres e alcances que poderiam ser utilizados, o controle
centralizado ao maximo possivel leva uma vantagem sobre o apoio de fogo
disponivel com o qual o comandante possa influir na manobra, com uma relacao de
1/3.

d) Controle centralizado ao méaximo possivel x Facilitar as operacdes
futuras

O controle centralizado permite seu emprego com flexibilidade, facilita o emas
samento dos fogos e assegura um apoio eficaz a forca como um todo e a cada um d
e seus elementos de manobra. No nosso caso, ndo existe ordem de alerta para
novas tarefas para a artilharia. Portanto, a centralizacdo apresenta vantagem sobre
facilitar as operacoes futuras, sendo uma relagéo de 1/4.

e) Apoio de fogo adequado aos elementos de manobra x prioridade de
fogos para o ataque principal

De acordo com as caracteristicas da tarefa, constituicdo e zona de a¢do na
situacdo exposta, o apoio de fogo adequado leva vantagem sobre a prioridade de
fogos, com a relagéo de 1/3.

f) Apoio de fogo adequado aos elementos de manobra x Apoio de fogo
disponivel com o qual o comandante possa influir na manobra

Na acado ofensiva considerada, havendo a necessidade de apoio de fogo
adicional, e observando que a artilharia se encontra em posi¢cdo de apoiar todas as
unidades, o apoio de fogo adequado aos elementos de manobra tem vantagem
sobre o apoio de fogo disponivel para o comandante, com isso a relagao de 1/4.

g) Apoio de fogo adequado aos elementos de manobra x facilitar as

operacdes futuras

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
CURSO DE POS GRADUAGAO EM GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA



12

Para o cumprimento de suas tarefas os elementos de manobra podem
necessitar de apoio de fogo adicional, e para que as operacdes futuras fossem
facilitadas, deveria haver uma ordem de alerta ou uma reorganizagdo para 0O
combate. Por isso, 0 apoio de fogo adequado aos elementos de manobra leva uma
vantagem em relacédo a facilitar as operacdes futuras em 1/4.

h) Prioridade de fogos para o ataque principal x Apoio de fogo disponivel
com o qual o comandante possa influir na manobra

Diante da situacdo particular apresentada, o ataque principal se apresenta
com maior necessidade do apoio de fogo e, por isso, leva vantagem sobre o apoio
de fogo disponivel com o qual o comandante possa influir na manobra, sendo uma
relacédo de 1/2.

i) Prioridade de fogos para o ataque principal x Facilitar as operacdes
futuras

Um inimigo forte e de poder de combate elevado pode demandar uma
prioridade de fogos para o ataque principal, 0 que é mais relevante que considerar a
utilizacé@o do apoio de fogo para facilitar as operacdes futuras. Com isso, a relacao é
de 1/2.

j) Apoio de fogo disponivel com o qual o comandante possa influir na
manobra x Facilitar as operacdes futuras

Na situacdo apresentada, € mais desejado que o0 comandante tenha
disponiveis meios para influir na manobra, mantendo comando e controle sobre a
Artilharia. Por isso, tem uma pequena vantagem sobre facilitar as operacdes futuras,

com relacdo 1/2.

Consequentemente, obtém-se a seguinte matriz de comparacdo entre

critérios expressa pela matriz 1 abaixo:
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Controle Apoio de fogo | Prioridade de | Apoio de fogo | Facilitar as
centralizado  ao | adequado aos | fogos para o | disponivel com o | operages futuras
maximo possivel elementos de | ataque principal qual o]
manobra comandante
possa influir na
manobra
Controle 1 1/2 2/1 3/1 411
centralizado  ao
maximo possivel
Apoio  de fogo [ 2/] 1 3/1 4/1 4/1
adequado aos
elementos de
manobra
Prioridade de | 1/2 1/3 1 2/11 2/11
fogos para o
ataque principal
Apoio de fogo | 1/3 1/4 1/2 1 2/1
disponivel com o
qual o]
comandante
possa influir na
manobra
Faciitar s | 1/4 1/4 1/2 1/2 1
operacdes futuras

2.3.3.

Matriz 1 - Matriz de comparacao entre critérios

Prioridade relativa de cada critério

De forma a realizar o céalculo da prioridade entre os critérios, foi realizada a

normalizacdo da tabela de comparacdo. Apos a normalizacdo, é possivel obter o

vetor de prioridade de cada critério expresso pela média aritmética de cada linha da

matriz normalizada, conforme a matriz 2 abaixo:

Controle Apoio de fogo | Prioridade de | Apoio de fogo | Facilitar as | Prioridade
centralizado ao | adequado aos | fogos para o | disponivel com | operagdes relativa
maximo elementos de | ataque o] qual o | futuras
possivel manobra principal comandante
possa influir na
manobra
Controle 12/49 6/28 4/14 6/21 4/13 0,2676
centralizado ao
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maximo

possivel

Apoio de fogo | 24/49 12/28 6/14 8/21 4/13 0,4071

adequado aos
elementos de

manobra

Prioridade  de | §/49 4/28 2/14 4/21 2/13 0,1504

fogos para o

ataque principal

Apoio de fogo | 4/49 3/28 1/14 2/21 2/13 0,1018

disponivel com
o] qual o]
comandante

possa influir na

manobra

Faciltar s | 3/49 3/28 1/14 1/21 1/13 0,0728

operacdes

futuras

Matriz 2 - Matriz normalizada dos critérios

Apbs os resultados obtidos, observa-se que o fator apoio de fogo adequado
aos elementos de manobra obtém maior grau de prioridade relativa, seguido pelo
fator controle centralizado ao maximo possivel, prioridade de fogos para o ataque
principal, apoio de fogo disponivel com o qual o comandante possa influir na
manobra e, por ultimo, o fator facilitar as operacdes futuras. Assim, compilando os
resultados obtem-se as matrizes de comparacao, vetor de prioridade e hieraquia de

decisdo com seus respectivos pesos conforme a figura 3.
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Apoio de fogo

Apoio de fogo

Controle Prioridade de . o Facilitar as

centralizado ao tlELine fogos parao disponivel com o operactes

e ; elementos de B80S para qual o peragoes
maximo possivel ataque principal futuras

manobra comandante
possa influir na
manobra
5 0,4071 ’ 0,1018 ’

T — P — e — —————————— T —
—  ApoioDireto —  ApoioDireto - ApoioDireto ||  ApoioDireto Apoio Direto

Ne—— e ————— — Ne——

— ) r ~ - - —
|- Reforcode Fogos |- Reforcode Fogos i~ ReforcodeFogos || Reforcode Fogos Reforco de Fogos

| — —ee | —

T — P — e — —————————— T —
I~ Ac8ode Conjunto | Acdiode Conjunto |~ Acdode Conjunto || Ac3ode Conjunto Ac8o de Conjunto

Ne—— e ————— — Ne——

s o ~ -
| | AcBode Conjunto- | | AcSode Conjunto- | | Acdio de Conjunto- AcSode Conjunto- Aco de Conjunto-

Reforgo de Fogos Reforco de Fogos Reforco de Fogos | Reforco de Fogos Reforco de Fogos

| — —eeee | —

T — P — e — —————————— T —
— ApoioGeral — ApoioGeral L] Apoio Geral | ApoioGeral ApoioGeral

Ne—— e ————— — Ne——

IMatriz de comparacio

1 12 2n n 41
21 1 n 41 41
172 173 1 21 n
173 1/4 12 1 2n
1/4 1/4 12 12 1

Vetor de prioridade

0,2676
0,4071
0,1504
0,1018
0,0728

| S —

15

Figura 3 - Resultados matriz de comparacéo, vetor de prioridade e hieraquia de deciséao.
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2.3.4. Avaliagcao da consisténcia das prioridades relativas

Segundo HELDER (2002), podera haver inconsisténcias nos julgamentos
realizados entre os pares de critérios, mesmo que estes estejam baseados na
experiéncia e conhecimento de profissionais da érea.

As avaliacdes do método AHP consistem em calcular a razdo de consisténcia
(RC) para medir o nivel de consisténcia dos julgamentos adotados nas etapas
anteriores. Assim, se 0 RC é superior a 0,1 os julgamentos serdo considerados néo
confiaveis.

Para se calcular a RC é necessario obter o maior valor da matriz A,

denominado A\1ay que é obtido através da equagéo abaixo:

Aw:ﬂ‘maxxw

Atraves da multiplicacdo de matrizes, obteremos que A4y = 5.0919. Entdo

deve-se calcular o indice de consisténcia (IC) para se chegar a RC. O IC é expresso

IC = lmax —n
n—1
pela seguinte férmula: , onde n é o nimero de critérios. Entao,
(o
RC =—
IR

€ possivel concluir que 1C=0,0229. Logo, obtendo-se pela férmula :
onde o valor de IR para matrizes de ordem 3 é de 1,12, é possivel calcular que
RC=0,0205.

Finalmente, como o valor de RC é menor que 0,1, conclui-se que 0s

valores das prioridades relativas estdo consistentes.

2.3.5. Construcdo da matriz de comparacdo para cada critério

consideradas as alternativas

De forma a observar a grau de importancia relativa entre as alternativas

gue compde a estrutura do problema, as comparacdes necessarias para a
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construcdo da matriz de comparacdo, bem como para a determinacdo da

prioridade relativa de cada critério, serdo realizadas novamente.

Logo, apos realizadas as andlises necessarias tendo como base o0s

aspectos doutrinarios para o emprego da Artilharia, segundo o Manual de

Artilharia de Fuzileiros Navais (2020), conclui-se as prioridades relativas

conforme as matrizes normalizadas abaixo:

Matriz 3 - Matriz de comparacéo, critério Controle centralizado ao maximo possivel

Apoio Reforco Acéo de Acao de Apoio | Prioridade
Direto de fogos | Conjunto | Conjunto- Geral relativa
Reforco de
fogos
Apoio 6/57 2/11 2/19 224 2/19 0,1161
Direto
Reforco de 3/57 1/11 2/19 2/24 2/19 0,0874
fogos
Acdo de 18/57 3/11 6/19 8/24 6/19 0,3106
Conjunto
Acdo de 12/57 2/11 3/19 4/24 3/19 0,1749
Conjunto-
Refor¢o de
fogos
Apoio 18/57 3/11 6/19 8/24 6/19 0,3106
Geral

Matriz 4 - Matriz de comparagéo, critério Apoio de fogo adequado aos elementos de manobra

Apoio
Direto

Reforco

de fogos

Acéo de
Conjunto

Acéo de
Conjunto-
Reforco de

fogos

Apoio
Geral

Prioridade

relativa
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Apoio 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235

Direto

Reforco de 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235

fogos

Acdo de 2/19 2/19 2/17 1/12 1/10 0,1022
Conjunto

Acéo de 3/19 3/19 1/17 2/12 2/10 0,1482
Conjunto-
Reforco de

fogos

Apoio 2/19 2/19 2/17 1/12 1/10 0,1022

Geral

Matriz 5 - Matriz de comparacéo, critério Prioridade de fogos para o ataque principal

Apoio Reforco Acao de Acao de Apoio | Prioridade
Direto de fogos | Conjunto | Conjunto- Geral relativa
Reforco de
fogos
Apoio 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235
Direto
Reforco de 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235
fogos
Acdo de 2/19 2/19 2/17 1/12 1/10 0,1022
Conjunto
Acéo de 3/19 3/19 1/17 2/12 2/10 0,1482
Conjunto-
Reforgo de
fogos
Apoio Geral 2/19 2/19 2117 1/12 1/10 0,1022

Matriz 6 - Matriz de comparacao, critério Apoio de fogo disponivel com o qual o

comandante possa influir na manobra

Apoio Reforco Acao de Acao de Apoio | Prioridade
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Direto de fogos | Conjunto | Conjunto- Geral relativa
Reforco de
fogos
Apoio 1/10 1/10 2/19 1/12 2/19 0,0987
Direto
Reforco de 1/10 1/10 2/19 1/12 2/19 0,0987
fogos
Acdo de 3/10 3/10 6/19 4/12 6/19 0,3129
Conjunto
Acéo de 2/10 2/10 3/19 2/12 3/19 0,1764
Conjunto-
Reforco de
fogos
Apoio 3/10 3/10 6/19 4/12 6/19 0,3129
Geral
Matriz 7 - Matriz de comparacdo, critério facilitar operacdes futuras
Apoio Reforco Acéo de Acao de Apoio | Prioridade
Direto de fogos | Conjunto | Conjunto- Geral relativa
Reforco de
fogos
Apoio 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235
Direto
Reforco de 6/19 6/19 6/17 4/12 3/10 0,3235
fogos
Acéo de 2/19 2/19 2/17 1/12 1/10 0,1022
Conjunto
Acéo de 3/19 3/19 1/17 2/12 2/10 0,1482
Conjunto-
Reforgo de
fogos
Apoio 2/19 2/19 2/17 1/12 1/10 0,1022
Geral
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Com isso, resulta-se na distribuicdo abaixo, com o0s respectivos valores

relativos a luz das alternativas em relacao a cada critério:

Emprego
otimo
1.0

Apoio de

fogo Facilitar as
disponivel
com o qual o
comandante
possa influir
na manobra
01018
Apoio | Apoio | Apoio | —Apoio gllll_gtlg
Direto | Direto | Direto || Direto = 0
0,1151 0,3235 0,3235 0,0967 235
Reforgo de Reforgo de Rﬂlf:nrpo de (Reforgo de | REI]:D'-ED de
Fogos | Fogos | 0gos | Fogos uDQDG
0,0874 0,3235 0,3235 0,0987 20
o Agiode D30 de g |l Comnte
Conjunto _| Conjunto | Conjunto | Canjunto 04022
0,306 0,1022 0,022 0,3129
T T Ty i = .
o | | [l ([ | | (agioa| || Conume
Conjunto- Conjunto- Conjunto- Agdo o
— Reforgo L Reforgo L Reforgo Cﬁlg#;nh} H dE“EF'Dums
de Fogos de Fogos de Fogos 1 de an?:s P
L 0749 0,1482 0,1482 L J
— — 0,1764 S—
i ———— — poio
oral Apoio Apoio || Geral
| Geral Apoio
Geral | Geral 01022
0,3106 0,1022 0,1022 H Geral L
— — 0,3129

Figura 4 - Matriz hierarquia da decisdo ponderada.

2.3.6. Obtencdao da prioridade composta para as alternativas

Para a obtencdo das prioridades compostas conforme o método AHP, é
necessario realizar a multiplicagdo da matriz das alternativas pela matriz dos

critérios, de acordo com o calculo a seguir:
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0,1161 03235 0,3235 0,0987 0,3235 0,2676 [ 0,2450
0,0874 03235 0,3235 0,0987 0,3235 0,4071 0,2373
0,3106 0,1022 0,1022 0,3129 0,1022 0,1504 0,1793
0,1745 0,1482 0,1482 0,1764 0,1482 0,1018 0,1581

| 03106 01022 10,1022 10,3129 0,1022 0,0728 | 0,1793 |
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2.3.7. Resultados obtidos

Haja vista os calculos realizados acerca dos fundamentos da artilharia
(controle centralizado ao maximo possivel, apoio de fogo adequado aos elementos
de manobra, prioridade de fogos para o ataque principal, apoio de fogo disponivel
com o qual o comandante possa influir na manobra e facilitar as operacdes futuras)
e, por conseguinte, mediante ponderacdo das alternativas em relacdo a cada um
destes fatores, conclui-se que a alternativa mais indicada, com indice de prioridade
relativa de 24,50%, é a de atribuir a tarefa tatica de Apoio Direto.

3. Consideracg0es finais

O presente artigo desenvolveu o problema decisoério acerca da atribuicdo de
tarefa tatica para a Artilharia em Operacgdes terrestres ofensivas de carater naval,
para prestar o apoio de fogo da melhor maneira possivel e contribuir para o
cumprimento da missédo. Para isso, foi utilizado o método multicritério de apoio a
decisdo denominado Método de Analise Hierarquica (AHP), em que foi efetuada uma
hierarquizacao e, ap0s isso, uma priorizacao dos critérios obtendo-se o ranking final
de prioridade das alternativas, onde a tarefa tatica Apoio Direto demonstrou o melhor
indice (24,50%).

Cabe ressaltar que as analises relacionadas a comparacdo entre critérios,

gue deram origem aos seus posteriores pesos, foram baseadas na experiéncia e
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opinides proprias de um oficial que serviu por 5 anos no Batalhdo de Artilharia de
Fuzileiros Navais.

Por fim, salienta-se que os fatos apresentados por este artigo néo limitam os
estudos para a decisdo da melhor tarefa tatica que pode ser atribuida a Artilharia

para que seja prestado o melhor apoio de fogo possivel.
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