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EXTRATO

A importdncia estrat@gica da indistria do petrdleo em
mar aberto e a logistica que a suportaisﬁo ressaltadas de
modo a respaldar a luta pela maior participacao da bandeira
brasileira na frota de apoio maritimo, através da adogao de
instrumentos politico-institucionais elaborados por Orgdos
de Governo.

E chamada a atengdo para a necessidade de dar-se conti
nuidade as providéncias com vista & materializagdao dos ob
jetivos preconizados pela Politica Nacional de Navegacao de
Apoio Maritimo, que vem de ser considerada pela Assembléia
Nacional Constituinte.

Sendo o "Complexc petroliferc" parte do Poder Maritimo
a MB assume papel relevante. Na sua missao cabe-lhe garan
tir a manutengao das rotas marItimas, a integridade fisica
das plataformas, dos navios, dos terminais, dos oleodutos
submarinos e instalagoes subaquaticas.

E cogitada a possibilidade da utilizacdo de barcos de
apoio em operagoes de guerra.

A formagao e treinamento dos recursos humanos alocados
na atividade sao abordados como fatores determinantes de de
senvolvimento e dominio da tecnologia do apoio logistico.

O trabalho & didatico e propSe-se a proporcionar e in
duzir operadores e gerentes de apoio procedimentos e subsi
/dios de modo a atuarem e refletirem, eficiente e consciente
mente, face aos papéis que lhes sao atinentes enquanto pro

fissionais e cidadaos.
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O APOIO LOGISTICO A INDOSTRIA DO PETROLEO EM MAR ABERTO

TOPICOS A ABORDAR:

PROPOSICAO:

- importancia estratégica da atividade para
o pais;

- desenvolvimento e evolugao histodrica;

- institucionalizagao da atividade e nacio
nalizagdo da frota de apoio;

- operagCes basicas de apoio maritimo e  ti
pos de embarcagoes compativeis;

- o0 mercado internacional e nacional;

- o possivel uso de embarcagdes de apoio em
operagoes de guerra;

- formagao e treinamento especializado para

o maritimo "offshore".

Evidenciar a importdncia estratégica da ati
vidade para a MB. Descrever operagces  basi
cas de apoio maritimo & indistria petrolife
ra no mar e tipos compativeis de embarcagdes
utilizadas. Analisar a institucionalizagdo do
setor e a nacionalizagao da frota de apoio.
Formular esbogo a ser considerado na forma
cdo e treinamento especializado para o mari

timo que trabalha no setor. Avaliar possivel

uso dessas embarcagoes em operagdes de guer

ra.
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INTRODUGAO

Até que o homem viabilize, técnica e economicamente, um no
vo combustivel, renovadvel, sequro, de elevado poder calorifico
e nao poluente, a sociedade contemporanea continuari tendo no
uso do petrdleo e seus derivados uma dependéncia que chega a 1i
mitar a sua maneira de viver. O carvao, como combustivel, teve
seu ciclo histdrico praticamente encerrado com o advento do pe
trdleo.

Ao conviver com esta fonte de energia de uso corrente, as
poténcias econdmicas de hoje tiveram na exploragido e explotagao
de hidrocarbonetos o fator condicionante para chegar ao nivel
de desenvolvimento de que desfrutam.

Quando, na década passada, os estados produtores, situa
dos no Golfo Arabico, resolveram, em conjunto, suspender os em
barques e aumentar o prego do barril de petrdleo, o problema
eﬁergético passou a ser cogitado como o de maior significado pa
ra a comunidade internacional.

O Brasil, desprevenido e deSp;eparado para enfrentar as
conseqliéncias da crise_qp_O;iqgthMédio, na qualidade de subde
senvolvido e necessitando de grandegmpgrgefggihe‘;gportggéo, via 4
-se obrigado a mudar o rumo de sua politica energética, desen
volvendo fontes alternativas e, paralelamenE?, intensificando
a prospecgao de petrdleo no seu mar plataformal., Como natural
decorréncia, emergiu, em ripido crescimento, a indﬁétria petro
lifera em mar aberto a demandar, em todas as suas fases opera
cionais, apoio maritimo especifico, a fim de que pudesse cum
prir a missao que lhe cabia.

Essa brusca guinada do esforcgo exploratério: para o mar,
veio coincidir com os anseios histdricos da luta pela nacionali
zagao da Marinha Mercante, traduzida pela crescente participa
¢ao da bandeira brasileira na Navegacao de Apoio., Tal segmento
da tecnologia especializada no transporte maritimo de suprimen
tos e de pessoal industrial, teve comego com a chegada das pri

= VI =



melras plataformas a perfurar na costa do Brasil, Todavia, a ex -
pansao da atividade teve como marco inicial a incorporacao de
embarcagoes de apoio importadas pela PETROBRAS e tantas outras
construidas em estaleiros nacionais, sob encomenda da  armacio |
privada nacional, com suporte financeiro governamental e tripu
ladas por maritimos brasileiros.

A institucionalizagdo do setor por legislagdo, gradativa
mente implantada pelo Governo, foli fundamental para que, em ter
mos materiais, se viabilizasse uma frota brasileira gerida por
estrutura empresarial montada no pais.

Afora vantagens econdmicas, sociais e estratégicas para o
Brasil em possuir moderna frota prSpria de apoio maritimo, a MB
podera contar, a qualquer momento e mediante adaptacgoes, com |
uma forga auxiliar a eventuais operag¢des bélicas.

O apoio logistico a essa indistria "offshore",guardgdas as
devidas proporgoes, bem se enquadra no conceito ﬁilitaf de
guerra, principalmente, quando o campo de batalha se localiza
num meio hostil: - o mar, lidando com um segundo fator de ris
co: - o petrdleo.

No pals, as atividades de apoio maritimo revestem-se da mai
or importancia ao abrir rotas para futuros programas de pros
pecgao e lavra de outros minerais de interesse estratégico, pre
sentes no leito e subsolos marinhos.

Neste cendrio maritimo, palco de todo o "complexo petroll
fero", altamente vulneravel, mesmo em tempo de paz, surge a Ma
rinha de Guerra como protagonista do Poder Maritimo, responsa
vel pela integridade desses meios industriais, pela seguranga
da navegagao, da vida humana no mar e pela preservacao da bio
massa aquatica,

| Este trabalho se propoe a oferecer subsidios para reflexao
dos interessados no téﬁa e sua elahoracao pautou-se, também:

- no significado estratégico da atividade para o Brasil;

VII



na evolucgao histdrica da navegagao de apoio maritimo;

na potencialidade das reservas de recursos nao vivos na
plataforma continental brasileira;

na necessidade de maior participagao da bandeira brasi
leira na frota de apoio;

na aplicacao de medidas institucionais para o setor;

na politica de formagao e treinamento do maritimo "off

shore";

no emprego de barcos de apoio em operagoes de guerra,

ViIl
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carITULO 1

DESENVOLVIMENTO

SECAO I - VIAGEM NA HISTORIA

O mar, nas palavras de Ratzel, é: "ndo sO o caminho mas o

Gnico caminho por exceléncia", Comprova-se que o Poder Maritimo

de qualquer Nagao quantifica a grandeza de seu povo, a propria
Historia ratifica a assertiva. O aumento e a diminuicao deste
poder precede o aumento ou a diminuigdo do desenvolvimento de
um Pove,. %

'VNegar tais evidéncias € no minimo, contrariar um determi
nismo histdrico, E nenhum povo tem o direito de legar ao poste
ro licoes de omissao.

Qualquer referéncia ao passado torna compulsdrio lembrar a
influéncia do mar em varias acoes, sejam elas, de caracteristi
cas bélicas, comerciais e industriais com resultados decisi
vos a vida do homeﬁ. Nessas acoes, homens ja foram salvos pelo
mar, nos mares se expandiram encontrando alimentos e riquezas.
E no mar, muitos pelejaram e pereceram. Vivendo ou morrendo, oOs
grandes povos conhecem a importdncia do mar e, com seu uso ade-
quado, deles fizeram florescer poderosos impérios.

Fenicios, gregos, romanos, portugueses, espanhdis, escandi
navos, ingleses, chineses, japoneses, mentalidades maritimas ou
nao tém plena consciéncia da relevdncia do mar. As grandes civi

lizagoes nasceram a beira d'agua.

O uso dos mares, em beneficio do Poder Maritimo, comecgou

na Pré-HistOria e perpassou troncos canoas, remos, velas e va

por e val continuar. Saber usid-los n3o foi contingéncia, foi so

brevivéncia.
Reconstruir passos iniciais do comércio maritimo ou da ex

ploragao das riquezas marinhas torna-se mais dificil, & medida

que se verifica que grandes mistérios envolviam a navegagao e



as técnicas rudimentares de exploragdo dos recursos do mar de
antanho. Os povos da época, além de guardarem segredo da Arte,
divulgavam falsas versdes envolvendo lendas e mistarios para
afrontar possiveis rivais. Q_histéria ainda se repete.

As embarcagoOes, a partir do Mediterraneo, aventuravam-se
"por mares nunca d'aﬁtes navegados", foram fruto” de esforcgos in
dividuais ou de grupos de artifices que reunindo dinheiro, tra
bélho e coragem, as constpp{}am. Esges barcos deram origem a Ma i

rinha.Mercante.

Os mistérios que envolviam as rotas maritimas e certas re
gices dos mares, suscitaram somente curiosidade. O transporte de
mercadorias por mar)ou a exploracdo das riquezas do mar despe£
tou ambigao. E a ambigdo ensejou o aparecimento da  pirataria.
A partir desse estagio, 6 surgiu a necessidade da defesa dos navi

os mercantes e de seus sitios exploratdrios. Al é que entraem

cena a MARINHA DE GUERRA.
SECAO II - INSTALAGCOES NO MAR E PODER MARITIMO

0 segundo componente do titulo da presente secao foi, por
duas vezes, citado na anterior. Defini-1lo nao & dificil, tendo

em vista ‘@s conceituagdes feitas por oceanopoliticos (como Al

-

fred Mahan), assim € que, em sua esséncia, PODER MARITIMO "é o
meio pelo qual € obtido e exercido o Controle de Area Mariti
ma". Mas al, teriamos de conceitud-lo, também, fazendo uma re
flexao sobre a mesma segao, i.,e,, VIAGEM NA HISTORIA, donde po
demos inferir:
- a busca ds aguas, rios ou mares foi mandatdria para a ex
pansao comercial, tecnoldgica e econdmica dos povos;
- no inicio, a auséncia de estradas, as extensoes desabita
das e os acidentes geogrdaficos eram empec}lhos a esse de
senvolvimento. A superficie ilimitada dos mares despon

tou como a salda Obvia para as comunicacdes entre paises

distantes e 'de diferentes culturas;
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O TERRITORIO MARITIMO comegou a ser considerado. Hoje,

extrapola as fronteiras geograficas dos Estados;

a construgao naval experimentou o seu primeiro "boom",
navios construidos em profusao, com tecnologia e capaci
dades de carga cada vez maiores;

ESTALEIROS E INDOSTRIAS SUBSIDIARIAS se disseminaram;

I

a PESCA, os barcos pesqueiros, a captura e a industriali
zagao dos recursos vivos do mar desenvolveram-se rapida

mente;

MEIOS DE EXPLORACAO DOS RECURSOS DO MAR, SEU LEITO E SUB

SOLO, plataformas moveis e fixas de exploracao dos recur

SOos nao-vivos do mar (minerais) alcancaram os mais altos

niveis de tecnologia dentre todas as atividades mariti
mas;

- 0s navios mercantes singravam os mares a talante dos ven
tos ou propulsados a remos ou por méquinas_de‘vapor;

- O PESSOAL que desempenha atividades relacionadas com o
mar ékercgg e se desenvolveu através do ensino técnico-

-profissional ministrado pelos ESTABELECIMENTOS DE FOR-

MACAO E TREINAMENTO;

- os assaltos ao trafego maritimo e as ameagas a explora
¢ao de determinados sitios marinhos, feitas por poténci

as inimigas ou por piratas e as tentativas de monOpél{p
.ﬂ-*(’” ke, wpiofetio atn upo o) /

das vantaggns das rotas conduziram & formagao das  MARI

NHAS DE GUERRA;

- a prosperidade promoveu a construcao de PORTOS e TERMI
NAIS;

- o0 desenvolvimento comercial e industrial propagou o espi
rito maritimo dqueles ligados & navegagdo, direta ou in
diretamente;

- imprensa, exportadores, atacadistas, industriais, portua

rios e o povo em geral orbitavam em torno do transporte
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das riquezas por mar, adquiriram uma MENTALIDADE MARITI
MA que deixaram como heranga aos seus descendentes, 2&#
forma de inquestiondvel VOCACAO MARITIMA;

- palses originalmente de tradicao continental tiveram que
intervir nas questOes ocednicas & medida que a expan
sao dos seus interesses assim os obrigou;

- a necessidade de marcar presenga nas regioes antarticas

redundou no estabelecimento de rotas maritimas sistemétl

cas aquele continente,

% 2 =
Necessario se faz, entao, uma POLITICA GOVERNAMENTAL para/

criar e firmar uma consciéncia maritima nos seus povos. Os roma
nos constituf;am bom exemplo histdérico. //

Das reflexoes, podem-se tirar conclusoes comoj;: a necessida

A

de de que a MARINHA DE GUERRA surgiu da existéncia das ativida ~

des maritimas,antes, essencialmente comerciais, agora, também
voltadas para a pesquisa, prospecgao, indistria e outras, e,
com certeza, desaparecera com elas., A ligacao da Marinha de(lmg
ra ao transporte maritimo "lato sensu" & tdao intima que, por
muitos anos, nao houve nitida diferenga ou distingao entre o na

vio de combate e o navio mercante.

Dito tudo isso, agora, facil & compreender o que & o PODER| -

MARITIMO, pois, se alinhavarmos os termos TERRITORIO MARITIMO,

ESTALEIROS E INDOSTRIAS SUBSIDIARIAS, PORTOS, TERMINAIS, MEIOS

DE_EXPLORACAO DO MAR, SEU LEITO E SUBSQOLO, PESCA, MARINHA DE

GUERRA, MARINHA MERCANTE, PESSOAL, ESTABELECIMENTOS DE FORMACAO

E_TREINAMENTO, VOCACAO MARITIMA de um povo com POLITICA GOVERNA

MENTAL de um Estado e misturarmos num s "caldeirao", bem com

preenderemos o que € o PODER MARITIMO e, ao tentarmos dissociar

um termo do outro nao acharemos sentido algum. Assi@/concluimOS'

PO Foght A e
que todo o potencial maritimo de um pals relativo ao uso do
= = —

mar, constituli o seu PODER MARITIMO, enquanto, capacldade resuil

tante da integragao dos recursos de que dispOe a Nagao para a
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utilizagdo do mar, quer como instrumento de agdo politico-mili

tar, quer como fator de desenvolvimento econdmico e social, vl’?f

}

sando conquistar e manter os Objetivos Nacionais. Vale lembrar i‘f:

wAS \ .
MUY
o a

Y. NN

1

que os elementos constituintes do Poder Maritimo o sao tambémi
{

componentes das varias expressodes clasicas do Poder Nacional -

expressao politica, econdmica psicossocial e militar,

SEGAO III - MAR E PETROLEO - BINOMIO ESTRATEGICO

7

ARQANBASD

Afirmam cientistas politicos que os dois problemas’ macro

que mais afligem o Pals sdo:
12) o alto indice de desintegragdo social da sua popula

cao; e
oL
29) a excessiva dependéncia do petrdleo, seja elg de  oris
PR gy !
gem nacional ou de importagao.
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Estg_seguﬂdéwafiﬁﬁégio;é,Verdadgi;a, na medidaiem que fal | ..'

tando derivados, o parque industrial, a malha viaria e a produ {

¢ao de alimentos sofreriam solugdo de continuidade, parando vir |
tualmente o pails como um todo, |

Na formulacao do Planejamento Estratégico dos Oceanos, no
Brasil, a estreita interdependéncia entre o mar (MARINHA) e o
petroleo (PETROBRAS) faz-se sentir em quase todas as etapas do
chamado "complexo gsgrclifero".

No seu enfrentamento, a importadncia estratégica dos ocea

nos € fundamental para o funcionamento desse complexo do petré

leo no Brasil - altamente vulneravel (mesmo em tempos de paz) e M

totalmente dependente do mar, em todas as suas fases cujos com
ponentes maritimos, a grosso modo, podem-se enumerar: |
l?) FASE DE EXPLORAGAO E PRODUCAO
Da atividade-fim (unidades apoiadas):
- plataformas fixas e moveis de perfuragao e produ
cao;

- navios-sondas;



.

- sistemas de produgao e de estocagem flutuantes;
- terminais ocednicos de escoamento;
- instalagOes subaquiticas;
Da atividade-meio (embarcagoes que prestam apoio) :
- barcos de suprimento/manuseio-de-ancoras/ rebo-
que/combate a incéndio; p&
- embarcagoes de segurancga ("stand by")/controlq;¥;ff
poluicao;
- embarcagoes de manuselo-de-esplas/manutencio;
- barcos de estimulagao-de-pogos;
- embarcagoes de radio localizacdo de sismica
ete .,y
- embarcacoes especiélizadas ou polivalentes,
27) FASE DO TRANSPORTE:
- navios-tanque; ~
- terminais maritimos;
- oleodutos submarinos etc;
3?) FASE DE DESENVOLVIMENTO DO CAMPO:
- navios-qguindaste-e-de-instalacgao;
- floteis etc.
Além de fatores aleatdrios extra-ocednicos (de vulnerabili
dade nao fisica) como os:
1%) DE ORDEM ECONOMICA:
- mercados de fornecedores de cru e de afretamen
to de navios muito instdveis e manipulados pela
OPEP, pelos 7 maiores cartéis do petrSleo e pe .
los grandes armadores internacionais;
2?) DE ORDEM POLITICO-CULTURAL:
- conflitos no Oriente Médio,
3?) DE ORDEM INDUSTRIAL E COMERCIAL:
- estrutura pouco flexivel do parque de refino e

do sistema de distribuigdo de derivados.
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Cabe a MB, a responsabilidade pela manutencdo da organiza

¢ao e da integridade dos melos de exploracdao e explotacdo dos

‘recursos do mar, seu leito e subsolo, como consta da Doutrina |~

Basica da Marinha referente ao Poder Maritimo., A tarefa & enogﬁ-f”

me e dificil face aos parcos recursos de toda ordem de que hoje

se dispaemi ?

Paradoxalmente, as Forgas Armadas, nesse contexto, sao ao
mesmo tempo, "herdi e vitima", uma vez que, lhes cabendo =zelar
por todo esse complexo do petrdleo, também, dele dependem. Suas
fragatas, carros-de-~combate e aeronaves militares nao funcionam
sem combustivel.

A vista do exposto, facilmente, depreende-se quao importan
te &€ para o Brasil a salvaguarda da integridade desse complexo
e o papel desempenhado pela MARINHA na qualidéde, também , de
guardia da seguranga da navegag¢ao, dos meios flutuantes e da vi
da humana no mar., Esta &, fora de divida, uma das questdes que

mais bem se enquadram no conceito de Seguranca Nacional,
SEGAO IV - A EVOLUCAO DO APOIO LOGISTICO NO MAR

A exploragao e o desenvolvimento de depdsitos de 6leo &
gads a partir do alto-mar utilizavam, em grande parte, tecnologi
as desenvolvidas e usadas para a exploragdo de campos terres
tres. Devido as areas maritimas diferenciarem-se entre si, sob
aspectos geograficos e ambientais, as técnicas empregadas em
terra passaram, gradativamente, a ser abandonadas. Nos ﬁiﬁimos
anos, a medida que as pesquisas se dirigiam para regi&esf&’ﬁgua
cada vez mails profundas e sujeitas a condicoes de tempo progres
sivamente mais severas, essas diferencas de técnica tenderam
ainda mals a se acentuar. Uma das atividades-meio da indlstria
do petrdleo "offshore", onde tal assertiva torna-se evidente, &
a do apoio logistico no mar, A proporgao que essas atividades em
dguas abrigadas guardam semelhanca com as terrestres, as difi

culdades encontradas para se operar em mar aberto impuseram con
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Ceituagéo e tatica totalmente novas, em termos de se man
terem adequadas linhas de suprimentos, objetivando evitar perdas
de tempo e de dinheiro.

Para tanto, os técnicos e gerentes do setor de apoio mari
timo, quase sempre, pessoal de formagdo marinheira,assessorados
por engenheiros navais e da indistria petrolifera, criaram coﬁ
cepgoes hodiernas de tipos de embarcacdes com vistas a garantir
a manutengao daquelas linhas como: as de combustivel; aguada;
provisdes; materiais para perfuragdo (lama, cimento, baritina,
bentonita, revestimentos etc); para realizar troca de pessoal
(em turnos de operagdo, geralmente, a intervalos regulares de
15 dias) e, também, para cumprir outras tarefas inerentes & in
distria a partir de terminais especializados nas bases terres
tres de apoio.

A proporgdo que as condigdes de tempo eram mais inclemen

tes, ameagando a viabilidade operac;onal e econdmica do apoio,
AV ot

as embarcagoes tiveram de se adagtar e, paralelamente, se de

VYIS Sy

,denvolveram sob o aspecto técnico, a fim de enfrentar os novos

desaflios ambientais.

S

Na "guerra do petrdleo", o apoio as diversas faseﬁ da ati

vidade-fim, a saber: exploragao; desenvolvimento do campo; , PEO
dugaoy;, armazenamento/transporte e fechamento/remocdo, de forma
abrangente e, guardadas as devidas proporgoes, bem se enquadra
no conceito militar de logistica, entendido como sendo "a condu
cao racional da cadeia de atividades que tratam da previsao,
produgao e provisao de meios ds forgas armadas para que estas
possam cumprir suas taréfas", isto &, o "prever para prover",
Bl

Como se vé, a indlstria petrolifera "offshore" ao reunir

aqueles dois fatores de risco (o mar e orgés))éxige que O pesso

2

&

al empregado nas fainas a ela inerentes seja, constantemente com //

~

pelido a bem avalliar a ténue ";nterface" que medeia entre a se /

guranga e a imperiosidade operacional. Exemplo tipico deste 13
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mite € quando o Capitao de um barco de suprimento, sob condi
¢Ooes atmosféricas adversas, recebe instrugdes para descarregar
determinado material imprescindivel & continuidade operacional
da sonda g, se ndao o fizer, haverd iminente perda do pogo ou pa

rada da produgao, Dal o pessoal do Mar do Norte ter boa dose de

razao ao dizer, na sua lingua comum de trabalho que "of fshore
oil exploration in an aggressive job for aggressive people"
(sic).

Em Ultima andlise, essa atividade-meio - "offshore logis
tics" - como chamaram-na os pioneiros do Golfo do México,baseig
-se no pressuposto de que os suprimentos devam, dentro de razoa
vels limites de seguranga, chegar ao "front" a tempo, & hora e
a um custo tao baixo quanto possivel.

Bem sabem os estrategistas que pequena queda na eficiéncia
deste apoio poderd significar a'diferenga entre a vitdria e a
derrota.

A trajetdoria evolutiva da sofisticada frota de apoio mari
timo dos dias de hoje comegou com a utilizagao de rebocadores
portuarios, pequenas barcagas convencionails, lanchas e pesquei
ros adaptados., /

Em seguida, surgiram as primeiras embarcagdes adequadamen
te projetadas para o apoio "offshore", com estruturas rigidas
que garantissem larga faixa de estabilidade, boa reserva de flu
tuabilidade, grande capacidade de carga de convés, de silos pa
ra granéis e tanques para liquidos.

Dos motores & explosao que equilpavam as primeiras lanchas,
chegou-se a propulsao diesel de pequenas e elevadas poténcias
compativeis com as cargas de tragao estatica ("bollard pull") e
com o crescente porte dos rebocadores, providos de impelidores
laterais (AV e AR) e de hélices de passo variavel entubados, as
segurando manobrabilidade adequada ao se dosar, d vontade do ma

nobreiro, a relagéo forca/velocidade.



Mais recentemente, surgiram os sistemas de posicionamento
dindmico (DP) e de outras facilidades para as embarcagdes espe
cializadas.

Na drea do transporte maritimo para pessoal industrial  fo .
ram criadas concepgoes revoluciondrias de cascos, capazes de
propiciar melhor conforto aos passageiros, maior velocidade =
niveis aceitadveis de aceleragdes verticais (arfagens).

A tradicional "cesta" para a transferéncia de pessoal‘ das
lanchas para as plataformas e vice-~versa, com o auxilio de guin
daste, provavelmente, serd substitulda por pranchas ou rampas
articuladas de acionamento hidraulico ou pneumético)controladas
por sensores,de modo a garantir o embarque e desembarque de pas
sageiros, mesmo sob condig¢oes de vento erqndag‘(até 20 ndés e de
3 m de altura) que desaconselham o uso de "cesta", O novo siste
ma se propoe a oferecer mais seguranga e maior rapidez na movi
mentagao do pessoal. Com o advento desses avangos, © emprego do
helicbptero, modo aéreo consagrado para o transporte de pesso
al, devera sofrer significativa redugao, ndo sb por fatores de
seguranga como,também de ordem econdmica.

Tirante as viagens regulares para a movimentacao de pesso
al em troca de turnos, egéas geronaveé sao utilizadas em cara
ter de urgéncia ou mesmo de emergéncia e de pequenas cargas no
bres a serem transportadas.

As embarcagoes de apoio, além de ligarem os terminais das
bases de apoio com as plataformas, fazem-se presentes desde os

estudos preliminares de geologia até a remocao e o fechamento

de pocos.

No Exterior - O surgimento da primeira exploragdo de petrd
leo em mar akerto deu-se nos EE.UU., em 1882, em Santa Barbara,
na costa californiana. Nao se tratava de uma operacdo "offshore"
como € hoje conceituada, pois a sonda de perfuragao estava liga

da a terra, ndo redundando em maiores problemas de apoio logis

= 10 =
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tico.

Em 1932, como um segundo passo, ainda na Califérnia,foi fu
rado um pog¢o cuja sonda era suportada por estacas cravadas no
leito ocednico, sem qualquer ligagao com o continente, o que bem

caracterizou o termo "offshore". A partir dai, surgiu o apoio

maritimo, o qual se constituiria como a Ginica conexao, para
fins logisticos, entre a terra firme e uma plataforma sobre
agua.

Todavia, o conceito sob o qual a indastria petrolifera no
mar & hoje interpretada, teve como cenadrio o Golfo do México,
no final de 1948, ja incorporando as novas conquistas do pOs-
~guerra das quais adveio a sonda metalica de perfuragao "Breton
Rig 20". Esta unidade de perfuracao maritima, ao longo de desen
volvimento histdrico dessa tecnologia exploratdéria, pode ser
considerada como o ponto de origem das atividades de apoio mari
timo.

Na orla do mesmo Golfo do México, outras sondas idénticas
perfuravam, em aguas abrigadas, nos "bayous" e péntanos,restrig
gindo o apoio ao uso de embarcagOes menores "crew boats": -
lanchas para transporte de pessocal e "utility boats": - mini-
-supridores para o transporte de pequenas cargas destinadas as
operacoes das UPM's (Unidades de Perfuragdo Maritima).

No inicio dos anos 50 eram empregados barcos de pesca (ca
marao, ostra, arenque), assim como lanchas dotadas de motores a
explosdo, com governo de transmissdo mecdnica (gualdropes) @
cascos de madeira, o que ocasionava inimeros acidentes, devido
a4 falta de estabilidade e de eficiéncia da manobrabilidade des
sas embarcagoes, Incéndios eram provocados por vazamentos de ga
solina. Diante deste quadro trdgico, a indistria petrolifera,as
sim como os orgaos governamentais)buscaram projetos.de embarca
¢Oes que incorporassem requisitos minimos de seéuranga. Como re

sultado, nasceu o primeiro projeto de uma embarcacao de supri

= 1] =
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mento ("supply vessel"), a "EBB TIDE". Gradativamente, as embar
cagoes usadas no apoio passaram a incorporar novas tecnologias
de motores e de cascos.

Assim, o novo conceito_f;pggg:§e até os dias atuais,revolu
cionando a indistria do apoio/maritimo, quando a embarcacao de
apoio convencional teve seus conceitos e requisitos técnicos de
construgao para "novos barcos", estabelecidos na Resolucgao
A.469 (XII) da I.M.0. - Internacional Maritime Organization,ado
tada a partir de 1981.

No tocante a recursos humanos adequados, inexistentes équg
la época pioneira no Golfo do México, a solucdo foi utilizar a
Gnica mdo-de-obra disponivel: a do lendario "cowboy". Esses ho
mens guarneceram as embarcagoes de apoio e passaram a operar Os
equipamentos .de perfuragao. Grande parte nfo conseguiu adaptar-
-se ao confinamento e aos longos perlodos no mar. Segqundo os
historiadores, o Indice de desergdo foi de 70%. Os 30% que su
portaram os trabalhos no apoio "offshore", foram os responsa
veis pela disseminacao mundo afora dos conhecimentos adquiridos
na Califérnia e no Golfo do México. A nomenclatura utilizada a
bordo ratifica a tese: “horsebar"; "bridle" etc. Essa transfe
réncia de conhecimento para outrem &, muitas vezes, feita de ma
neira inconsciente, a que se poderia chamar "estagio do maca
co": observa, repete e copia,

As operagOes no Mar do Norte marcaram a segunda etapa na
histoétia do "offshore", quando, novas geragdes de embarcagdes
de apoio atingiram o mais alto grau de seguranga, exigido nao
s6 por forga das regras incorporadas em Convencgoes Internacio
nais, mas pela prdpria indistria do petrdleo, pela armacgio e,
sobremaneira, pelos sindicatos dos trabalhadores. Os novos pro
jetos foram fruto de experiéncia acumulada e de amplo debate en
tre todos os interessados. A transferéncia de tecnologia no Mar

do Norte foi bem mais racional, uma vez que, o "staff" que mano
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brava plataformas moveis e guarnecia barcos de apoio, ja era
composto de oficlais com formagdo académica e oriundos de empre
sas de navegagao de tradigao européila. Constata-se que as tecno
logias ,de Ultima geragao originaram-se &équela regido geografi
ca, onde, em pg;m9§zégrmeio ambiente, os mais altos padrdes de

qualidade de equipamentos e de mao-de-obra sao exigidos,

No Brasil -~ O marco inicial da demanda de servigos de
apoio maritimo data do dia 20 de junho de 1968, quando a plata
forma auto-elevavel "Vinegaroon",6de bandeira norte-americana,co
'megou a perfurar no litoral sergipano. Para apoid-la, quatro em
barcagoes estavam incluidas num contrato de perfuragao ("turn
key"): duas lanchas para transportar pessoal e dois mini-supri
dores, da mesma naciénalidade.

Incorporando varios avangos tecnoldgicos (inclusive de se

guranga) disponiveis & época, nao se precisou, no Brasil, de se
_guir as mesmas rotas incertas dos ploneiros do Golfo do México.
A equipe técnica que conduziu os trabalhos de perfuracao era to
da norte-americana, inclusive as tripulacoes das embarcacgoes,
por exigéncia da PETROBRAS, Técnicos brasileiros juntaram-se a
equipe para fins de aprendizagem.

Ainda em 1968, /era langcada ao mar a primeira plq?aforma au \
to-elevavel,a “Petfobrés I" de construgao nacional,ﬁéé@@b  ape
nas ,alguns equipamentos (como a torre de perfuragao)importados.

Os primeiros barcos brasileiros,ﬁiebocadores fluviaigf, os
quais foram utilizados na tentativa ae apoia-~la, em se aprovei
_ tando recursos disponivels & época, acabaram resultando em pre

']

julzo, ndo s6 devido & inadéquagdo das embarcagGes mas também -/
pela falta de conhecimento pr&tico das tripulagoes nessas '/jgé:
xas inéditas, até entao.

Para contornar os contratempos, a PETROBRAS contratou em

barcagoes estrangeiras e manteve as brasileiras em atividades

menos complicadas como as de prontidao/segquranca ("stand by"),

=13 =



No processo de formagao de mao-de-obra nos EE.UU.,a trans
feréncia nao formal (inconsciente) do conhecimento, acabou se
repetindo no caso brasileiro, quando, os maritimos assistiam di
ariamente e de perto\a atuacao dos seus irmaos norte-americanos.:

Mais tarde, essa modalidade de treinamento indireto se mos
trou eficaz:quanéb a PETROBRAS recebeu a primeira lancha de
'bassageiro 'de uma série por ela encomendada a estaleiros norte
—americanos.

Os resultados acalentadores da ocorréncia de petrdleo, em
fins de 1969, no primeiro campo de produgao maritimo, chamado
"Guaricema", levaram a PETROBRAS a contratar, em estaleiro: ja
poneses e americanos, doze embarcagaes de apoio e um navio-son
da (o "Petrobrads II") para operagbes em dguas mais profundas.

Novamente, a Eé%gtél)para guarnecer este navio-sonda,tiragi
te os tripulantes oriundos da FRONAPE (Frota Nacional de Petro
leiros), foi buscar gente da area de perfuracao em diversas re
gides brasileiras, com alguma afinidade em operagdes terrestres
mas ja acostumada com o meio aquatico e, portanto, com maior
capacidade de adaptar-se ao ambiente marinho. Foi ai que entra
ram em cena: o Homem de Candeias, o Caboclo Amazonense, o Cabra
-da-Peste Alagoano e o Tabaréu Sergipano, formando o "time" que
seguiu para o Japéora tripular o navio-sonda recém construldo.
Esta unidade guarnecida por tal miscigenacao étnica e de tipos
regionais brasileiros - ainda com o assessoramento de alguns
americanos - chegou na area de Campos, no final de 1973,comegan
do os trabalhos de perfuracao que levaram, em 1974, a descober
ta do pogo histdrico 1-RJS-9A, na Bacia de Campos, o qual con
firmou a existéncia de petrdleo na regido, vindo a justificar o
alto investimento e o orgulho nacional pela facanha.

A partir da chegada ao Brasil dos primeiros doze barcos en
comendados pela PETROBRAS, estavam abertos os horizontes para o

estabelecimento da industria nacional de apoio maritimo. Ao lon
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go de uma década, esta modalidade de navegagao, firmou-se entre
os mals importantes trafegos na costa brasileira.

Com base na Resolugao da IMO, no Brasil, a DPC - Diretoria
de Portos e Costas do MM, em abril de 1984, em}tiu a primeira
PORTOMARINST de n? 218.401, estabelecendo fequiéitos para embar
cagoes classificadas como de Apoio Maritimo., < |

No momento, uma segunda estd sendo elaborada com o propdsi
to de aperfeigoar os quesitos técnicos a bem da maior sequranca
da navegagao e da salvaguarda da vida humana no mar,

Em meio a essa evolugao histdrica, vale considerar que, no
Brasil, os estud&s geofisicos ja delineavam fortes indicios da
existéncia de reservas de hidrocarbonetos na plataforma conti
nental. Mas com a eclosdao da crise do petrdleo, em 1973, no Ori
ente Médio e a triplicagdo do prego do barril no mercado inter
nacional, a PETROBRAS encontrou respaldo para intensificar a ex
ploragao, até mesmo onde a relagdo custo-beneficio demonstrava-

-se pouco compensatdria.

15
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cariTULO 2
AS OPERAGOES
SECEO I - UNIDADES INDUSTRIAIS MARITIMAS DEPENDENTES DE APOIO

Basicamente, as instalagoes ou unidades maritimas da indis
tria petrolifera (exploragdo e/ou produgaoc de petrdleo e gas em
mar aberto) que carecem do apoio de embarcagodes, ditas "de apoio”,
poaem ser classificadas em dois grupos:

a) instalagoes fixas; e

b) instalagoes moveis.

i4
A

Unidades Fixas - Sdo constituldas por estruturas metdlicas

("jaquetas") cravadas no fundo do mar, sobre as quais sustentam
-se conveses destinados ao recebimento dos equipamentos de per

furagao e/ou produgao.

l Unidades Moveis - Sao as projetadas e construldas para se\
deslocarem de uma posigao para outra, Podem ser consideradas co
mo "embarcagao" dentro do conceito previsto no Regulamento pa
ra o Trafego Maritimo - RTM.

Assim, pode-se citar os principais tipos:

a) as plataformas ou sondas do tipo alto-elevaveis L“jac&

up's);

sdo embarcag¢des, via de regra, sem propulsdo, que 52
deslocam rebocadas, Sao equipadas com uma sonda de per
furagdo. O seu assentamento nas locagdes, onde serd fu
rado o pogo, & efetuado através de "pernas" que se £1i
xam no piso marinho, ao mesmo tempo que seu casco se
eleva acima da superficie do mar. Na faina inversa, as
pernas sao levantadas, voltando o casco a flutuar.

b) navios-sonda ou navios-de-perfuragao;

s3o barcos, geralmente com propulsao, equipados com son
das de perfuragdo. O seu fundeio nas locagdes de perfu

ragdo é efetuado por dncoras que sdo levadas até o 1o
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c)

a)

e)

£l

g)

cal de seu langamento por rebocadores, dotados de facili
dades para manuselo de dncoras, A faina inversa de sus
pender € efetuada também por esses rebocadores que as ar
rancam do fundo, trazendo-as de volta ao navio-sonda. Al

guns sao dotados de posicionamento dindmico (DP);

plataformas ou sondas semi-submerglveis:

sao embarcagdOes com ou sem propulsdo, possuindo dois cas
cos ou pontoOes paralelos que, normalmente, ficam submer
sos. Nas fases de trdnsito (mudanga de locagao) sao des
lastradas. 0 seu fundeio & idéntico ao dos navios-sonda;

navios auxiliares 8 perfuracdo ("tender ships"):

sdo embarcagdes com ou sem propulsdo, que sdo ligadas um
bglicalmente a uma Instalacao fixa, sobre a qual opera
uma sonda de perfuracgao., Alojam o pessoal de operagado da
sonda, estocam os materiails e equipamentos necessarios a
perfuragao e fornecem "utilidades", como energia elétri

ca, ar, agua etc;

plataformas de concreto:

sdo embarcagdes sem propulsdo nas quais sdo instalados
equipamentos de perfuragao e/ou produgao, além de pode
rem armazenar petrdleo extraldo., O seu fundeio & efetua
do através de lastreamento, até assentar no fundo do mar.

navios~cisterna e/ou de processamento:

sdo geralmente, navios—fanque (convertidos ou nao) desti
nados ao armazenamento e/ou beneficiamento do  petrdleo
extraldo de um campo de producao, podehdo ter instalados
em seus conveses equipamentos para processamento (separg
cdo e queima de gases);

embarcagao de pesquisa sismica ou geofisica:

sdao barcos projetados e convertidos para a execugao de
trabalhos de pesquisa sismica ou geofisica, durante as

fases preliminares da exploragao de petrdleo.
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Plataforma fixa de grande porte (habitivel)

perfuragao e produgao
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pPlataforma de produgao de pequeno porte (nao habi

tavel)

1
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Plataforma auto-elevivel (perfuragao)
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Navio-sonda equipado com posicionamento dinamico (DP)
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Plataforma semi-submergivel equipada com posicionamento dinamico (DP)



plataforma de concreto (Perfuragao e produgao)



Navio de processamento/estocagem (30,000 m3) para escoar produgac an
tecipada de campos de petrbleo marginais. O navio dispoe de torre gi

ratdria para amarragao que lhe permite manter-se aproado i resultan

te vento/mar.




Navio-tanque/cisterna

carregando/armazenando em terminal ocednico tipo ponto {inico de amarra-

cao. Fecebe petroleo oriundo de uma plataforma de produgao.



Embarcacao de pesquisa sismica ou geofisica

17-1
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Fmbarcagao de levantamento oceanogrdfico e de inspecao submarina.

Bicasco em fibra
Em operagao com R.0.V. (Remote operated vehicle)
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SECAO II -~ OPERACOES DE APOIO E EMBARCACOES

COMPATIVEIS POR TIPOS E SUBTIPOS

A complexidade da atividade de indlistria no  desenvolvi
mento de campos de petrdleo e gds em mar aberto, induziu a neces 7/
¢ sidade de se criar diferentes tipos de embarcagoes de apoio | do
tadas de siétemag)de modo a atender fungdes especificas,

Em que pese algumas terem sido projetadas e construidas

M=

para areas restritas, a maioria!é para operar em quaisquer regi
oes do globo em condigoes de mar bastante hostis.

Mais recentemente, as embarcagﬁes de apoio passaram a de
sempenhar mais de uma funcao, isto &, reboque, suprimento, manu
seio, combate a incéndio, seguranga, com vistaé a aumentar = a/

sua flexibilidade operacional o que, em certos casos,'pqum ser

éhgﬁéd@é_ de "polivalentes" ou de "miltiplos propositos".

A combinacao otimizada eﬁ\fungaes depende das operagoes,
para as quais a embarcagao tenha sido concebida., As de seguran
: : ¢a que fazem parte da primeira linha de defesa com a fungao pre

cipua de salvar vidas nao podem, por exemplo, combinar combate

)

ao fogo com resgate de naufragos, simultaneamente. O combate a

4

incéndio deve ser feito d barlavento, enquanto o resgate, d sO

-_—
» £
/ /

tavento da embafcéQéo. Os barcos que incorporam fungbes de con /
tingéncia sao preparados para defesa de segunda 1inha,;via de /
regra, estdo equipados para realizar diversas fainas. O fator
tempo dispendido para se abandonar uma funcdo e dar inicio a
uma outra poderda inviabilizar a multifuncionalidade. O apoio ao
mergulho é dificil de ser combinado com outras que, geralmente,

. sao solicitadas com urgéncia.

Vfi‘,ﬁnvSugrimento - Tém como finalidade principal o transporte//
de carga geral no convés: fracionada ou unitizada; contentores;
‘ "pallets"; silos e tanques para transportar cargas a granel, so
lidas e liquidas. Como subtipos,6 podem ser incorporgdas ﬁgpilidi

des para radiolocalizagao, combate a incéndio e seguranca., Nos

w 1 =



- barcos de menor porte,conhecidos como mini-supridores, também

podem ser instaladas essas facilidades, inclusive as de trans

porte de pessoal com a instalacao de poltronas;

- ‘ \
-"Reboque - Tem como finalidade especifica o reboque e posi

cionamento de plataformas, barcagas e navios-tanque, podendo in

corporar fun¢goes de manuseio-de-ancoras e de suprimento, de com

bate a incéndio e, mais recentemente as fun¢Oes de segurancga *’

que, no inicio da atividade do apoio, eram prestadas por embar
cagoes chamadas de seguranca ou de prontidao, com exclusividade
nessa fungao.”

Sao embarcacoes equipadas com guinchos de reboque e de ma

nuseio de ancoras, de bdias e de sistemas de amarracao.

-_"f;ansgorte de pessoal -~ Sao embarcacdes projetadas e cons
truidas com a finalidade principal de transporte de pessoal in
dustrial, em compartimentos dotados de poltronas. Conhecido na
terminologia inglesa como "crew boats", sao construldas,na maio
ria dos casos, em aluminio, desenvolvendo alta velocidade, Pro
jetadég-a partir do monocasco, recentemente, tém evoluido para
outros tipos de casco, como os do tipo bicasco ("catamara"),
casdo}semi—submergivel ("SWATH"ou "SSC") ou hidrofdlios semi-
-submersos ("jetfoil").”'

Normalmente, possuem convés d ré,a fim de propiciar uma
area livre para a transferéncia do pessoal industrial da plata
forma para a embarcagao e vice-versa, pelo sistema tradicional
de icamento em cestas ("baskets").

£ exigéncia internacional que essas embarcacoes estejam

equipadas com o minimo de dois motores e dois hélices, nao sO

por questao de seguranca como também para garantir boa manobra
bilidade, de modo a que permanegam ao pé das nlataforma%//("stg
tion keeping ability").

Hoje, também ji hd regulamentagdo sobre as caracteristicas

e as limitacdes do uso da "cesta" no tocante d resisténcia, ca
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pacidade, flutuabilidade, inclusive quanto d forga e intensida
de do vento etc,

prefere-se a designagao pessoal industrial para aqueles
nao enquadrados como de Marinha Mercante (Cap, II do R,.T.M.),

O pessoal industrial, para efeito de transporte maritimo,
constitul categoria intermediaria entre o maritimo profissional

e 0 passageiro comum.,

/" Manuseio de espias - Tem como finalidade especifica aten

der ds fainas de manuseio das espias dos navios-tanque que ope
ram nos terminais ocednicos (de bdias-miltiplas ou mono-bdias ),
passa-las nos olhais das bdias e devolve-las aos navios ao £i
nal da operagao. Podem ser utilizadas em pequenas fainas de re

boque e suprimento,

Barcacas - Tem como finalidade especifica transportar mate
riais de grande peso e volume, principalmente, nos servigos de
instalagoes maritimas. Sdo embarcagles projetadas para transpor
portar estruturas metalicas (jaquetas), até o local do seu lan.

¢amento.

Flotéis -~ Tem como finalidade precipua o alojamento do '
pessoal industrial junto as unidades de perfuracao maritima. Ge

ralmente, sao plataformas antigas convertidas.

Estimulacdo de pocos - Tem como finalidade especifica a

fungdo de estimular ou acidificar pogos com vistas a aumentar a
produgdo de petrdleo oriunda dos mesmos. Boa manobrabilidade é
fator importante, vez que essas embarcagoes operam ao lado das
plataformas de producao. A operagao envolve outros riscos poten
ciais: elevadas pressoOes, acido hidrocloridico ou nitrogénio 11

quido’ sao utilizados nas plantas.

polivalentes - Tem como finalidades o apoio a’ mergulho,ins;

N ~
pe¢des,” manutengdo, instalacdo de dutos submarinos e reparacoes,
Via de regra, possuem posicionamento dindmico, Sao bastante ver

sateis e, modernamente, incorporam facilidades para combate a
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incéndio a niveis mais altos de classificagao II e III aprovei

tando a elevada poténcia de maquinas instaladas,

Navio-Guindaste e Instalacdao - Tem como finalidade especi

fica a instalacgao de pecas de peso e volume glgantescos e que
carecem de precisdo por ocasi@o de sua instalacao em alto-mar,
A evolugao dos diversos tipos e subtipos das embarcagoes
de apoio maritimo redundou no aumento dos niveis de seguranga e
de economia, para enfrentar os novos desafios impostos pelo mar,
no posicionamento junto as plataformas, no reboque oceanico de
pesadas unidades, no aumento da produgao dénpogos};na montagem
de plataformas fixas de grande porte em locals de consideravel

profundidade.
SECAO III - BASES TERRESTRES -~ RACIONALIZAGAQO DO APOIO

A organizagao de um sistema de apoio assenta-se nas embar
cagdes e nos terminais das bases terrestres. A organizagao ira

variar de acordo com as peculiaridades de cada area geografica

- e das caracteristicas das unidades operacionais a serem apoia

das.

Tomando a organizagdo de uma grande empresa petrolifera, a
PETROBRAS .como exemplo, o comando geral da logistica & centrali
zado no Departamento de Perfuragdo = DEPER, que forma um "pool"
de embarcagdes de apoio de modo a mais bem racicnalizar o aten
dimento, em termos globals, considerando fatores operacionais,
econdmicos e de seguranga. A geréncla da atividade & exercida
através da Divisao de Transportes - DITRAN, que, por sua Vvez,
divide-se em trés setores, a saber: SETMAR - Setor de Transpor
te Maritimo; SETRER - Setor de Transporte Terrestre e Aéreo e
SEPROT - Setor de Programagao de Transporte,

A geréncla de todos os contratos @ realizada pelas DIRTRANs
isto &, Divisdes Regionais de Transportes, localizados nos di

versos Distritos ao longo da costa braslleira,
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As grandes empresas de petrdleo, na sua maioria, optam pe
la descentralizagao do apoio. Cada atividade-fim (exploracao pro
dugao, engenharia) tem seu prdprio apoio.

Os Superintendentes dessa atividade industrial tém consci
éncia de que elevados custos de apoio podem inviabilizar o em
preendimento como um todo, Maximizar os niveis de eficiéncia,gg
rantir adequados padroes de seguran¢a, minimizando os custos ope
racionais constitui o ponto 8timo a ser perseguido pelo gerente
de qualquer base terrestre de apoio.

Entende-se que o controle sistemd3tico das unidades apoia
das no que toca a freqlléncia da necessidade de reabastecimento
de seus estoques fisicos (materiais utilizados nas diferentes
fases operacionais da sonda), s mudangas de locagdo das wunida
des = (d luz de programas anuails das atividades-fim) permite um
racional dimensionamento dos recursos do apoio (frota), em texr
mos quantitativos e qualitativos. No curto prazo, a programacao
individual das embarcagdes, com razodvel Indice de utilizacdo
das mesmas (maior aproveitamento do tpb disponivel), ressalva
das as eventualidades emergenciais (avarias, mau tempo etc)
constitui a preocupagao diadria do gerente da base, Para o cum
primento de qualquer programagao torna-se imprescindivel que os
clientes dos servigos notifiquem suas necessidades de transpor
te com a devida antecedéncia,

Subtende-se que altos IPO's (Indices de pronto a operar)
das embarcagoes, decorrentes de criteriosa programagao de manu
téngéo elaborado pelos armadores e de culdadosos procedimen
tos na condugao, por parte de tripulacoes bem treinadas e motiva
das, constituem, também, fatores ba@sicos indispensdveis ao éxi
to da geréncia de qualquer base de apoio.

Contudo, co;vém ter-se em mente que as embarcagoes em si
apenas formam elos de uma cadeia de entrepostos (terminais de

apoio e unidades apoiadas). Qualquer estrangulamento, controlé
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vel ou nao, determina um nd no sistema que se reflete em forma
gdo de filas (aguardando atracagao) e/ou baixo 1Indice de utili
zagao dos bercos dos terminais.

A sincronizagao dé disponibilidade das instalagCes com a
demanda das mesmas compoe a chave da problematica operacional
de qualquer terminal de carga e descarga  de modo a evitar 0s
sintomas citados.

Se bem que algumas dessas demoras possam ser reconhecidas
como inevitaveis (mau tempo, impontualidade na chegada dos mate

riais nos piers dos terminais), o fato @ que o custo anual de

las decorrente &€ de tal ordem que se evidenciam como vantajosas,

at@ mesmo pequenas melhorias que se possam fazer nas facilida
des portuarias (n3ao se contentar com o &timo estatico, ou seja,
/,
apenas tomar provideéncias no sentido de se agilizar o fluxo das
cargas em busca do Stimo dindmico). Dai, conclui-se que a efici
éncia ha de ser sistémica. Pouco vale eliminar um dos gargalos
(D
estranguladoregJ a terapéutica devera ser sempre abrangente, ,;
gerente de base ao transmitir esta visdo aos subordinados e aos
usudrios; estar@ concorrendo para motivar o pessoal em prol da
eflclencia do apoio e, por conseqtiéncia, diminuir o custo do ne
-

tro profurado que & o indicador do desempenho da atividade-fim.
Necessario & que se mantenham abertos os canais de comuni-
cagao entre os clientes dos servigos e os prestadores dos mesmos,
no sentido de que se possa "saber para prever a fim de prover".
Em suma, o que, quando e de onde para dee, isto €, seguir a tri
logia‘prOgrq@aﬁiciA da logistica. Néé Opéfa¢5es "offshore", face
d dindmica que lhe & peculiar, h3 necessidade constante de corre

¢oes de rumo na programaqﬁo):rbdavia, sem chegar a invalidar os

conceitos ja expostos.
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DEVELOPMENT OF SUPPLY SHIP

1st. generation

L=50mB=115mD = 50m

2nd. generation
L=580mB=120mD =50m

L=8.0mB=120mD =50m

ol
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Evolugao do barco de suprimento
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Embarcacao de suprimento (puro)

" 4
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Embarcagao de suprimento de pequeno porte. Conhecida como

mini-supridor ("mini-supply")



Embarcagao de reboque com facilidades para manuseio-de-anco-

ras e suprimento
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Rebocador polivalente de terceira geracgao
incorporando facilidades de:
manuseio-de-ancoras;

suprimento;

combate a incendio (Classe II1I);
seguranga;

resgate; heliponto;

alojamento para sobreviventes;

sistema de recolhimento de petroleo derramado.
tpb: 2430 t

veloc.: 12 nds

bhp: 14.900

CTE: 170 t. ("bollard pull")

pode ser empregado em operag¢oes de guerra
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Rebocador ocednico (puro) RO "TANGARA" da PETROBRAS '

Operado pela FRONAPE,

E facilmente adaptavel a operagoes de guerra.
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Fmbarcacdo para transporte de pessoal industrial tipo BICASCO (CATAMARA)

w Casco: Aluminio

Velocidade: 23 nos.
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SWATH — Its Advantages

Competing high performance hull configurations, e.g. hydrofoils and surface effects
ships, though providing high “burst” speeds, are subject to objectionable features
which degrade their extended high speed operations. Machinery layouts and use
of above-waterline space arrangements are likewise constrained, limiting effective
use of the topside spaces. SWATH lechnology provides an effective platform for
comfortably carrying passengers, malerinls and supplies and also provides a stable
platform for boarding operations in rough weather.

A

: SMALL WATER PLANE
MONOHUL L HYDRURDIL . - 4nEa HULL  [SWAToN

High Pert, Hull Config

Embarcacao para transporte de pessoal indus
trial ("SWATH" ou "ssc")

Bicasco-semi-submergivel
Velocidade: 27 nds
Projeto: LOCKHEED/MITSUI.



Embarcagao para transporte de pessoal industrial ("JETFOIL")

Casco com hidrofdlios
Deslocamento: 115 t.
Velocidade: 43 nods

Projeto: BOEING,

semi-submergiyveis
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Transferéncia de pessoal industrial das plataformas

para as embarcacoes e vice-versa.através de "cesta"

("BASKET")

capacidade: 4 homens.
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Embarcagdo de manuseio de espias. Incluindo facilidades de reboque.
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Barcac¢a de servicgo

convencional

I
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Barcaga para langamento de dutos e movimentagao de
23-M =

pesos.
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Navio auxiliar de perfuracgao ou navio-tender (acopla

do & sonda fixa de perfuracao).



Plataforma semi-submergivel transformada em embarcacao polivalente.
Equipada com facilidades para apoio a mergulho e alojamento para pessoal

industrial (FLOTEL) .
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Embarcagao de estimulagdo ou de acidificacdo de pogos.

I
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Navio polivalente. Possui facilidades para suprimento, apoio a mergulho,
seguranca, combate a incéndio, reparacOes. Possui sistema avangado de
posicionamento dindmico (DP) e tanques estabilizadores.

B facilmente adaptavel a navio-oficina para operagdes de guerra.



Main Screws
for Fore-Aft Forces

]

——

Stern Thrusters Hydrophones / Bow Thrusters

for Lateral Forces / \ for Lateral Forces
@a Floor Beacons

DYNAMIC POSITIONED VESSEL

WIND

. Tn

D]
"5
ﬁ.E 4 o)
POSITION/ - |
| | HEADING CONTROL
REFERENCE SYSTEM THRUSTERS VESSEL

CHANGES IN SURGE, SWAY & YAW

POSTION/
HEADING
MEASUREMENT

DP. SYSTEM

SIMPLIFIED BLOCK DIAGRAM OF ACTION
OF THE DP-SYSTEM

Diagrama em bloco do sistema de posicionamento

dinamico (DP)
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Barcaca ou navio-guindaste semi-submergivel autopropuldado

¢t 12000 t. Instala plataformas fixas, crava estacas

capacidade de icamento

oes.

manuseia mdédulos, executa quaisquer tipos de reparag

.

23-R



Heemems _—

Enbarcagao de apoio a mergulho at2 350 m de profundidade (polivalente)

Executa operagoes de instalacdo e trabalhos de desenvolvimento relativos 3 producao
de petrdleo e gas.
Possui facilidades para combate a incéndio.

.
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Embarcagido de seguranga industrial ou de prontidao (pura).

"SENTINEL".
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Piers e bergos de um terminal de base terrestre de apoio a

indistria do petrdleo em mar aberto. Imbetiba, Maca&-RJ
Distrito de perfuragao do sudeste-DPSE/PETROBRAS
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CAPITULO 3
O MERCADO MUNDIAL DE APOIO MARITIMO
SEGCAO I - A EVOLUGAO DA FROTA

Esse mercado engloba uma frota bastante diversificada que,
em 1987, contava 3338 embarcagdes.

Sua principal caracteristica &, em dmbito internacional, a
flexibilidade de atendimento, tendo "polos de demanda" bem defi
nidos que podem ser identificados, ndo s0 pela concentragao de
UPM's (unidades de perfuragao marftima) como também pelos dados
de produgdo regionais, conforme tabela da p. 26-B.

Para mais bem se entender a estruturagao dessa frota, as rea
lidades do mercado podem ser apresentadas, em termos politicos
e econOmicos, de acordo com a tabela da p. 26-B.

Assim, pode-se reunir num 19 GRUPO, as frotas sob bandeira
de paises desenvolvidos e, num 29 éRUPO, as chamadas "bandeiras
de conveniéncia", as quais nada mais sao que extensces dos inte
resses comerciais de paises do 19 GRUPO; sob esta Otica, verifi
ca-se que estes dois GRUPOS totalizavam 2602 embarcagdes, isto
&, 89% da frota mundial, espelhando clara preponderdncia de mer
cado e estabelecendo dependéncias para paises com indlstria pe
trolifera em desenvolvimento.

Constata-se]entéo‘que os paises desenvolvidos com  frotas ~
expressivas - quer sob bandeira prépria ou "de conveniéncia" -
sao grandes produtores de petrdleo em suas plataformas continen
tais, ou detém interesses no que se poderia chamar de "coldnias
petroliferas" em paises subdesenvolvidos.

Dai, depreende-se por gque alguns palses em desenvolvimento
procuram implantar politicas nacionalistas de petrdleo, buscan
do, através de formagao de frqta propria, atingir adequados ni

veis de autosuficiéncia no atendimento de suas demandas,de mo

do a evitar grande dependéncia neste setor.
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Desta forma, pode-se criar um 39 GRUPO,composto de paises
em desenvolvimento,com politicas nacionais de petrdleo, paises
socialistas e paises &rabes, totalizando 315 embarcagoes que re
presentam 11% da frota mundial. Fazendo parte deste GRUPO esta
o Brasil‘écupando 0 99 lugar da frota mundial, isso se conside
rarmos as frotas "de conveniéncia" desvinculadas dos paises ma
trizes.

Em fungao da estrutura empresarial apresentada verifica-se
que apenas 7,5% das empresas detinham, em 1986, 44,4% da totali

dade da frota mundial, indicando uma concentragao "latifundia|-

ria" e, por conseqliéncia, um poderoso poder de barganha. !
Este quadro ameaga palses que lutam_éor incrementar sua
frota préptia respaldada por uma armagao bem estruturada, sobre //
modo, em clima de recessao econdmica de mercado quando as ta
xas de afretamento caem.

E compreensivel que nos paises empenhados nessa luta, face
ao tumulto comum & toda fase de implantagao de legislagao, crie
-se um ambiente propicio ao surgimento de mercados paralelos,
tipo "spot", que tdo somente atendem ds necessidades imediatis
tas e eventuais de algumas partes envolvidas, quer através da
prestagdo de servigo a baixos niveis de atendimento (em termos
de desempenho operacional e de seguranga), quer via taxas avil
tadas ("dumping"). Neste ambiente, & claro, os interesses maio
res do pais - (aumento da participagdo da bandeira  brasileira
na frota de apoio, diminuigdo da ociosidade do parque de constru
¢do naval, dos Indices de desemprego de maritimos brasileiros
etc.) - sao postergados em favor daqueles interesses os quais,
mesmo que involuntirios, podem concorrer para a estagnagao tec

noldgica e para o sucateamento da frota existente.
SECAO II - ANALISE DA FROTA

Num universo de 3338 embarcagGeé)estao computadas 1096 do
tipo RAS (reboque/manuseio/suprimento) que constituem a maior
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parte da frota.

Quanto ds de suprimento (S), constituindo a 27 forga em
quantidade, tratam-se de supridores chamados de s g geragao que
apoiavam as UPM's no Golfo do México, com poténcias médias de
1000 bhp por eixo. Com o advento do 29 palco de operagoes "off
shore", o Mar do Norte, desponta a - iy geragao na faixa de potén
cias de 2000 a 4000 bhp.

A tendéncia & para a construgdo de embarcagdes de maior porte e
mais potentes, mormente na frota de RAS, onde, nos Ultimos anos,
épareceram grande nlimero de barcos com poténcias superiores a
9000 bhp.

Outro ponto importante a analisar € a idade da frota. Toda
via, a determinagdo da vida Gtil depende de uma série de fato
res a serem considerados. No exterior, para fins de calculos
econdmicos, utiliza-se 7 anos. No Brasil, a depreciagdo & de
15 anos para atender as conveniéncias de financiamento.

O quadro do apoio maritimo internacional indica que das
3338 embarcagoes, 1/4 ja possue idade superior a 10 anos, e des
tes, 133 sdao de suprimento, enquanto 384 sdao do tipo RAS.

A predominancia da cohstgpqéo reside no periodo 1976-1986
com arrefecimento nos Gltimos anos, fruto das incertezas dos pre
¢os do petroleo no mercado internacional, fato este que co;oca
armadores, construtores, usuarios e Orgaos financiadores ggjﬁb,‘
na expectativa de novas oPortunidades para investimentos no se

tor .

O Golfo do México e o Mar do Norte ainda permanecem como
dreas de maior concentragdo de trabalhos, mas também hd indica
cao de aumento das operagdes no Brasil, na América Central, Ori
ente Médio e Sudeste Asidtico. Todavia, as decisdces da OPEP, os
conflitos no Oriente Mé&dio e, secundariamente, a pesquisa de no
vas fontes alternativas de energia, levaram, a partir de 1979,
gue as nagoes dele dependentesJintensificaQSem-seus esforgos ex

ploratdrios.
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B AGE ANALY3IS OF THE WORLD OFFSHORE SERVICE VESSEL FLEET T T )

Number of Vessels

Year of Bulld:
Upto 1972- 1977-
Type of Vessel wn 7% 80 1981 1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL
T

Anchor Hanaing * Supoly 3 26 4 - 1 7 Lo § - - 74
Ancnor Hanaing Suooiv. T g a 384 134 53 132 ‘39 74 $1 26 1.096
Ancnor Hanaing ' Tug 59 147 63 10 13 4 7 Z - 308
Crane Shio, P ceaver ] 3 - - - ! - - - 9
Crew Boat 24 22 27 4 4 6 3 3 3 99
Qiving Suopart 7 28 23 2 4 9 5 9 1 18
Gravel Slore C scharge 3 2 - - - - - 1 1 7
Heavy Lilt; Crane Shio 5 ! 2 1 H 4 3 3 - 24
Mooring - 2 7 3 1 5 2 2 - 22
“Aultituncionar Suooort . 1 2 6 3 2 2 ! 2 1 20
Multi-Purpose : Construction. Maint 9 5 9 - 2 6 3 - - 34
Oilweil Service ‘ 20 5 12 1 1 3 1 - 4 47
Pioe Carner P'atform Suoply .- 25 4 1 2 6 - - - as
P'pe Laver 1 1 2 1 1 - - - - 6
Platform Sucoly - 9 16 1 14 12 3 4 6 65
Poliution Controy a3 - - - 1 - - 1 - [
Proauction Tesnng 1 3 1 - - - - - - 5
Standbv 152 23 13 9 9 8 - - - 214
Submersible. ROV Suoport 6 4 ! - 1 - - - 1 13
Supoly 140 133 224 78 131 63 39 16 3 aar
Suooty/ Tug 8 14 14 22 4 4 13 2 . 81
Survey 81 32 24 7 0 2 v ] 8 196
Survey: Suopiv Tug 13 7 8 3 5 - - - - 36
Tolal 687 875 S94 189 353 291 164 111 64 3.338

h BRAKE HORSEPOWER ANALYSIS OF THE WORLD OFFSHORE SERVICE VESSEL FLEET emmmmumesssmmmendy
Number of Vessels

B.M.P.: 9000
Under 1.000- 2.000- 3,000- 4000- 5000- 6000- 7000- 8000-  and

Type of Vessel . 1000 1999 2999 2999 4999 5999 699 799 0.999 over ToraL”

Ancnor Handing Supply - 2% 7 5 4 1 - - 1 - 14
Anzror Hangirg Supoly: Tug - 4 72243 218 39 91 105 85 100 1.05°
Anchor Handing Tug - 8 46 55 kI 51 7 ar 19 12 302
Crane Stwo/Pupelaver - - - - - - - - 2 7 9
Crew Boat 9 52 23 8 6 - - - - - 98
Orvng Support 18 32 22 12 " 1 - 3 3 10 112
Gravel/Slone Discharge 2 1 2 1 - - - - - 1 7
Heavy Lilt/Crane Ship 1 1 - - 2 - - 3 3 14 24
Mooring - 12 9 1 - - - - - - 22
Mutitunchonal Suoport - 1 1 2 1 2 1 1 4 7 20
Muth-Purpose : Construchion. Maint 6 12 5 8 - 1 2 - - - 34
Owwel Service k] 2 n 5 1 - 1 1 1 ' 46
Pioe Carner/ Plattorm/ Supply - - - 10 19 3 5 1 - - 38
Pibe Layer - - 1 - 2 - - 2 - 1 6
Plattorm Suppty - 2 1 17 17 15 12 1 - - 65
Poliyon Control 3 1 1 - - - - - - - 5
Proguction Testng - L} 1 - - - - - - - H
Standby 104 83 18 S 3 - - - - 1 214
Submersible/ROV Support 1 3 6 1 - i@ - - - - 13
Supoty 40 342 304 116 14 2 1 2 - 1 822
Supoly/ Tug 1 19 17 26 8 1 2 - - 75
Survey 38 53 49 24 18 5 H 2 - 1 195
Survev. Supply. Tug 2 13 15 5 - 1 - - - - 36
Total 238 691 841 S44 361 224 137 169 118 156 3.279

* Excluding vessels for which BH P s not known




ISR

MUNDIAL ;
MERCADO 1 : UNIDADES MOVEIS |pponycho (dezembro 1989
(junho 1986) PETROLEO GAS
(1000 b/d) (MM cfd,
ORIENTE MEDIQ 44 3924,73 ‘ -
MAR DO NORTE 78 3380,73 10273,72
EE.UU./CANADA/
MEXICO 109 2952,95 13718,00
SUDESTE ASIA/
ORIENTE LONGINQUO 40 1500,49 -
BRASIL 56 375,37 235,00
AMERICA DO SUL 35 1086,21 1912,00
AFRICA 24 987,79 762,00
AUSTRALIA/ ;
NOVA ZELANDIA 05 486,06 1190,00
ROSSIA 20 165,00 1475,00
MEDITERRANEQ 20 133,32 440,70
Fonte: REVUE OFFSHORE .,parpasg 05 486,06 1190,00
malo/86 5
ESTRUTURA EMPRESARIAL
4 QUA“géDADE ARMADORES EMBARCAGOES
FROTA MUNDIAL EMBARCAGOES NQ % NQ Y
40 ou mais 14 745 1544 44,4
20 ate 39 26 13,9 73l 21,0
10 &té 19 60 T 800 23,0~
menos de 140 87 46,5 403 11,6
Fonte: REVUE OFFSHORE T O T A L 187 100,0 3478 100,0
margo/1986
f=
FROTA EM TERMOS POLITICOS E ECONOMICOS P- AT 5. B B
DESENVOLVIDOS CONVENIENCIA EM DESENVOLVIMENTO/
SOCIALISTAS/ARABES
EE.UU. 1045 PANAMA 471 BRASIL 62
REINO UNIDO 283 SINGAPURA 74 CHINA CONT. 33
NORUEGA 192 LIBERIA 70 INDONESIA 32
HOLANDA 85 CAYMAN 19 INDIA 20
CANADA 65 BAHAMAS 16 ROSSIA 20
FRANGA 50 VANUATO ARABES 83
AUSTRALIA 49 BERMUDA 5 OUTROS (15) 65
ITALIA 47 OUTROS (4) 21
ALEM. OCID. 36
DINAMARCA 27
JAPRO 15
BELGICA 14
SUECIA 12
Fonte: THE WORLD OFFSHORE ¢ o q a 1920 682 315
SERVICE VESSEL FLEET
H. CLARKSON COMPANY PERCENTUAL 66% 23% 11l%

LIMITED LONDON
junho/1985

TOTAL GERAL = 2917 embarcagées
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CAPITULO 4

AS ROTAS DA INSTITUCIONALIZAGAO E

A LEGISLAGAO PERTINENTE

0 desenvolvimento percorrido pela Navegagao de Apoio Mari
timo no Brasil nado se fez sem provocar todo um esforgo no sen
tido de dar-lhe uma organizagao,que evitasse os problemas que
sempre ocorrem em novas atividades e que envolvem conflitantes
interesses,

Verifica-se que o inicio da atividade)que envolve embarcg"
¢oes para o apoio em mar aberto ndo encontrou,no Brasil,mecanis
mos que assegurassem Os instrumentos legais para seu exercicio.
Em fungao disto, a legislagdo foi sendo preparada a medida que
os problemas ocorriam. A partir de certo estagio, foram tomadas
providéncias no sentido de, em se antecipando aos acontecimen
tos, dotar o setor de normas e regras que possibilitassem a exe
cugao de um planejamento adequado.

Atualmente, areas de conflito ainda perduram, porém vém
sendo tratadasfcéhcrétamenﬁe} 0 que sé faz crer que num futuro
bem proximo, a Navegagao de Apoio Maritimo ostentard todo um
sistema juridico pronto e voltado para os maiores interesses do
Pais.

Primeiramente, € importante citar que s& se dispbe de dis
positivos legais tratando das navegagoes de longo curso, interi
or e cabotagem, mas nao a de Apoio Maritimo.

A Administragao Federal jad possuia a competéncia de "explo
rar ou dar concessoes, autorizagoes ou licenca, pela forma que
entender mais conveniente ao interesse plblico, para a expansao
do transporte maritimo, fluvial e lacustre, privativo da bandei
ra brasileira nos termos da Constituicao, o que sera considerado 'servigo
de utilidade piblica", conforme o Decreto-Lei 1951 de 06 de ja
neiro de 1940 em seu Artigo l?f.

Lembrando que a exploragao no mar teve inicio em junho de

- )Y e



1968, cabgkressaltar a promulgagao do Decreto 63164 de 26 ae

. agosto de 1968 que trata sobre exploracao e pesquisa na plata
forma submarina no Brasil, nas aguas do mar territorial e nas
aguas interiores.)No que diz respeito aos aspectos da Politica

Naval e da Sequranca da Navegacao, as atividades referidas es

tao sob controle do Ministério da Marinha e o Artigo 89 do De

EﬁéEQ disciplina o emprego de embarcagoes nos trabalhos de explo
ragao ou pesquisa.

Ja em 1970, o Decreto-Lei 1143 definia como competéncias
da Administragao Federal, "conceder e cancelar autorizagbes pa
ra o funcionamento das empresas nacionais de navegagao interi
or, cabotagem e longo curso, organizar seu cadastro fisico e fi

nanceiro e) fixar normas para a padronizagao dos seus registros j

contabeis) e executar a politica nacional relacionada com a con

> g

cessdo e cancelamento das linhas de navegagao interior, de cabo
. tagem e longo curso, e autorizar a realizagao de viagens extra
ordinarias para portos nacionais e estrangeiros".

O quadro desenhado.mostra que a Unido & detentora do direi
to de legislar sobre assuntos de Marinha Mercante, e o faz atra //
vés do Ministério dos Transportes e do Ministério da Marinha.

No ambito do Ministério dos Transportes, a SUNAMAM(Superin
tendéncia Nacional da Marinha Mercante) ,& o O0rgao responsavel
pelos assuntos dé‘Marinha Mercante e, dentro de suas atribufcCes, ,
fez baixar a Resolugdao 4383 de 04 de dezembro de 1973)definindo/(
as navegagoes de longo curso, de casgtagem e interior. Quando
aborda a navegagao de cabotagem, apresenta, pela primeira vez,f
mengao ao Apoio Maritimo"... realizada por navio de bandeira|
brasileira, no trafego mercantil, entre portos maritimos, fluvi
ais e lacustres e as plataformas estebelecidas em areas da plal
taforma submarina". Apesar da expressdao Apoio Maritimo nao sur
gir de forma discriminada, o trdfego de embarcagoes para as pla

taformas era mencionado com clareza.
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Cabe lembrar, o histdrico da Navegagao de Apoio Maritimo
no Brasil, quando, em 1973, chegavam as 13 (treze) primeiras em
barcagCes, importadas e que passaram a arvorar o pavilhao nacio
nal. A Resolugdo 4383 demonstrava, objetivamente, a intengao de
defesa da bandeira brasileira no Apoio Maritimo, colocando-a no
ambito da navegagao de cabotagem.

Por sua vez, o Ministério da Marinha através da Diretoria
de Portos e Costas - DPC, fazia alterar o Regulamento para 0
Trafego Maritimo (ﬁecreto 76401 de 08 de outubro de 1975); Para
efeitos das competéncias do Ministério da Marinha, o RTM passou
a considerar "como de pequena éabotagem, a navegagao realizada,
com fins comerciais, entre a costa brasileira e as ilhas oceani
cas, os terminais e as plataformas existentes na plataforma sub
marina".

Estes 2 (dois) instrumentos, quais sejam, a Resolugao 4383
e 0 Decreto 76401, passaram a ser os pilares que iniciaram a
sustentagao da privatizag¢do do Apoio Maritimo no Brasil.

O crescimento do trafego levou a SUNAMAM a prosseguir na
adogao de medidas de regularizagdao., Assim sendo, veio a Resolu
gao 5130 de 16 de dezembro de 1976 que criou a linha especial
de cabotagem denominada LC-15, da costa brasileira para as pla
taformas maritimas, estabelecendo: "trafego livre entre os por
tos situados no trecho compreendido entre Porto Alegre e Manaus,
ambos inclusive, e entre qualquer ponto da costa brasileira pa
ra as plataformas estabelecidas na plataforma submarina e vice-
—versa".f{ 7

* Nesta linh%)somente seria permitida a inscrigao de embarca
¢oes nacionais, destinadas a atuar exclusivamente nos servigos
de apoio as plataformagjexistentes na plataforma submarina, per
tencentes ou afretadas a armadores autorizados pela SUNAMAM a
funcionar como empresas de navegagao de cabotagem para operar es

pecificamente nesses servigos.
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A Resolugdo 5130 foi depois revogada e substituida pela ’

Resolugdo 8750 de 07 de agosto de 1985, onde o trafego de apoio °

ds atividades de pesquisa e lavra de hidrocarbonetos e/ou ou
tros minerais passou a ser incluldo na LC-4.

Considerando a utilizagdo de embarcagdes estrangeiras no
Apoio Maritimo, e este como parte integrante da Fabotagem, em
21 de novembro de 1979, foi baixado o Decreto 84231 dispondo so
bre o aproveitamento dos navios estrangeiros na cabotagem, pas
sando a considerar o transporte de materiais e equipamentos des
tinados ds plataformas maritimas como sujeito ao regime de per
missao pela SUNAMAM, disposigao esta que se repete nos  subse
gllentes diplomas legais, expedidos anualmente pelo Poder Execu
tivo.

Em 27 de setembro de 1982, o Decreto 87648 promulgava a|
versao atual do Regulamento para o Trafego Maritimo,alterando o‘
quadro a épocaxﬂofitem VI - Artigo 189 - Capitulo V, destaca o
Apoio Maritimo como uma modalidade de navegagao,definindo-a co
mo "a realizada entre os portos ou terminais maritimos e as pla
taformas tripulaveis". Em seu texto, o RTM éondug o Apoio Mari
1982 abria um espago para muitas discussdes, pois Constituigao
nao citava a nova navegagao COmo privativa da bandeira nacio
nal.

Em 22 de junho de 1983, era editado o Decreto 88420 que
considerando as competéncias reservadas a Uniao,estabelecida em
seu Artigo 129 que "a formulagao da Politica Nacional de Navega
¢ao e Marinha Mercantes, em perfeita harmonia com a Politica Ma
ritima Nacional e observada a legislagao incidente e a competén
cia legal do Ministério da Marinha, compete ao Ministério dos

Transportes..."

. Fixava ainda, dentre as incumbéncias do Minis
tério dos Transportes, a de "coordenar e controlar a execugao e

prestagao dos servigos de Navegagao Mercante pelas empresas bra

= 30 =



sileiras e por embarcagoes estrangeiras autorizadas a operar em
dguas e portos brasileiros". Em seu Artigo 49 cita que "a explo
ragao dos servigos de navegagao interior e de cabotagem sera
privativa das empresas nacionais e embarcagoes de registro e
bandeira brasileiras". Por sua vez, o Artigo 59 dispoe de que
"as atividades de Marinha Mercante serao coordenadas, controla
das e fiscalizadas pela SUNAMAM, ressalvada a competéncia do Mi
nistério da Marinha quanto a seguranga nacional, segurancga da
navegagao e outros aspectos definidos na legislagac pertinente",

Como se vé, o citado Decreto 88420 definia, entre outras,
as atribuigGes da SUNAMAM. No campo especifico do Apoio Mariti
mo, o Artigo 169 dita que a execugdo da Politica Nacional de
Apoio Maritimo & da competénciauda Diretoria de Navegagao de Ca
botagem, que procedera os estudos e o planejamento dessa ativida
de, acompanhando e controlando a sua execquo.

Em 25 de janeiro de 1984, o Decreto 89331 aprovava a Poll
tica Maritima Nacional - PMN, destacando-se entre as 'Agaes a
Realizar no campo dos transportes aquaviarios, a de desenvol

ver a Navegag@o de Apoio Maritimo, sob coordenagdo do Ministé
e ¥ ) .

rio dos Transportes e /como Orgao participante, o Ministério de

Minas e Energia.

ﬁ/essa época, ji era intensa a aproximagao entre SUNAMAM,

PETROBRAS e ABEAM - Associagao Brasileira das Empresas de Apoio
Maritimo. Foi entdo constituido um grupo de trabalho entre a
SUNAMAM, PETROBRAS e ABEAM com o objetivo de tragar a Politica
Nacional de Navegagdao de Apoio MariItimo. Apls varias reunioes
ordindrias, estava pronta a redagdo da referida Politica (Ane
xo A), fruto do consenso entre os integrantes do GT.
Decorrentes das Diretrizes, a SUNAMAM'eéEébelé;;ﬁ} em co
mum acordo com a PETROBRAS, os tipos das embarcagoes, 'estabg

leceu a Resolugao 8827/85 que regulamenta a autorizagao de fun

—

cionamento das empresas, assim como baixou a Resolugao 8915/85
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que estabelecia normas de afretamento de embarcagdes, elaborou
o dimensionamento da frota para o perfodo 1987/1992 e iniciou
estudos para o estabelecimento dos parametros para calculo das
Taxas Didrias de Afretamento e de Operacgdes.

Em termos de projeto de lei, a SUNAMAM, participou COomo
membro efetivo do grupo de trabalho que elaborou a nova lei ins ’
tituindo a Politica de Navegagdo e Marinha Mercantes e ‘éo que
se refere ao Apoio MariItimo sao assinalados varios pontos cogl
forme o Anexo B.

A atividade de Apoio Maritimo evidencia-se como uma parce-
la importante no quadro econdmico da Navegagdo Mercante , envol ’

vendo mais de mil maritimos embarcados e movimentando aprecié

- veis recursos na circulacdo da riqueza.

Os niveis de afretamento em determinados seguimentos ainda
sdao bastante significativos, o gue acarreta, anualmente, remes
sas da ordem de 70 milhoes de ddlares para o exterior.A SUNAMAM
se preocupa quanto a forma de incentivar os empresdrios a inves
tir, quer seja com recursos prOprios, quer sejafvia Fundo da Ma ’
rinha Mercante. As bases estao estabelecidas na filosofia trans
crita no texto da Resolugao para concessdo de afretamentos,quan
do exige para sua autorizagao uma contrapartida de construgao.

A SUNAMAM, reconhecendo a importancia da Navegagao de Apoio
Maritimo, vem de preparar toda uma legislagdo que embasard docu
mentos legais de modo a permitir desvinculd-la da Navegagdo de
Cabotagem e dar-lhe a dimensao que merece no contexto maior da

Marinha Mercante Brasileira.




cAPITULO 5
; AS PERSPECTIVAS DO MERCADO BRASILEIRO

"O potencial de petrdleo descoberto em aguas profundas na
Bacia de Campos permitira ao Brasil atingir, em 1995, a auto-su
ficiéncia", segundo afirmou o ex-Presidente da PETROBRAS, Cel.
Ozires Silva.

Sem contar com o petrdleo oriundo da plataforma continental
em aguas profundas, a 5statal prevé alcangar, em 1995, a produ
cao de 900 mil bpd, ggg; em 1990, isso face a produgdo atual que
€ de cerca de 600 mil bpd.

Por outro lado, a evolugao da produgao mostra que a marca
de 590 mil bpd, alcangada em 1987, foi conseguida gracgas a signi
ficativa e crescente contribuigao dos campos maritimos.

A tamanh% parcela proveniente dos campos maritimos & que,
4'1 i ;ﬁ-realidade, caracterizou a mudanga de comportamento, iniciada

em 1982, A produgdo de petrdleo e g&g)oriunda do mar platafbg
' -t mal, pela primeira vez, ultrapassou a producao terrestre.

A comparagao entre as produgdes de petrSleo no mar e em ter
ra, relativamente aos anos de 1982 e 1986 (Fig. 1 p.J38-A), alem de
confirmar o novo comportamento, ressalta, também, a importancia

1

das bacias maritimas responsiveis, hoje, por €9% (sessenta e no

ve por cento) verificada em 1982. Observa-se, de igual modo, a

relevancia da Bacia de Campos, de onde provém 61% da atual produ
gao brasileira de petrdleo, como demonstrado no grifico (Fig. 2
da p. 38-A)- '
Assim, as atividades de exploragdo e producgao acham-se, atu
almente, marcadas por 3 fatores de relevante significado para o
» Pais, a saber:
= O estabelecimento da produgdao média de petrdleo em torno
3 de 600 mil bpd;
| - a descoberta, na Bacia de Campos, de enormes acumulagaes
de hidrocarbonetos que, em fungdo dos trabalhos exploratd
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rios ora em curso, encontram-se sob ladminas d'Agua de 250
- a 1200 m, podendo estender-se até& a cota batimetrica de
2000 m; e
- o progressivo dominio da tecnologia para produgao em pro
é fundidades de cerca de 400 m, com perspectivas de estende
-la, em futuro proximo, de maneira econdmica, a &guas ain
da mais profundas.

No mercado internacional, as taxas de afretamento para en
barcagoes de apoio maritimo + no decorrer dos altimos 3 anos,
aproximamrse bastante dos custos operacionais e ha indicacgoes
que assim permanegcam ainda durante o ano em curso, todavia, com
indicios de subida até o final dos anos 80.

No mercado de plataformas, os indicativos internacionais da
vam conta de uma demanda de 491 unidades em 1985, para uma con
trapartida de 310 unidades ao final de 1986{ um reaquecimento no

Lo emprego ao final do primeiro semestre em 1987, quando atingiu o
nimero de 396.

As perspectivas para o prego do petroleo, embora existam igﬁ
dicios de que o prego do barril mantenha-se a US$ 18, conforme |
foi determinado pela reunido da OPEP que também limitou sua pro
dugao em 16.6 bilhdes de bpd. A diminuicdo das cotas da Gra-Bre
tanha e Noruega no Mar do Norte e as ameagas de bloqueio do Gol
fo Arabico poderiam reverter essas tendéncias, de acordo com que
ora se apresenta cotada a US$ 21, como acordado em reuniao da OPEP.

O Setor de Apoio Maritimo exige uma demanda de embarcagdes
que pode ser, por filosofia gerencial e no que concerne a seu
carater de emprego, dividido em dois grupos: permanente e eventu
al.
¢ Umn acompanhamento da demanda permanente desde 1968, permite
; verificar o crescimento da produgdao de petrdleo e gas; a ativida

; de EXPLORAGAO também vem provocando alta demanda de embarcagdes, .
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A situagdo presente na qual encontramos indicadores de cres
cimento gradual da PRODUGRO e p;osseguimento da EXPLORACAO, prin
cipalmente em aguas profundas,xlggq;éé_g prever um aumento por
demanda de embarcagdes.

Por outro lado, hd de ser considerada a localizagdo geogra
fica das bacias e nelas, a distribuigao espacial das platafor
mas, polos naturais de demanda e que requerem, face ds distdnci
as envolvidas até as bases terrestres; condigOes prevalentes de
vento, e martfcorrentes e.profundidades em que as embarcagoes
irao operar, em sistemas de producdo antecipada ou definitiva,
maior ou menor concentragao das unidades a serem apoiadas , etc.
Todos esses fatores & que irdo ditar as especificagoes das embar
cagoes (tipos, subtipos, poténcias, etc).

Na presente distribuicdo espacial da frota, cabe ainda aler
tar quanto 3 instalacao de 7 (sete) plataformas fixas de produ
¢ao para at@ o final do ano em curso e que irdo operar no polo
Nordeste da Bacia de Campos, localizada a 40 (quarenta)milhas da
costa, gerando vultosos investimentos para sua instalagao e con
sideravel demanda eventual paré, concluida a instalagao, em 1989,
gerar uma nova demanda) de embarcagbes em carater permanente.

A atual estrutura da frota de apoio & visualizada na Tabela
da p. 38=E.

De sua andlise verifica-se a presenga de 66 embarcagdes es
trangeiras afretadas que suprem a falta de nacionais.

A Frota de Apoio Maritimo apresenta-se assim constituilda

por embarcagoes no que se refere a bandeira:

Nacionais: 98 59.8 %
Estrangeiras: 66 40.2 %
No momento, acham-se em construqao, em estaleiros nacio

nais, 9 embarcagdes, envolvendo 4 armadores, a saber:
ASTROMARITIMA: 3

CBO: 1
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DELBA: 4

SEAMAR: i

Quando entregues, a situagdo da frota devera ser:
Nacionais: 107 61.8 %

Estrangeiras: 66 38.2 %

' §

Verifica-se, portanto, que ha espago para uma programagao /

)/

LT

%

aconselhavel a encomendas em determinados segmentos especializg*ﬁf
dos da frota.

Considerando-se a possibilidade de otimizacao do uso desses
segmentos e a necessidade de se ter flexibilidade para o atendi
mento de flutuacoes na demanda de servigos de apoio, assim como
absorgdao de novas tecnologias, por tradiqéo, vem-se deixando um
espago de 20 % para afretamentos, por conseqliéncia, estabelece-
se que, independentemente de cada tipo ou subtipo de embarcacces |
de apoio, a nacionalizar, 80 % das necessidades previstas ja |
constitui'consenso mas, em termos abrangentes, & o marco indica

dor da nacionalizacao da frota a ser perseguido.

Assim, pode-se resumir:

- Demanda: 167 embarcagoes;
- Participacao pretendida: 131 embarcacgdes;
- Frota existente: 98 embarcagoes;
- Frota em construgao: 9 embarcagdes;e
-~ Frota a expandir (encomendas possiveis): 24 embarcagGes.

Os investimentos alocados sao (em prazos passiveis de serem
estabelecidos) retornaveis, pois "vis a vis" 3 frota existente,
assegura o emprego das que forem construidas.

Hi de se considerar na definigao das prioridades concedidas,
o incremento previsto da produgao de petrdleo, as taxas de afre
tamento crescentes no mercado mundial, a estrategia governamen
tal em intensificar o esforgo exploratdrio em face aos pregos do
petroleo internacionalmente vigentes e as taxas de crescimento

do Pais.

I
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Os niimeros sao significativos e ao se observar a evolugao
da frota no decorrer dos tGltimos anos, o grafico da p38-Bindica
que ao aumento da produgao de petrdleo no mar, historicamente,
corresponde a um aumento da frota de apoio.

As expectativas do setor ensejam a aceleragao do processo
de nacionalizagao, incentivando os empresirios a investir, seja
com recursos oriundos do FMM - Fundo de Marinha Mercante, seja
com recursos proprios. Ha 4 (quatro) anos se percebe, por parte
do usuario - a PETROBRASWE" evidéncias de vontade politica em
respaldar novas encomendas, malgrado pelo que se depreende, a
preocupagao de alguns ainda & imediatista e objetiva: contratar
os servigos que sejam os mais eficientes e ao menor custo possi
vel, politica essa que, conjunturalmente, parece acertada. Os en
foques estruturais, via de regra, além de subjetivos, por consi
derar, sobremodo, implicagoes economico-estratégicas,induzem uma
abordagem indutiva, i.e., partem do ‘geral para o partiéular. All/
as, enfoque este bem mais condizente com os objetivos maiores da
Nagéo como um todo numa perspectiva mais longa.

Ce qualquer maneira, o Governo reconhece a importdncia da
Navegacao de Apoio Maritimo, nao medindo esforcos, ao se empe
nhar na aprovacao da nova legislacdo que embasara toda poEiticé
de modo a que, desvinculando-a da Névegagao de Cabotagem, faca
com que caminhe com suas proprias mdquinas com destino & relevédn
cia que merece na qualidade de finico segmento da Marinha Mercan
te Eiﬁﬂﬁl vem crescendo gradualmente em beneficio do Pais. Dimi//
nuir os afretamentos, propiciar mais empregos, reduzir a ociosi
dade dos estaleiros, desenvolver tecnologicamente todo o pessoal,

nela envolvido e garantir a continuidade das operagdes mesmo em

caso de guerra.,
SEGAO I - ESTRUTURA EMPRESARIAL

Em 1983, a quantidade de empresas operadoras no setor, atra

ves de autorizagdo de funcionamento, n3o passava de nove. Em ju
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nho de 1986, esse numero contava 32 (trinta e duas) empresas. Al
guns consideram esta quantidade superdimensionada, em que pese
reconhecerem ser ela fruto de uma politica de livre mercado. To
davia, alguns requisitos sao impostos &8s empresas provisoriamen
te autorizadas até que se firmem em carater defimitivo. Esta e a
politica da SUNAMAM.

Dessas empresas, apenas 15 (quinze) encontravam-se filiadas
ad ABEAM - Associagdo Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo,
entidade que congrega os armadores privados que atuam no setor.

A participacao de novas empresas no bolo do apoio consti
tui, em tese, salutar medida democratica do Governo ao abrir ﬁ;
mercado ja adulto e competitivo dessa modalidade de navegagao.
Contudo, hoje, os estreantes - geralmente, sem navios -, sem ex
periéncia operacional ou administrativa, sem respaldo financeiro
ou estrutura empresarial montada, dificilmente, poderao, em igual
dade de condigoes, competir com os armadores pioneiros, estabele
cidos numa fase histOrica incipiente da industria do petrdleo
em mar aberto. E, por via de conseqiliéncia, o usuario era também
pouco exigente no que se referia ao apoio logistico de que care
cia para cumprir as poucas e simples missOes que lhe eram atri
buidas. Hoje, a prestagdo de servigos a um usuirio bem mais sgl
fisticado e obrigado a cumprir tarefas ﬁﬁltifacétadas e com pra
zos exiguos de completacao, demandam, por sua vez, alta eficién
cia de quem os presta. Aos "sem navio", ndao mais desfrutando das
mesmas facilidades creditlIcias com atraentes incentivos do Gover
no para formarem suas frotas, por certo, restara a eventual in

termediagao de afretamentos ou a operagao de barcos estrangeiros

cuja presenga no mercado brasileiro vem se fazendo menor no de

correr dos Ultimos anos.
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DISTRIBUIGAO ESPACIAL DA FROTA
(19%F)

é]___ EMRARCAGOES
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ESTRUTURA EMPRESARIAL BRASILEIRA

FROTA PROPRIA

EMPRESA QUANTIDADE DE EMBARCACOES
COM CONTRATO SEM CONTRATO
ASTROMARITIMA 09 -
BRASMAR 05 -
BRASTECH 01 -
CBO 10 -
CODINAVE 03 01
COMTEM 02 -
DELBA 11 -
ETC - 02
HERNAVE - 05
MARIMAR 06 -
MARITIMA - 01
MARPETROL 10 -
NAVEMAR - 04
NORSUL OFFSHORE 19 -
PETROBRAS 11 =
PONTAO 02 -
SATRO 06 -
SEAMAR 02 03
SUPERPESA 08 -
TOTAL 105 16
Fonte: SUNAMAM
31 julho 1986
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ESTRUTURA DA FROTA DE APOIO MARTTIMO

il

38-E
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TIPO FROTA FROTA
SUB.TIPO | NACIONAL |ESTRANGEIRA
BASICO TotaL | g
QUANT| % | quANT| %
s 16 |40,0| 01| 2,5
Ms o8 [rovoi) 0
6 - |- 02 | 5,0
SUPRIMENTO cI 02 | 5.0| o4 [10,0 40 | 24.4
RL T [ B iy o
5P 04 [10.0 - -
SUB.TOTAL | 33 |82.5] 07 |17.5
RS 23 34.3 13 |19.4
RAS o TR T P
REBOCADOR RA 5 [ YO T T3 67 | 40.8
RO R N T,
SUB.TOTAL | 37 |55.2| 30 |44.9
_ TRANSPORTE DE 4 15 [83.3 03 |16.7 18 1.0
PESSOAL SUB.TOTAL | 15 |83.3 03 |16.7 ;
ME IR T AR
MANUSEIO DE SME 08| 27id . wilsain 22 | 13.4
ESPIAS RME <ssamea o e
SUB.TOTAL | 11 [50.0] 11 [50.0
FLOTEL rL e b 02 |100.0 02 1.2
18 ) 4.1 ) 0z [100.0
" ESTIMULAGAO € 02 |40.0| 03 60.0 05 3.0
SUB.TOTAL | 02 |40.0| 03 |60.0
POLIVALENTE s 2o Lo 08 1.0 08 5,0
SUB.TOTAL | - |- 08 [100.0
NAVIO GINDASTE NGI o 02 [10.0 02 1.2
SUB.TOTAL | - |- 02 |100.0
TOTAL 98 |59.8| 66 |40.2 164 100.0
FONTE: PETROBRAS - JUL.88




EMBARCACOES DE APOIO COMPATTVEIS POR TIPOS E SUBTIPOS

TABELA DE CLASSIFICAGAO E ABREVIATURAS CORRESPONDENTES

TIPOS

SUBTIPOS

Suprimento
(s)

(S) =~ Suprimento puro

(MS) - Mini-suprimento

(6) - Graneletro

(CI) - Combate a Incéndio

(SP) - Suprimento e Transporte de Pessoal

Reboque
(R)

(RS) - Reboque e Suprimento

(RAS)- Reboque/Manuseio Ancoras/Suprimento
(RA) - Reboque/Manuseio de Ancoras

(RO) - Reboque Ocednico

Transporte de

(P) =~ Fungdo Exclusiva de Transporte de Pessoal

Pessoal
(P) Industrial - Passageiros - (Puro)
Manuseio de (ME) - Manuseio de Espias
Esp{;g) (SME)- Suprimento e Manuseio de Espias
(RME)- Reboque e Manuseio de Espias
(BG) - Barcaga Guindaste
B'E;;“s (BS) - Barcaga de Servigo
(BGL)- Barcaga de Guindaste e Langamento
Fg_’.ﬁ] (FL) - Fungdo Exclusiva de Alojamento de Pessoal (Puro)
Estimulagdo (E} - Fungdo Exclusiva de Estimulagdo ou Acidificagio
(E) de Pogos (Pura)
(SI/PD) - Servigo de Inspecdo/Posicionamento Dinamico
(AM/PD) - Apoio a Mergulho/Inspegdo e Manutengdo com
Poh‘;;}t}mtei Posictonamento Dinamico

(10/PD) - Instalagdo de Dutos/Inspegdao e Reparagio
com Posicionamento Dinamico
(A1) - Apoio e Inspegdo

Havio-Guindaste

(NGI) - Navio-Guindaste e de Instalagio

Seguranga
(5G)

(S6) - Fungdo Exclusiva de Seguranga/Prontiddo(Puro)
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tor cujos barcos foram compelidos a enfrentar,

CAPITULO 6
FORMACAO E TREINAMENTO

No contexto mundial,a presenca da Marinha Mercante no apoio
d industria do petrdoleo em mar aberto, na verdade, faz-se sentir
desde os tempos em que embarcagCes pequenas e convencionais eram
guarnecidas por maritimos comuns, sem formagao especializada.Até
hoje, esses homens do mar continuam, pelo menos no Brasil, caren
tes das t&cnicas e dos equipamentos inerentes aos barcos altamen
te sofisticados desse revoluciondrio segmento da ngveggaéo. Pou
cas iniciativas isoladas de alguns armadores chegaram a ser toma
das objetivando o adestramento sistematico de suas guarnigoes.
| E exatamente neste cenirio que, mais do que nunca, surge a
necessidade imperiosa da implantagao institucionalizada de um es
quema)englobando a formagao e treinamento especifico para esse
contingente de mao-de-obra e, 3 guisa de sugestdo dos. tripulan
tes mercantes (via Ensino Profissional Maritimo, executado pela‘
DPC), da armagao privada, como prestadores dos servigos de apoio
e, por Ultimo, da PETROBRAS, na qualidade de usuiria quase que ex
clusiva dos mesmos, & que permitiremos, se nio apresentar um es
quema, pelo menos esbogcar uma politica.

O crescimento exponencial da indlstria petrolifera ‘"offshore", no
Brasil - com todos os riscos potenciais a ela inerentes, mas

tambem,

a toda nao foi

atividade pioneira e que se expande de modo rapido -
acampanhada, "pari passu", pela qualidade do pessoal de apoio maritimo fa
ce a nao menos vertiginosa evolucao tecrologica experimentada pelo se
progressivamente,
condicoes cada vez mais adversas. Ao tornarem-se inadequadas e in
seguras, as embarcagOes com cascos de madeira e motores 3 explosao, subs
tituldos pelo ago e propulsdo diesel, suas velocidades aumentaram, o con

sumo _c'limihui mas em contrapartida, fatores complicadores advieram, <o

mo automagao, posicionamento dindmico etc.Esta constatacdo di embasamento a
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necessidade da formulagdo de uma politica especifica a ser ado
tada, em Ambito nacional, na &rea de recursos humanos precedida
de amplo debate entre as partes diretamente interessadas.

Sob o aspecto de tomada de decisdo, a armagao tem dificulda
de em avaliar o difuso divisor de aguas que separa a economia
provocada pela diminui¢do da incidéncia de manutengao corretiva
(maiores Indices de pronto a operar) dos crescentes custos de
uma condugao mais bem qualificada (tripulantes com melhor habili
tacao, pﬁrtanto, percebendo maiores saldrios) com a redugao da
tripulacdo, em se adotando conceitos de guarnigao integrada ou
de tripulantes polivalentes ("common crew"), a exemplo de mari
nhas mercantes de palses do 19 mundo, onde as estratégias sao
tragadas com objetivos a enfrentar uma acirrada competitividade
no mercado internacional de fretes e, principalmente, pela difi
culdade de arregimentar m3o-de-obra maritima com excelentes opor
tunidades de trabalho em terra devido ao elevado nivel de escola
ridade que possui.

Dessa maneira, com mais forte razdo, a veloz absorgdo das
inovagdes tecnoldgicas estd a exigir cuidado acurado e atualiza
¢do permanente da estrutura de ensino no que se refere & forma
@iJé adestramento da forcga de trabalho empregada nas atividades
"offshore", inclusive estendendo-se aquela embarcada nas unida
dés como plataformas marIitimas mdOveis e navios-sonda. |

Equipamentos hoje incorporados nos meios flutuantes estarao
ultrapassados e sendo substituidos, dentro de meia decada, por ou
tros mais modernos e de maior eficiéncia, talvez até& mais por in
jungdes econdmicas do que de seguranga. Al & que a quantidade
de contingentes desses trabalhadores terd, inexoravelmente, de
ser substitulda pela qualidade, abrangendo todos os niveis e ca
tegorias envolvidas, sejam estas de Oficiais, Graduados e Subal
ternos. Evidentemente, que a diferenca de integragao social e

econdmica entre as populagdes desses palses centrais e as dos pe
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riféricos ha de ser considerada na formulagao da politica em
aprego.
Dal, por certo, ressurgira o velho antagonismo entre os in

teresses econfmicos imediatistas dos armadores (tradicionais mi
nimizadores de custos) e os sociais das categorias maritimas‘
(num mercado de trabalho ofertado e, por via de conseqfiéncia,com
taxas de desemprego inaceitaveis). Contudo, como ja vimos, € bom
ter-se em mente que, procedimentos considerados como de Gltima
palavra, em 1988, em materia de rendimento econdmico, historica
mente, j& deverao estar superados no ano 2000, dando lugar a mé
todos dos quais nem éogitamos no momento. Acrescente-se que a vi
da Util de uma embarcagao de apoio &, em média, de 15 anos,mesmo
para efeitos de calculos de depreciagao, periodo durante o qual,
no Brasil, o investimento devera ter o seu retorno a partir do
79 ano. Pode-se assim ter uma idéia de quao complexa apresenta-
-se a tarefa de se criar uma especializacao e de se ampliar o Ensino
Profissional aos homens do mar que militam nos segmentos da nave
gagao de grandes avangos tecnoldgicos.

Estabelece~-se, desta forma, uma corrida com o tempo e, caso
nao se o acompanhe, todos serao por ele atropelados. A incumbén
cia de preparar esses homens para que venham tripular diversos
tipos de navios hodiernos exigira adaptagdes, mudancgas conjuntu
rais - ou at@ mesmo na atual estrutura do EPM, inclusive com a
implantagao de nova filosofia de trabalho, condizente com outros
segmentos atipicos, nos quais, com impacto menor, fazem-se tam
bém sentir nas modalidades tradicionais da navegagao mercante.

Considerando que a responsabilidade da preparacgao, em prin
cipio, & da Marinha, torna-se necessirio, dado ds peculiaridades
do setor de apoio, que a armagao privada também coopere (talvez,
inclusive com o concurso da principal usuaria dos servigos: a PE
TROBRAS) na determinagdo das reais necessidades de formacao e de

treinamento, sem se abstrair da natureza dinamica que caracteri
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za o ensino, em continuo processo evolutivo, por conseguinte,
aos curriculos existentes deverao ser acrescentadas nogoes basi
cas das vérias fainas do apoio maritimo, das suas técnicas e dos
equipamentos utilizados em cada uma delas.

Complementando a formagao dada pela MB, aos armadores cabe
ria a tarefa de adestrar ou reciclar o pessoal indispensavel a
integragao do trindémio: - bases terrestres/barcos de apoio/unida
des apoiadas -. Para tanto, os armadores poderiam criar um fundo
(independente do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional
Maritimo) especifico visando prover recursos financeiros a essa
tarefa.

A fim de minimizar os custos e facilitar a execugao da poli
tica, em se centralizando e uniformizando os procedimentos neste
"desideratum", os armadores poderiam ser representados pela sua
entidade de classet a ABEAM - "Associagao Brasileira de Empresas
de Apoio Maritimo".

Ao término de cada periodo letivo do Curso Fundamental (CIAGA
e CIABA), os alunos que o quisessem, a titulo de experiéncia, pode
riam ser embarcados em diferentes tipos de barcos da frota de 'apoio
"offshore",6 para estagiar numa das areas do "fascinante mundo do
petr8leo", ¢+ como ja se viu, dependente do mar em quase todas as

suas fases 4 com o propdsito de facilitar a assimilacao dos conhecimen

tos profissionalizantes, de familiarizar os alunos em novo ambi’/

ente de trabalho e desafiar sua aptidao para a vida do mar nessa
drea "agressiva", mas também promissora, com suas caracteristicas
operacionais, de regimes de trabalho e de remuneracgoes diferen -
tes das demais modalidades da navegagao mercantil no Brasil.
Dessa forma, o adestrando seria colocado em contato dire
to com o barco, isto &, o auténtico laboratdrio de aprendizagem.
Caso o praticante-aluno bem se integre ds fainas e 3s peculiari
dades inerentes a atividade, poderia, cumprindo um 29 periodo de

estdgio - sistematica j& adotada nos Cursos Fundamentais 4, vol
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tar a embarcar em barcos de apoio, mas ja agora, percebendo uma
soldada simbOolica, na qualidade de estagidrio, mas ainda sem res
ponsabilidades operacionais perante o Comando da embarcacgao e
sem vinculo empregaticio com a Empresa de Navegagéo. Como forma
de incentivo, poder-se-la, nos Contratos Coletivos de Trabalho
ou mesmo dentro dos regulamentos vigentes relativos ao EPM, estu
dar-se um mecanismo de recompensa pecuniiria a pretexto de incen

tivo ou premio.
SECAO I - MERCADO DE TRABALHO MARITIMO

A nacionalizagao da frota nao se limita a oferecer oportuni
dade de diminuir a ociosidade‘dq parque da construgao naval ou
reter divisas com a éimunﬁigéd dos afretamentos de embarcagdes
estrangeiras.

Devido d& alta especializag¢do dos trabalhos "offshore" e ‘as
leis em vigor nos palses de origem dos barcos afretados as ofer
tas de trabalho para marItimos brasileiros restringem-se a fun
¢oes subalternas.

Atualmente, as embarcagoes nacionais em trafego oferecem
.cerca de 2000 (duas mil) colocagOes, sendo que cerca de 1/3 a ni
vel de oficiais.

As embarcagOes de apoio em construgdo aumentardo essa ofer
ta.

Hoje, uma gama de 1000 familias vivem em fungdo do apoio ma

ritimo, somente na drea operacional direta.
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cAPITULO 7
BARCOS DE APOIO EM OPERAGOES DE GUERRA
SECAO I - CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Ao rever a Histdria, qualquer pessoa sem vocagao clientifi
ca, por menos que a analise a luz do passado cultural, sera indu
zida "lato sensu" a evitar o equivoco de repeti-la e, mais espe
cificamente no que concerne ao tema presente, a bem conceituar
o0 Poder Maritimo, compreendendo a Intima interdependé&ncia entre
seus ccomponentes mais expressivos: a Marinha de Guerra e a Mari
nha Mercante, como ja abordado em capitulos anteriores.

No s&culo IX apareceram navios mercantes armados a atacar
frotas comerciais inimigas, dando origem 3 chamada "gquerra de
corso" que, posteriormente, foi'utilizada com sucesso pelos ale
maes contra o trifego maritimo aliado nas Guerras Mundiais.

O uso de navios mercantes em operagoes de guerra veio a se
configurar como realidade mais concreta para os brasileiros a
partir da Guerra das Malvinas/Falklands, quando o Governo Inglés
requisitou de sua Marinha Mercante, entre muitos tipos de navi
os, embarcagoes de apoio marItimo & indlistria do petrdleo no Mar
do Norte, as quais foram transformadas ou utilizadas como barcos
-oficina, de salvamento,de reboque e manuseio de ancoras.

Se antes o ritmo dos conflitos permitia uma preparagao len
ta das belonaves e dos mercantes para cada operagdo de guerra, a
partir do géculo XIX, a rapidez de respostas ou“retaliagaes pas
sou a perturbar os estrategistas. ApOs a 2% Guerra Mundial e com
o avango desenfreado da era eletrdnica, a evolucao dos aconteci
mentos passou também a experimentar um nitido processo de desen
freada aceleragao. Para fazer face & velocidade dos conflitos,as
marinhas de guerra sao permanenteménte adestradas e mantidas pe
los governos. As marinhas mercantes, via de regra, o sao por em
presas privadas,portanto, a rapidez'dé responder a uma solicita
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¢ao de uso pelas forgas navais & mais demorada. Sugerir rumos,
analisar um exemplo selecionado e adequa-lo & realidade brasilei
ra e o proposito do presente capitulo.

0 exemplo da Marinha de Guerra Inglesa (Royal Navy - RN) &
da maior importancia para a formulagao de um esbogo do que pare
cenb.melhor a ser adotado pela MB na eventualidade de se preci 4
sar de langar mao dessa frota especializada e utilizd-la em ope
ragoes bélicas.

Os ingleses tém uma estrutura anfibia constitulda por dais
componentes: um militar e outro civil. O militar & él
tamente profissional, operativo e condizente com o seu Corpo de
Fuzileiros Navais. Seu tamanho & modesto. O componente civil, a
RFAS - Royal Fleet Auxiliary Service tem seus navios guarnecidos
por civis, sujeitos aos regulamentos da RN. Congrega como orgdni
cos navios proprios e de apoio e tem como reforgo navios mercan
tes selecionados e postos a seu servigo por afretamento. Ha tam
bém a RMAS - Royal Maritime Auxiliary Service com navios e embar
cagoes de servigo.

Em caso de conflito, a RFAS, subordinada ao Almirantado, in
corpora navios mercantes de todos os tipos e os utiliza em grupa
mentos operativos.

No Gltimo conflito com a Argentina, o Governo de Sua Majes
tade requisitou esées navios e a sua transformagdao foi feita de
forma tao rapida e eficiente refletindo um planejamento  impeca
~vel feito em tempo de paz. A;p.48ﬂg4 lista as embarcagoes que-fg
tiradas dos seus servigos rotineiros em apoio d indistria de pe
tréleo juntaram-se d Marinha de Guerra Britdnica como forga auxi
liar no Conflito das Malvinas. As caracteristicas e principais
tarefas por elas realizadas constam da tabela. Estes barcos inte
;ram a frota conhecida pelo acrdnimo de STUFT ("ships taken up
from trade"). A experi&ncia alcangou tamanho &xito que a RN enco

mendou a estaleiros ingleses uma embarcagao polivalente (PV) clas
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se "STENA SEASPREAD"para servir como navio-oficina.

No Reino Unido onde ndo ha locais afastados a mais de 100
milhas do mar, o pensamento dos homens do litoral difundiu-se ge
nericamente e a propagacao do espirito maritimo tornou=-se facil

e inevitavel, d@ medida que esse povo foi adquirindo prosperida
de comercial. Pals de mentalidade marItima em que se transformouy,
a atengdo do governo aos problemas do mar & continua e esclareci
da, por emanar de um sentimento nacional, porém nao se faz sentir

de forma nitida nem coercitiva, por ser mais um reflexo da von

tade popular, mas e permanente. Pouco varia com a sucessiao dos
dirigentes.

0 juizo de valor e de realidade sobre o exemplo inglés, ser
ve para balizar o que poderad vir a ser o exemplo brasileiro, em
que pese haver diferencgas histdricas de mentalidade entre os dois

povos em termos de maritimidade e de objetivos a alcangar.
SECAO II - O EXEMPLO

Estritamente sobre é questao operativa (sem entrar na da mo
bilizagao) o objetivo & como se dispor, a curto prazo, de navi
Os mercantes adaptados adequadamente para apoiar Forgas Navais
em operagOes de guerra.

Para sustentar o raciocinio, h3d necessidade de se estabele
cer, por premissa, qual a participagao do Poder Nacional brasi
leiro em termos de seguranga e de defesa. A andlise das possibi
lidades e limitagOes indicam que as mesmas nao poderao ultrapas
sar o ambito regional, considerando area de interesse aquela 1li
mitada ao norte pela latitude pouco acima do zero e ao sul pelo
Atlantico Sul estratégico. Apds a delimitagdo da area (por pre
missa) em que deverdo atuar os mercantes em caso de guerra, em
seguida, determinar-se~ia qual o emprego a lhes ser dado cgmé‘ag
xilio 3s Forgas Navais.

Duas formas de utilizagao faz¥se necessérias: uma para au

mentar a mobilidade das Forgas apoiando-as em reabastecimento de




combustivel, viveres, equipamentos leves e pesados; sobressaleg
tes; em reparagoes; em construgao de instalagdes etc. A outra for
ma seria para transporte de pessoal em desembarque administrati
vo e para projecao do poder em terra.

Determinadas as necessidades, primeira funcao loéistica, se
riam selecionados os meios de maneira compativel com o oceano de
limitado e com os problemas presumiveis no contexto regional do
Atldntico. Apds a selegdo dos meios, funcionando como segunda fun
950 logistica - obtengido -, seria‘determinado, por exemplo, que
todos os navios mercantes ja deverdo ser construldos de modo a
que possam sofrer pequenas adaptagoes.

A execugao dos projetos das adaptaq6es ou mod;;ipagSes, que
funcionaria como a terceira fungdo logistica - distribuicdo - se
ria feita em epoca de pré-conflito ou durante o conflito, contudo,
nesta fase, as necessidades ja estariam determinadas, os barcos
mercantes a utilizar selecionados e os projetos de adaptacao

prontos.

SEGAO III - A EXECUCRO

Consideradas as preocupa¢des do Poder Nacional, em termos de
area maritima e explicitados quais os dois empregos mais impor
tantes para esses barcos e a partir dessas premissas pode-se es
bogar uma idéia a ser executada no Pals, observada a seguinte or
dem seqgllencial:

1% - 0 con - Comando de Operagoes Navais selecionaria os ti

pos de embarcacao a serem utilizadas em operagoes de guerra, pla
nejando as adaptagOes necessarias.,

Antes seria éonsultado o levantamento detalhado de todas as
caracteristicas da frota de apoio existente e processado no
COMCONTRAM - Comando do Controle Naval do Trafego Maritimo- e na
DPC - Diretoria de Portos e Costas. Apds a selegdo, o Comando Ope

b
rativo estabeleceria quais adaptagOes que seriam necessarias nos

barcos de forma a atender seus propdsitos,
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2? - seria determinado & DEN - Diretoria de Engenharia Naval

que elaborasse os projetos das adaptagles planejadas pelo CON.

Para atender a esta medida seriam indispensaveis recursos fi

nanceiros que poderiam ser cobertos por um Fundo a ser criado. A

DEN elaboraria os projetos 3 vista dos planos de construgao exis

tentes na DPC.
Ambas as medidas dizem respeito a barcos existentes. Seriam
providéncias tomadas exclusivamente na esfera da MB.

Para as embarcagGes a serem construldas seria necessaria uma

agao no sentido da SUNAMAM dar um parecer qualitativo ao BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,relativameg
te as condigoes de financiamento para as adaptacdes.
Avocar-se-la o Art. 166 do RTM que diz "A embarcagdo cons
truida no Pals ou encomendada no estrangeiro, para pessoa fisica
ou juridica de nacionalidade brasileira, esta sujeita ao atendi
- mento de requisitos ou caracteriIsticas que a torne possivel de
operar como navio-auxiliar da Marinha". E o seu paragrafo unico
w2 e gue complementa: "Os custos para o acréscimo desses requisitos
ou caracteristicas serdo atendidas pelo Governo Federal",

As segOes deste capitulo pretendem ser elucidativas aos pou
co afeitos as lides do mar e aos que postergam os interesses ma
ritimos A favor de outros mais imediatos, individuais ou de gru
pos na expectativa de que a Viagem na Histdria, o entendimento
do Poder Maritimo e a visualizagao do entrelacamento das mari
nhas de guerra e mercante evitem a perspectiva de que, em confli
to eventual, venham as Forgas Navais a permanecer como Esquadra
em Potencial e seus tripulantes a serem penalizados pela posteri
dade. A Guerra das Malvinas & bom exemplo. |

ré
3 0 gutré exemplo serve para ressaltar que, mesmo um povo de
mentalidade maritima como o ingl@s precisa manter, principalmen
* te em tempo de paz, um permanente planejamento de mobilizacdo de

seu Poder Maritimo.a fim de evitar que fatos consumados venham a
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o

abalar o conceito de Nagao de seus filhos.

O esbogo sugerido, em termos de Brasil, parece bastante sim
ples mas, além das providéncias citadas, ha uma série de outras
que o viabilizariam, todavia, seria da algada de outras'organizg
¢oes. O pronto atendimento dos navios mercantes em geral e dos
barcos de apoio em particular para uso em operacoes de guerra po
derd vir a ser satisfatdrio, caso algumas das medidas aqui .preco
nizadas, alem de outras, vierem a ser implementadas. A sua sim
plicidade procurou adequad-las a realidade do Pals. Passos subse
gllentes dependem desses iniciais. Sem eles, dificilmente, pode
ra ser sustentado o destino manifesto do Brasil que, fora de di

vidas, estda no Mar.
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EXEMPLOS DE EMBARCAGDES DE APOID MARITIMD UTILIZADAS
COMO_FORGA AUXILIAR DA _MARINWA REAL BRITANICA KO

CONFLITO DAS MALVINAS/FALKLANDS,
CARACTERISTICAS PRINCIPAIS: o BT -
IE F‘PD Tiros 3325, (I::) RoE flf WeLICES Y:ng'
COMO NAVIO-OF ICINA:
'i;f"‘ SEASPRE-| py Set"|1980 | 4635 | 000 | - 5 16

EQUIPAMENTOS e

Sistema de posicionamento dinamico computarizedo que

FACILIDADES mantem ® embarcegso na posigao com afastamentos de no
mex. de Im com ventos de forge 9. Tenques estalilize-
dores com redugso de bslangos de ate 75%. Sisteme de
mergulho ssturasdo. Facilidedes para combste a incen-
dio. Heliponto. Guindeste pare 100 t. Acomodagosss 112,
Enfexrmerias. Ar condicionsdo: frio e quente.

ADAPTACOES Oficine pars reparagoes pesadas. Solde. Suprimento a-

SOFRIDAS dicional de energis eletrics. fquipementos adicioneis
de selvatagem. SATNAV, SATCOM,

TAREFAS Reparos ne fragata HMS Brillisnt atingide por tiro.

REALIZADAS Reperagoes na sua fiegeo eletrice e no sistema de ges

letsl dos misseis Sea Wolf. Reparos no HMS Glesgow a-
tingido por bombe que nao explodiuj averies em uma
das suss turbinss e ge#e. Reparou 35 navios ingleses e
mais 4 srgentinos captureados.

COMD REBOCADOR

DE SALVAMENTO:

"SALVAGEMAN®

RO MA .
sV CE 19GD_J 1455 ll?dﬂﬂ 170 3 17.5%

EQUIPAMENTOS e

bate a incendio (2 monitores 450 t/h). Bombes submer-

Helices entubsdos com peseo veriavel. Sistema de com-

FACILIDADES
giveies ce esgotemento. Cngreanore- de ar. GBuincho de
reboque e de manuvseio de ancoras. Impelidor lateral
v, ;
ADAPTAGOES Sistema de radiocomunicagdes nos padroes neveis. Equi
SCFRIDAS pamento adicional de sslvategem.
TAREFAS Tentative de salvamento do destroier HMS Sheffield e
REALIZADAS do navio-porte-contentor “Atlantic Conveyor®. Junta-

mente com o "Stens Spresd" muxiliou o HMS Glesgow.
Tentetive de reflutusr o submarino argentino "Sante

Fé" e reboce-10 psra 3 milhas 20 lergo de Grytviken.
Ajudou na remogso das 2 fragatas afundadas: e"Ardent®
e 8 "Antslop®,

COMD INSTALADOR DE PONTOS DE AMARRAGAO:

"WIMPEY
SEAHDRSE"

RAS CE 1982 2085 | 12720142 5 15.5

EQUIPAMENTOS o
FACILIDADES

|

Impelidores lateraist 2 AV ¢ 1 AR, Sistema de combate
@ incendio com cspescidade de 6600 gel/min. Carge de
conves: 800 t. Cerga s grenel: 10000 pés cubicos. Le-
mes tipo "Becker" comandados por "joystick", garantin-
do excelente manobrsbilidade a embarcagao,

ADAPTACOES
SOFRIDAS |

Grupo destilatorio para produ;io de igua.potival. E-
quip-mgntos adicionais pars manuseio de ancoras (amar-
res, boias etc.).

TAREFAS
REALIZADAS
i

M-nutoio_dc sncoras, emarras e boias de amarragao ne
instalagao de stracadouros nas Georgise do Sul onde

foi montada ume base avangade. Face as condigoes ambi-
sntais severas houve necessidade de se instalar pontos
de smercdscao em STROMNESS, em LEITH HARBEOURS e em KING
EDWARD COVE. Fornecimanto de agua potavel e combusti-
vel & navios de esquadrs, sob més condigoes de tempo.
Tanto em PORT STANLEY como em PORT WILLIAM instalou
pontos de amarragso.
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carITULO 8
CONCLUSOES

A analise que se possa fazer de cada capitulo do trabalho
evidenciari a importéncia do apoio maritimo & industria petroll
fera em mar aberto, nao sd como fator econdSmico-social, mas prin
cipalmente estratégico,“em prol da independéncia do Pais no gque
concerne ao seu setor energetico,

Por tratar-se de atividade indispensdvel & consecugao do ob

jetivo maior da exploragao e produgao de petrdleo  a auto-sufici ,

éncia, - a navegagdo de apoio maritimo, sem divida, entra, indi
retamente, com significativa patcela de contribuigao.

Os milhOes de barris de petrdoleo e de metros cibicos de gas
natural oriundos da plataforma coglinental submarina . represen
tam, hoje,pouco mais da metade do total de hidrocarbonetos produ
zidos no Brasil. Este ponderavel quinhao tem, intrinsicamente,
a ver com o uso das embarcagoes nacionais em trafego na costa
brasileira.

Os Obices institucionais § plena regularizacdo do setor es
tdo sendo superados § proporcdo que se tenta compatibilizar os
diversos entendimentos conceituais da atividade de apoio entre
todos nela envolvidos. Faz-se necessirio alcancar um ponto de
equilibrio nao sd quanto & conceituacao mas, sobremaneira, a ob
jetivos nacionais, bem mais abrangentes e a longo prazo.Qualquer
andlise prospectiva leva & certeza de um futuro promissor, basea
do nas potencialidades existentes, uma vez que este ponto seja
alcangado. As conveniéncias setoriais e imediatistas sejam de or
dem comercial, operacional, social, trabalhista, de seguranga ou
estrat@gicas podem ser, na medida do possivel, consideradas E
atendidas de per si, desde que ndo se contraponham aquele objeti
vo.maior.

A Politica Nacional de Navegagdo e Marinha Mercantgé~ PNNMM

da ao setor a relevdncia que ele exige, através da individualiza
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cdao de uma Politica Nacional de Navegagao de Apoio Maritimo, -
PNNAM a constituir um instrumento legal, consubstanciando as regu
lamentacOes e assentar as bases para atingirem-se razoaveis indi
ces de nacionalizcadao nos muitos segmentos do apoio maritimo, no
contexto maior da perene luta pela nacionalizgaio da Marinha Mer
cante no Brasil.

As recentes descobertas de novas jazidas ao largo do lito
ral e as perspectivas de pogos produtivos em aguas profundas fa
rao elevar ainda mais o quinhdo participativo da produgdo de pe
troleo "offshore".

As novas unidades e instalagoes ir3ao demandar um incremento
de apoio maritimo e quanto maior o seu afastamento dos terminais
ﬂ;S/bases terrestres, mais hostls forem as condicGes ambientais
e maiores as laminas d'agua, o esforgo tecnoldgico aumentarda. O
porte das embarcagdes e a multiplicidade das fungdes obrigardo
maiores conhecimentos dos profissionais que as irao tripular. Pa
ra tanto, tornam-se indispensdveis atitudes no sentido de propor
cionar aos homens do mar, aos operadores e gerentes do setor for
magao e treinamento adequados. A nao-satisfacao desta condicio
nante podera inviabilizar a proposta de dimensionamento a aumen
tar a participacao da bandeira brasileira no mercado dessa fro
ta especializada. £ imprescindivel o concurso de maritimos com
boa habilitagao a enfrentar todos esses desafios.

Espera-se que o presente trabalho contribua para evocar a
consciéncia e fornecer subsidios a todos aqueles, indistintamen
te envolvidos no apoio maritimo, sejam das areas operacional, ou
gerencial, no ambito privado, piliblico ou estatal para que atuem
e reflitam, tenaz e conscientemente, em relagao aos pap@is que
lhes cabem exercer como técnico-profissionais e como cidadaos

brasileiros.

]
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MEXO "A-"

Do e R e e e )
POLITICA NACIONAL DE NAVEGACAO DE APOIO MARITIMO

INTRODUGAO

"

A Politica Nacional de Navegagao de Apoio Maritimo tem
como proposito orientar o desenvolvimento das atividades
de apoio maritimo aos programas de pesquisa e lavra de
petréleo e/ou minerais desenvolvidos no mar.

FATORES CONDICIONANTES

A Polltica Nacional de Navegagdao de Apoio Maritimo &

condicionada pelos seguintes fatores basicos:

a) Consondncia com a Politica Nacional de Navegagao
e Marinha Mercantes, da qual & parte integrante,
cono uma de suas politicas basicas;

b) Harmonizagao com as Politicas Mineral e Energética,
levando-se em conta os Planos e Programas delas
decorrentes e em especial, as Politicas e Progra
mas de pesquisa e lavra de petroleo;

c) As atividades de apoio maritimo que necessitam 'de
forma permanente de embarcagoes sao, de maneira ge
ral, o abastecimento, transporte de material e
pessocal, alojamento de pessocal no mar (flotéis) ,
reboque, manuseio de ancoras e/ou espias, combate
a incéndio, prontidao, movimentagao de pesos, lan
gamento de dutos submarinos, apoio as atividades
de mergulho, construgaoc e manutengao de platafor
mas e/ou dutos submarinos, radioposicionamento, es
timulacao de pogos e outras assemelhadas;

d) A Navegagao de Apoio Maritimo é privativa de ban
deira nacional

OBJETIVOS

De acordo com os objetivos estabelecidos na Politica

Maritima Nacional e Politica Naclonal de Navegagio e Ma
rinha Mercantes e suas decorréncias, s3o indicados os se
'guintes:

a) Desenvolver uma mentalidade maritima nacional na
Navegagao de Apoio Maritimo;

b) Controlar o desempenho e estimular a melhoria dos
servigos das empresas nacionais de Navegagdo de
Apoio Maritimo;

c) Fomentar a produgao e a adequagao, no pais, de em

barcagbes, equipamentos, materiais especificos,téc
nicas e processos relacionados com o Apoio Mariti
mo, objetivando aprimorar, compatibilizar, expan
dir e acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, tu
do decorrente da evolugao e perspectivas da pes
guisa e lavra de petrdleo e/ou minerais no mar;

d) Identificar as necessidades de Apoio Maritimo ine
rentes ds atividades de pesquisa e lavra de petrd

leo e/ou minerais no mar.



ANEXO

a)

b)

cl
.

e)

£)

g)

L

u A“

DIRETRIZES

Definir os tipos e fungoes das embarcagoes de Apoio
Maritimo, com base no atual estdgio de conhecimen
to;

Estabelecer condigOes para a autorizagao de funcio
namento de empresas de Navegagéo de Apoio Maritimg
possibilitando a abertura de oportunidades a nivel
regional, em consonancia com o nivel local da pes
guisa e lavra de petréleo;

Dimensionar a frota necessaria ao atendimento das
necessidades atuais de Apoio Maritimo projetando-a
para um perIodé de seis anos:;

Estabelecer condigbes, dentro da legislagao em vi
gor, para afretamento de embarcagodes estrangeiras,
guando a demanda de servigos ndo for atendida pe
las embarcagGes nacionais;

EStabelecer e manter um mecanismo de contatos di
retos, de forma ' ordinaria, entre represéntantes
da SUNAMAM, PETROBRAS, DPC, ENTIDADES DE CLASSE e
RECEITA FEDERAL, para o acompanhamento da POLITICA

- seus OBJETIVOS e outras DIRETRIZES que venham a

ser estabelecidas;

Apoiar as entidades de classe das empresas de Apoio
MarItimo e seus associados propiciando-lhes condi
gOes que lhes peémitam coordenar as necessidades
e pretensdes das empresas filiadas;

Estabelecer parametros para calculo das Taxas Dia
rias de Afretamento e de Operagdoes, para fins de
permanente aferigdo dos pregos vigentes do mercado
(nacional'e internacional), no setor.
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ANEXO "B"

POLITICA NACIONAL DE NAVEGAGAO DE APOIO MARITIMO
- PNNAM =

(pontos relevantes)

Artigo - 11 - O transporte por via maritima, fluvial ou la
custre e as atividades de apoio com finalida
de comercial sao atendidos pelas seguintes
classes de navegagao:

I - navegagao de longo curso;
II - navegagao de cabotagem;
III - navegagao interior, compreendendo as subclas
ses:
a) - navegagao fluvial e lacustre;
b) - navegagdo em enseadas, balas e angras) e
¢) - navegagao de travessia.
IV - navegagdo de apoio, compreendendo as subclas
ses:
a) - navegagao de Apoio Maritimo; e
b) - navegagdo de Apoio Portuirio.
§. 19 - O reboque serd enquadrado na classe ou subclas
se de navegagao pertinente. .
§. 2¢ - As embarcagOes que compgem a frota mercante
brasileira e as que vierem a integrl-la serdo previamente avalia
das, quanto 8 sua adequagdo operacional, pela autoridade marfti
ma brasileira a fim de que sejam cadastradas e autorizadas a ope
rar nas classes ou subclasses e atividades especificas da navega
Gao mercante.
§. 39 - A alteragido do emprego de uma embarcagao nas
diversas atividades de navegagido mercante, entre e dentro das
classes ou subclasses previstas, dependeri de prévia autorizagao

da autoridade marItima brasileira.




ANEXO "B"

Artigo - 17 - A movimentagdo de mercadorias entrg portos
brasileiros e as atividades de apoio e rebo
que, efetuadas exclusivamente em dguas brasi
leiras, sao privativas de empresas btasilei
ras de navegagao e de registro brasileiro.

Artigo - 39 - Na navegagao de Apoio Maritimo, as empresas
brasileiras de navegagido nela autorizada a
funcionar operarac livremente no atendimento
ds atividades de apoio para explotagao de hi
drocarbonetos e outros minerais, desde que
utilizem embarcagdes de registro brasileiro,
observados os limites das suas respectivas au
torizagdes de funcionamento.

§.19 - A remuneragao das atividades de Apolo Mariti
mo seri de livre negoclagdo entre as partes contratantes.

§.29 - A autoridade marItima brasileira poderd exi
gir o registro de tarifa ou de outra forma de remuneragao acor
dada.

§.39 - As empresas brasileiras de Navegagdo de Apoio
MarItimo poderao operar em &guas estrangeiras, devendo notificar
previamente esse propSsito d autoridade maritima brasileira.

Artigo = 45 - 3

§.29 - Nas navegagoes de cabotagem, de apoio e inte
rior realizadas em dguas brasileiras ndo serd permitido o afreta
mento da mesma embarcagac ou similar estrangeira, por prazo supe
rior a 5 (cinco) anos, mesmo que por perlodos descontinuos.

Artigo - 71 - As empresas brasileiras de navegagao terao o
prazo improrogivel ‘de 2 (dois) anos para se
adequarem ao disposto neste documento, exceto
as empresas de Apoio Maritimo que terdo o pra

zo improrroglvel de 5 (cinco) anos.




RELACAO DE ENTREVISTAS REALIZADAS

CMG (RRm) NELSON FERREIRA PACHECO, Chefe da Secao de Trafego
da Divisao de Cabotagem Internacional da Diretoria de Navega
cao de Cabotagem da Superintendéncia Nacional da Marinha Mer

cante - SUNAMAM, no Rio de Janeiro, em junho de 1988,

Dr. IVO GERSCOVICH, Tecnico da Marinha Mercante da Secao de
Trafego da Divisdao de Cabotagem Internacional da Diretoria de
Navegagao de Cabotagem da Superintendéncia Nacional da Mari

nha Mercante - SUNAMAM, no Rio de Janeiro, em junho de 1988.

Dr. KEN-IT-DOI, Chefe da Divisdao de Transporte - DITRAN, do
Departamento de Perfuragao - DEPER da Petroleo Brasileiro SA

- PETROBRAS, no Rio de Janeiro, em junho de 1988.

Dr. ANTONIO CARLOS F. LOJA, Diretor-Presidente da Astromari

tima Navegagao Ltda., no Rio de Janeiro, em julho de 1988.



ABREVIATURAS

A - manuseio de &dncoras

ABEAM - Associagao Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo
AM - auxilio a mergulho

AR - a re

AV - avante

B - hoca

bhp - poténcia de miquinas

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
bpd - barris por dia

CI - combate a incéndio

CTE - carga de tragao estdtica ("bollard pull")

D - calado

DP - posicionamento dinémicd ("dinamic position")
DPC - Diretoria de Portos e Costas

DW - 8gua industrial ("drilling water")

EE.UU. - Estados Unidos da América do Norte

e.g. - por exemplo )

FO - 0leo combustivel ("fuel oil")

FRONAPE - Frota Nacional de Petroleiros

GT = grupo de trabalho

i.e. - isto &

IMO - International Maritime Organization

IPO - Indice de pronto a operar

L - comprimento

m - metros

MB - Marinha do Brasil

MM - Ministério da Marinha

ne - nimero

OMI - Organizacgao Maritima Internacional

OPEP - Organizagid dos Palses Exportadores de Petrdleo
D - pagina



PNNAM

PNNMM

RCV
ROV

RTM

SG
SWATH

SUNAMAM

UPM
WB
CIABA

CIAGA

Politica Nacional de Navegacdo de Apoio Maritimo
Politica Nacional de Navegagdo e Marinha Mercantes
reboque

Remote controlled vehicle

Remote operated vehicle

Regulamento do Trafego MarItimo

suprimento

seguranca industrial

small waterplane area twin hull

Superintendéncia Nacional da Marinha Mercante
tonelada (peso)

tonelada (volume)

unidade de perfuracao maritima

water ballast (agua de lastro) P

Centro de Instrugdo Almirante Brag de Aguiar

Centro de Instrugao Almirante Graga Aranha



BIBLIOGRAFIA

1. BAKKER, Mucio Piragibe Ribeiro de. A politica nacional para

os recursos do mar. Revista Maritima Brasileira. Rio de Ja
neiro, 103, (7/): 43-55, 3% TRIMESTRE, 1987,

2. BRASIL. Constltulgao. Constltuicao da Repiiblica Federativa do

3.

4.

5.

10.

11,

12,

13 T —

14,

, com a redagao dada pela E
menda Constitucional n? 1, de 17 de outubro de 1965, e as
alteragoes feitas pelas Emendas Constitucionais de nos 2 e
a 12, de 17 de outubro de 1978.

—. Escola de Guerra Naval. EGN=-215-A. Guia para elabora
cao de teses e monografias. Rio de Janeiro, 1981.

—. Escola de Guerra Naval. EGN-FI-219.
cao de referéncias bibliograficas. Rio de Janeiro, 1981.

. Decreto n? 63.164 de 25 de junho de 1968. _Dlazln_ﬂflgi
al, Brasilia, 26 de jun. de 1968. Suplemento. Dispde sobre
exploragao e pesquisa na plataforma submarina no Brasil,das
8guas no mar territorial, e nas dguas interiores.

. Decreto n® 76.701 de 07 de outubro de 1975. Didrio Ofi
cial, Brasilia, 08 de out. de 1975. Suplemento. Altera o°Re
gulamento para o Trafego Maritimo.

. Decerto n® 79.647 de 04 de maio de 1977. Didrio Oficji
al, Brasilia, 06 de mai. de 1977. Autoriza a Petrobrias a
executar trabalhos de exploragdo e producdao de hidrocarbone
tos, no mar territorial do Brasil, empregando embarcacOesde

bandeira estrangeira.

. Decreto n? 87.231 de 20 de novembro_de 1979.Diarin Ofi
cial, BrasIlia, 21 de nov. de 1979. DispCe sobre o aprovel
tamento dos navios estrangeiros na cabotagem.

. Decreto ne 87. 678 de 25 de setembro de 1982.Diario Ofi
¢cial, BrasIlia, 30 de set. de 1982 Secdo 1. P,5330-32, Al
tera o Regulamento para o Trafego Maritimo.

. Decreto n? 88.420 de 22 de junho de 1983. Dildrio Ofici
al, Bra5111a, 23 de jun. de 1983. Suplemento. Dispoe das
atrlbuigoes de Superintendéncia Nacional da Marinha Mercan
te.

. Decreto n? 89,331 de 25 de ‘outubro de 1984. DiﬁriQ_Qfg
cial, Brasilia, 28 de out. de 1984, Aprova a Politica Ma
et kg
ritima Nacional.

Decreto-Lei n? 1143 de 31 de dezembro de 1970. Diario

Oficial, Brasilla, 2 de jan. de 1971. Segao 1. p.7102. Dis

poe sobre competen01a da Administracao Federal para. assuﬁ
tos de navegagao.

+ Decreto-Lei n? 1951 de 31 de janeiro de 1970. Difrio
Oficial, Bra51lia, 3 de jan. de 1970. Suplemento. Dispoe so
bre a competenc1a da Administragao Federal para assuntos de
navegagao.

. Ministeério da Marinha. Diretoria de Portos e Costas.
PROTOMARINST n? 21870 de 24 de abril de 1984. Requisitos pa
ra as embarcacoes classificadas como de apoio maritimo.




15,

16.

17 .

18.

19

20.

21.

22,

23 .

24.

25,

26 .

BRASIL. Ministério dos Transportes. Superintendéncia Nacio
nal da Marinha Mercante. Resolugao n¢ 4383 de 04 de dezem
bro de 1973. Definir as navegagoes de longo-curso, de ca
botagem e interior.

. Ministério dos Transportes. Superintendéncia  Nacio
nal da Marinha Mercante. Resolugdo n® 5130 de 16 de dezem
bro de 1976. Cria a linha especial de cabotagem LC-15, da
costa brasileira para as plataformas maritimas.

. Ministério dos Transportes. Superintendéncia Nacio
nal da Marinha Mercante. Resolugao n¢ 8750 de 07 de agos
to de 1975. Cria a linha exclusiva de apoio maritimo, LC-4.

. Ministério dos Transportes. Superintendéncia Nacio
nal da Marinha Mercante. Resolugdo n® 8827 de 02 de outu
bro de 1985. Baixa normas para autorizacdo de funcionamen
to, concessdo de linha, exploracao de atividade de navega
cao e cancelamento das empresas de cabotagem modalidade
apoio maritimo.

. Ministério dos Transportes. Superintendéncia Nacio
nal da Marinha Mercante. Resolugdo n® 8915 de 23 de dezem
bro de 1985, Baixa normas para afretamento e fretamento
de embarcacdes por empresas nacionais de navegagao de ca
botagem modalidade apoio maritimo.

FORTUNA, Hernani Goulart. A politica maritima e a mobiliza
cdo do Poder Maritimo. Revista Maritima Brasileira. Rio
de Janeiro, 103, (7/9): 87-117, 39 TRIMESTRE, 1983.

JAGUARIBE, Hélio. Novo cenirio Internacional. Rio de Janei
ro, Editora Guanabara, 1986. 388p.

POSITJONING AND CONTROL SYSTEMS. Kongsberg, Kongsberg Albg
tross A.S., 1985.

RATZEL, Frederico. Localjizagao e Espago, In: RATTENBACH Au
gusto B. Antologia Politica Pleamar. Buenos Aires, 1975,

STRADA, Luciene. Natureza juridica das plataformas mariti
mas. Rio de Janeiro, Cemart Editora, 1985. Monografia
apresentada ao Primeiro Curso de Administracgao de Trans
porte Maritimo organizado pela Diretoria de Portos e Cos
tas. :

THE WORLD OFFSHORE SERVICE VESSEL FLEET. London, Clarkson
H. Co. Ltd., 1987.

VILLAR, Roger. Merchant ships at war - the Falklands Experi
ence, Portsmouth. Naval Institute Press. 1983.




E€STE LIVRDO DEVE SER DEVOLVIDO NA ULTIMA
DATA CARIMBADA

g7 ¥
\yo AR 94
oq—nuk!‘
TS LV 95
nb ABRIFIS,
04 1R 7% :
24 JUL 19°°
-
[ S PG — —
." MINISTERIO DA MARINH4
ESCOLA DE GUERRA NAVAL
Biblioteca
h

Barbosa, Guilherme Augusto Tav
ares

0 apoio logistico a industria
do petroleo, em mar aberto

4-C-48
‘ (1647/89)




00036940001647
O Apoio logistico a industria do petroleo, e
4-C-48



| Barbosa, Guilkerme Augusto Tav.
ares

0 apoio logistico a industria
do petroleo, em mar aberto

4-Cc=48" PRI A P

DEIOLVBRW . (1647/89)

27 M8 /i S ED MO
‘n ABR 91 CC AAVOEEQUU . fﬁ;L
IS FEVI9?;_

K [ o M/‘n/ :,n.blﬁ
;,*;{]W_ L/.e ,;'., ;

oy gl oot G ecle Bt -
27 . ‘iggq)l T € &1 24 7\‘@

2.~ % SPiMDND
1 1




